
РЕВИЗОР — ЭТО НАШЕ ВСЕ Внутренний ау-

дит является, по сути, механизмом обратной связи, обес-

печивающим надежность и эффективность корпоратив-

ных систем внутреннего контроля и управления рисками.

Эксперты рынка консалтинга отмечают стремительный

рост этого сектора.

Большой компании, особенно имеющей развитую сеть

региональных представительств, необходим внутренний ре-

визор. Это понимали еще в СССР, когда на предприятиях су-

ществовали КРУ (контрольно-ревизионные управления). В

90-е система КРУ развалилась, однако затем начала восста-

навливаться в виде служб внутреннего аудита. Сначала как

ответ на требования регуляторов тех стран, где российские

компании проводили или планировали проводить IPO. За-

тем собственники осознали пользу внутреннего аудита и, что

называется, вошли во вкус.

Илья Котлов, партнер компании КПМГ, руководитель

группы внутреннего аудита, управления рисками и норма-

тивно-правовых требований: «КПМГ провела исследова-

ние российского рынка внутреннего аудита. Оно показало,

что, как правило, внутренний аудит в компаниях выполня-

ется силами собственных служб внутреннего аудита (65%).

Другие близкие организационные формы — это службы

внутреннего контроля (10,5%) и КРУ (10,5%). Около 3%

компаний полностью отдают внутренний аудит на аутсор-

синг, еще 34% привлекают к внутреннему аудиту сторонних

специалистов (косорсинг). Средний показатель затрат на

внутренний аудит в России соответствует таковому в ми-

ре, составляя 0,05% от выручки».

Сегодня в российских компаниях появляются полноцен-

ные службы внутреннего аудита, выполняющие весь спектр

доступных им функций. Осталась и усилилась ревизионная

функция, то есть предупреждение воровства и сокрытия ин-

формации в филиалах. Но добавилось и две новых — ре-

петиция налоговых проверок и подготовка заключений для

потенциальных инвесторов.

Лариса Кошолкина, руководитель—куратор проектов

департамента общего аудита ООО «Финэкспертиза»:

«Служба внутреннего аудита может быть создана в са-

мой компании, если компания обладает необходимыми

возможностями. Функцию внутреннего аудита с успе-

хом может выполнять и внешний консультант или спе-

циализированная компания. Кроме того, внешний аудит

в рамках оказания аудиторских услуг не производит

оценку экономической обоснованности управленческих

решений и эффективности деятельности подразделений

компании, что обычно входит в одну из задач аудита внут-

реннего. Но самое главное в том, что внешний аудит слу-

жит прежде всего интересам внешних заинтересованных

сторон — потенциальных инвесторов, кредиторов и т. д.

Внутренний аудит служит интересам советов директоров

и менеджеров компании».

Матвей Деменков, генеральный директор ИК «Аякс-Ка-

питалъ»: «С ростом размеров компании и повышением

сложности процессов управления у собственников-менед-

жеров может создаться впечатление, что бизнес не силь-

но меняется и все стороны деятельности компании нахо-

дятся под контролем, а на самом деле у руководства уже не

хватает физической возможности контролировать ситуа-

цию во всей полноте. Тогда внутренний аудит становится

весьма полезным».

ОСОБЫЙ СТАТУС После проблем с PW&C, когда

компания во время аудита ЮКОСа в начале 2000-х годов

подтвердила легальность налоговых схем, заниматься на-

логовой оптимизацией в рамках официального аудита

стало в стране просто опасно. Теперь внешние аудиторы

в рамках налогового консалтинга стараются меньше ис-

пользовать и рекомендовать клиентам схемы налоговой

оптимизации.

Кроме того, настоятельное желание проверяющих орга-

нов, чтобы аудиторы сообщали им о подозрительных опера-

циях, выявленных в ходе проверки, снизило степень дове-

рия между клиентом и официальным аудитором.

Иное дело — аудит внутренний. Его результаты не счи-

таются официальными, а потому ответственность за недо-

носительство на аудиторов не распространяется. Это поз-

воляет руководству компаний снизить степень риска при об-

суждении с аудитором щекотливых вопросов. И одновре-

менно привлечь к решению задач налоговой оптимизации

лучших специалистов из крупных аудиторских компаний.

Дмитрий Садков, директор департамента управленче-

ского консалтинга IBS: «Большинство топ-менеджеров и

собственников бизнеса отмечают, что внутренние аудито-

ры — это те люди, которые достоверно и системно могут

рассказать им о том, как на самом деле обстоят дела в ком-

пании на всех ее уровнях.

Если говорить о налогах, то, несомненно, внутренний ау-

дит вносит существенный вклад в налоговую безопасность

компании. Поскольку может оценить, в достаточной ли сте-

пени компания управляет своими налоговыми рисками, и

предложить рекомендации по их минимизации».

Илья Котлов: «Внутренний аудит может оценить при-

сущие для деятельности компании налоговые риски и при-

меняемые компанией стратегии управления этими риска-

ми, а также порекомендовать мероприятия, которые позво-

лят снизить слишком высокие налоговые риски до прием-

лемого уровня. Однако служба внутреннего аудита не

должна рекомендовать руководству компании схемы нало-

говой оптимизации, чтобы не нарушить принцип собствен-

ной независимости».

Валерий Бахтин, эксперт Первого дома консалтинга

«Что делать Консалт»: «Если говорить о налогах, то ини-

циативный (налоговый) аудит проводится как репетиция

налоговой проверки. Он помогает выявить уязвимые ме-

ста (договорные схемы, оформление первичной докумен-

тации, счетные ошибки) и внести возможные корректиров-

ки в учет для снижения налоговых рисков. Если налого-

вая проверка уже была, то налоговый аудит позволяет луч-

ше составить возражения на акт и провести досудебное

урегулирование налоговых споров, а если оно не дало же-

лаемого результата, то собрать необходимую доказатель-

ную базу для судебной защиты».

ДОВЕРИЕ ИНВЕСТОРА Заключения внутреннего

аудита формально не должны оказывать никакого влияния

на потенциальных инвесторов. Однако оказывают. Сам факт

наличия в компании такой службы является положительным

сигналом для потенциальных инвесторов и косвенно повы-

шает инвестиционную привлекательность компании.

Кроме того, заключения внутренних аудиторов зачастую

являются более достоверными, чем итоги внешнего ауди-

та. Результаты внутреннего аудита являются конфиденци-

альной информацией, однако по желанию компании они мо-

гут быть распространены среди потенциальных инвесто-

ров. Законодательство этого не запрещает. Иногда компа-

ния даже соглашается провести внутренний аудит по требо-

ванию потенциального инвестора.

В результате всего этого рынок внутреннего аудита в Рос-

сии получил мощный импульс к развитию. Эксперты гово-

рят о заманчивых перспективах.

Дмитрий Садков: «Наличие в компании эффективной

функции внутреннего аудита ощутимо увеличивает ее стои-

мость и инвестиционную привлекательность. Развитию рын-

ка услуг в области внутреннего аудита способствуют несколь-

ко факторов: растущая потребность компаний в оптимиза-

ции затрат и повышении эффективности процессов, возра-

стающая сложность привлечения финансовых ресурсов,

продолжающаяся тенденция передачи управления компа-

ниями от собственников к наемному менеджменту, процес-

сы акционирования.

Сегодня спрос на услуги существенно превышает пред-

ложение. В настоящий момент в России есть не более

1 тыс. квалифицированных специалистов в области внут-

реннего аудита и лишь около 100 из них имеют соответст-

вующую профессиональную сертификацию. В 2007 году

37% компаний привлекали внешних консультантов для

своих аудиторских проектов. Что касается тренда разви-

тия, то в первую очередь будут востребованы услуги по ча-

стичному аутсорсингу внутреннего аудита. Особенно в про-

ектах по оптимизации затрат. Также есть спрос на комп-

лексные услуги по созданию в компаниях эффективной

функции внутреннего аудита».

Анна Засимова, директор департамента управления ри-

сками «Грант Торнтон»: «В настоящий момент возросло ко-

личество компаний, которые заинтересованы в построении

и оценке своей системы внутреннего контроля. Это в пер-

вую очередь связано с желанием российских компаний вы-

ходить на IPO. Поэтому заинтересованность в услугах внут-

реннего аудита повышается.

Инвесторам скорее интересны не результаты проверок,

осуществляемых службой внутреннего аудита, а само на-

личие такой службы и ее эффективность. Публичные компа-

нии официально заявляют о наличии и эффективности си-

стемы внутреннего контроля. Если этого нет, инвесторы бу-

дут менее заинтересованы в данной компании».

Илья Котлов: «Результаты исследований демонстриру-

ют значительный рост количества компаний, создающих у

себя службы внутреннего аудита. Так, например, в 2007 го-

ду число компаний России, в которых создана служба внут-

реннего аудита, увеличилось на 28%. В 2005 году данный по-

казатель составил лишь 10%. Налицо рост интереса к внут-

реннему аудиту в России, и мы ожидаем дальнейшего его

повышения». ■
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СВОЙ СРЕДИ СВОИХ УЖЕСТОЧЕНИЕ ВНУТРЕННИХ ТРЕБОВАНИЙ СТАЛО

ОДНИМ ИЗ ГЛАВНЫХ ИТОГОВ ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА ДЛЯ КОМПАНИЙ. РАЗВИТИЕ СЛУЖБ 

ВНУТРЕННЕГО АУДИТА ЯВЛЯЕТСЯ АДЕКВАТНЫМ ОТВЕТОМ НА НОВЫЕ ВЫЗОВЫ. САМОКОНТРОЛЬ

ПОЗВОЛЯЕТ ВЫЯВИТЬ И УСТРАНИТЬ НЕДОСТАТКИ В РАБОТЕ КОМПАНИИ ДО ТОГО, КАК ОНИ 

СТАНУТ ИЗВЕСТНЫ ГОСУДАРСТВЕННЫМ ОРГАНАМ ИЛИ ПОТЕНЦИАЛЬНЫМ ИНВЕСТОРАМ. 

РЫНОК ВНУТРЕННЕГО АУДИТА В РОССИИ ПОЛУЧИЛ ИМПУЛЬС К РАЗВИТИЮ. ПАВЕЛ ЧУВИЛЯЕВ

СВЕТЛАНА РОМАНОВА,

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР,

СТАРШИЙ ПАРТНЕР 

АКГ «НЕКСИА ПАЧОЛИ»:

«МЫ САМИ ЯВЛЯЕМСЯ

ПОТРЕБИТЕЛЯМИ

СОБСТВЕННЫХ УСЛУГ»

Сейчас ни одна отрасль, ни

один успешный бизнес не мо-

жет существовать без консуль-

тантов. Мы сами являемся пот-

ребителями собственных услуг,

потому что сами развиваемся и

растем. Мы стали активнее ра-

ботать в нефтяной отрасли,

меняем спектр услуг для энер-

гетики, которая постепенно

трансформировалась из госу-

дарственной централизован-

ной в рыночную, выделяя ге-

нерирующие и сбытовые ком-

пании. В результате в госу-

дарственной собственности

осталась инфраструктурная

часть — сети и диспетчер-

ское управление.

Все остальное ушло в рынок,

этот процесс длился десять

лет, и в течение этих лет кон-

сультанты оказывали отрасли

услуги. Сейчас процесс завер-

шился, появились новые ком-

пании, но подход стал другим:

все начинают думать о сокра-

щении затрат и повышении эф-

фективности — объемы мож-

но увеличивать не бесконечно.

Кроме того, мы помогаем энер-

гетическим компаниям с про-

веркой тарифов.

Теперь компаниям необходимо

прописать правильную оргст-

руктуру и бизнес-процессы,

чтобы увеличить долю прибы-

ли, необходимо серьезно рабо-

тать с затратами, то есть воз-

никает новая консалтинговая

услуга.

Еще один пример — рефор-

ма РЖД, где идет процесс

реструктуризации. Структура

очищается от непрофильных

активов, формируется новая

концепция развития железных

дорог, создаются дочерние об-

щества. Процесс идет весьма

активно, и на каждом из эта-

пов также востребованы кон-

салтинговые услуги. Например,

при оценке имущества, ауди-

те дочерних независимых

компаний.

Сейчас создаются государст-

венные инвестиционные фон-

ды, которые будут поддержи-

вать крупные инфраструктур-

ные проекты. Государство за-

являет, что готово привлекать

еще и частный бизнес на раз-

витие этих проектов. Для того

чтобы получить разрешение

на участие в таком проекте,

необходимо подготовить до-

кументацию, во-первых, зая-

вить о существовании такого-

то проекта, доказать, что он ин-

тересен для государства, соот-

ветственно, разработать биз-

нес-планы проекта, подгото-

вить все это в определенной

форме, для всего этого также

нужны консультанты.

НАСТОЯТЕЛЬНОЕ ЖЕЛАНИЕ 
ПРОВЕРЯЮЩИХ ОРГАНОВ, 
ЧТОБЫ АУДИТОРЫ СООБЩАЛИ ИМ 
О ПОДОЗРИТЕЛЬНЫХ ОПЕРАЦИЯХ,
ВЫЯВЛЕННЫХ В ХОДЕ ПРОВЕРКИ,
СНИЗИЛО СТЕПЕНЬ ДОВЕРИЯ МЕЖДУ
КЛИЕНТОМ И ОФИЦИАЛЬНЫМ 
АУДИТОРОМ. ИНОЕ ДЕЛО — 
АУДИТ ВНУТРЕННИЙ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА
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ПОСЛЕ ПРОБЛЕМ, ВОЗНИКШИХ НЕСКОЛЬКО ЛЕТ НАЗАД

У PW&C, ЗАНИМАТЬСЯ НАЛОГОВОЙ ОПТИМИЗАЦИЕЙ 

В РОССИИ В РАМКАХ ВНЕШНЕГО ОФИЦИАЛЬНОГО АУДИТА 

СТАЛО ПРОСТО ОПАСНО. ИНОЕ ДЕЛО — АУДИТ ВНУТРЕННИЙ: 

ЕГО РЕЗУЛЬТАТЫ НЕ СЧИТАЮТСЯ ОФИЦИАЛЬНЫМИ, 

А ПОТОМУ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА НЕДОНОСИТЕЛЬСТВО 

НА АУДИТОРОВ НЕ РАСПРОСТРАНЯЕТСЯ
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