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КАК РАЗБУДИТЬ СТРОИТЕЛЯ Впервые за

последние 15 лет бизнес в области оказания услуг по про-

ектированию и строительству объектов энергетики пере-

живает пик активности. Никогда прежде перед проектно-

изыскательскими институтами и строительно-монтажны-

ми трестами не ставилось подобных задач с момента раз-

вала Советского Союза. В ближайшие пять лет планиру-

ется ввести более 40,9 млн кВт генерирующих мощностей

в тепловой и гидроэнергетике, до 2015 года предполага-

ется ввод 9,8 ГВт атомных мощностей, согласно Феде-

ральной целевой программе. Внимание бизнесменов к то-

му, что в ближайшие годы на рынке электроэнергетики бу-

дут остро необходимы инжиниринговые компании, вы-

полняющие весь перечень услуг по строительству и обс-

луживанию электростанций, одним из первых привлек

Анатолий Чубайс. Те, кто сразу принялся строить инжини-

ринговый бизнес, уже сегодня имеют многомиллиардные

портфели заказов.

По составу участников рынок инжиниринговых услуг

можно условно разбить на три сегмента. В первом — рос-

сийские концерны с большим опытом генподрядных работ

за рубежом: ОАО «Силовые машины», ОАО «Технопро-

мэкспорт», «Атомстройэкспорт». Во второй группе —

компании, в последнее время резко расширившие свою

долю рынка: «Группа Е4», «Кварц», «Интертехэлектро —

Новая генерация». Сюда же можно отнести ряд мелких и

средних фирм — как занимающихся объектами с мощ-

ностью блока до 100 МВт, так и пытающихся реализовать

более крупные проекты на основе аффилированности с за-

казчиками. Третья группа — иностранные корпорации:

Alstom, Gama, Enka, Iberdrola. Впрочем, последние не очень

активно работают на российском рынке. Большинство тен-

деров на строительство электростанций выигрывают все-

таки российские компании.

Что же касается непосредственно EPC-контракторов, то

их тоже можно разделить на три группы. Это несколько ос-

новных производителей турбин с собственными EPC-ком-

петенциями, государственные проектные институты, кото-

рые планируют инвестирование в национальный энергети-

ческий сектор, и независимые EPC-контракторы без соб-

ственного производства компонентов. «Основные игроки

в первом направлении — это глобальные компании,—

рассказывают в ОАО «Силовые машины»,— Alstom с фо-

кусировкой на EPC (занимает большую долю рынка благо-

даря собственным паровым котлам), Siemens с выбороч-

ными функциями EPC, GE, который выстраивает EPC-нап-

равление в тесном сотрудничестве с партнерами. В числе

независимых EPC-контракторов можно выделить: The

Shaw Group, URS Corp., Foster Wheeler, Black & Veatch, Sar-

gent & Lundy». «В России направление EPC развито сла-

бо,— отмечают в 
”
Силовых машинах“.— Из общей массы

можно выделить несколько крупных компаний — 
”
Техноп-

ромэкспорт“, недавно сформированная 
”
Группа Е4“ Миха-

ила Абызова, |Атомстройэкспорт“, 
”
Кварц-Тюмень“».

Впрочем, несмотря на довольно большое количество

игроков, сами они не считают, что современный рынок по

оказанию ЕРС-услуг можно назвать полноценным и сфор-

мированным. «Если оценивать по проведенным конкурсам

на EPC-контракты — да, рынок сформирован,— говорит

глава ОАО 
”
ЭМАльянс“ Олег Голиков.— Но можно задать

другой вопрос: рынок EPC в России цивилизован? Далек

от этого. На сегодняшний день культура проведения тен-

деров в России не соответствует мировой практике».

«Важно еще отметить, что в России есть только один

EPC-контрактор, обладающий референциями (завершен-

ными проектами) — ОАО 
”
Технопромэкспорт“,— говорит

господин Голиков.— Если же мы говорим об инвестпрог-

рамме РАО ЕЭС, то крупных завершенных проектов на се-

годня нет ни у одной компании».

ЗАКАЗЧИК VS ПОДРЯДЧИК Тем не менее ин-

жиниринговые компании работают над проектами и бро-

сать строительство не собираются. Хотя бизнес ЕРСМ-ус-

луг довольно специфичен и устроен несколько сложнее

многих сфер оказания услуг. «EPCM-контрактор — это

генеральный подрядчик, полностью выполняющий инве-

стиционный проект и принимающий на себя риски по уп-

равлению проектом (по которым несет финансовую от-
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«ЕСЛИ ОЦЕНИВАТЬ 
ПО ПРОВЕДЕННЫМ КОНКУРСАМ
НА EPC-КОНТРАКТЫ — ДА, РЫНОК
СФОРМИРОВАН,— ГОВОРИТ ГЛАВА
ОАО 

”
ЭМАЛЬЯНС“ ОЛЕГ ГОЛИКОВ.—

НО МОЖНО ЗАДАТЬ ДРУГОЙ ВОПРОС:
РЫНОК EPC В РОССИИ ЦИВИЛИЗО-
ВАН? ДАЛЕК ОТ ЭТОГО»

УСЛУГИ ПО КОНТРАКТУ ЗА ПОСЛЕДНИЕ ПАРУ

ЛЕТ В РОССИИ НЕ ТОЛЬКО ПОЯВИЛСЯ, НО И ЗНАЧИТЕЛЬНО ПОДРОС РЫ-

НОК ЕРС-УСЛУГ. ЕЩЕ НЕДАВНО МНОГИЕ ПЛОХО ПРЕДСТАВЛЯЛИ СЕБЕ,

ЧТО ОЗНАЧАЕТ ЭТА АББРЕВИАТУРА, ОДНАКО СЕГОДНЯ УЖЕ ЕСТЬ НЕМА-

ЛО КОМПАНИЙ, ДЛЯ КОТОРЫХ ЕРС — ОСНОВА БИЗНЕСА. ПРАВДА, ПОКА

ТРУДНО НАЗВАТЬ РЫНОК ИНЖИНИРИНГОВЫХ УСЛУГ СФОРМИРОВАВ-

ШИМСЯ. ЧТОБЫ ПОНЯТЬ, НАСКОЛЬКО ОН РАБОТОСПОСОБЕН, ПРИДЕТСЯ

ПОДОЖДАТЬ НЕСКОЛЬКО ЛЕТ. ЕКАТЕРИНА ГРИШКОВЕЦ

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА
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СТРОИТЕЛЬНЫЙ ПРОРЫВ
На фоне разговоров о развитии раз-

ных секторов экономики РФ не часто

можно наблюдать формирование но-

вых рынков. Не так уж много осталось

возможностей для их появления. Тем

не менее сейчас происходит зарожде-

ние такого рынка — это инжиниринго-

вые услуги, ЕРС-контракты. Формиру-

ется он стремительно — еще пару лет

назад говорить о том, что он будет

создан, мог только глава РАО «ЕЭС

России» Анатолий Чубайс. А сегодня

на нем уже много игроков.

Тем не менее ни один из этих иг-

роков пока не может назвать рынок

ЕРС-услуг полноценным, сформиро-

ванным до конца. Более того, многие

придерживаются мнения, что настоя-

щий сектор инжиниринговых услуг мы

увидим только спустя годы, посколь-

ку реализация проектов строительст-

ва новых электростанций только на-

чалась и судить об уровне выполне-

ния этих работ пока рано.

Однако первые положительные

признаки мне уже видны. Конкурен-

ция между компаниями очень жест-

кая. Каждый старается обратить на

себя внимание и ищет, чем завлечь

потенциального заказчика. Никакого

госзаказа нет. Нет и опыта работы

«в системе», когда можно было рас-

считывать на подряд, ничего для это-

го не сделав. На мой взгляд, это са-

мый лучший способ формирования

рынка, ведь в таких условиях выживут

действительно только сильнейшие.

Несмотря на то что и на террито-

рии России в плане строительства

электростанций инжиниринговым

компаниям есть чем заняться, они

смотрят и в сторону зарубежных конт-

рактов. Пока результатами могут пох-

вастаться немногие, но уже ясно, что

в конце концов у нас появятся игроки,

которые будут конкурировать с веду-

щими мировыми подрядчиками на од-

ном профессиональном уровне.

Для успеха осталось решить сов-

сем немного проблем. Хотя именно

эти проблемы могут стать ключевы-

ми. В первую очередь я имею в виду

кадровый вопрос. Не нужно даже пы-

таться скрыть тот факт, что строить

электростанции и обслуживать их в

нашей стране сейчас мало кто умеет.

Кадры за время застоя в энергостро-

ительстве были «вымыты»: старые

ушли на пенсию, а новые подрастают

медленно. Насколько быстро инжи-

ниринговым компаниям удастся об-

ратить на себя внимание молодых

специалистов, а главное, убедить их

в перспективности профессии, тоже

покажет время. За этим аспектом,

возможно, наблюдать будет инте-

реснее всего.
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