
ЦЕНА ВОПРОСА СЗЛК изначально строила свое раз-

витие на кредитах. Впервые компания привлекла кредит от

Северо-Западного банка Сбербанка РФ в 2000 году, в следу-

ющем начала работать с лизинговыми компаниями. В 2003

году компания стала VIP-партнером Сбербанка, после этого

работники предприятия начали получать зарплату на карточ-

ки банка. «В 2004 году было подписано генеральное согла-

шение о сотрудничестве между СЗЛК и Северо-Западным

банком Сбербанка РФ. Суть этого соглашения состояла в сле-

дующем: банк выделяет долгосрочную кредитную линию, ко-

торая заканчивается в 2010 году, в размере, эквивалентном

$450 млн, на осуществление нашего проекта по реконструк-

ции предприятий»,— рассказывает заместитель генераль-

ного директора СЗЛК Юрий Мурашко. Из этих денег

$400 млн должны были быть выделены на ОАО «Неманский

ЦБК», а $50 млн — на ОАО «Каменногорская фабрика оф-

сетных бумаг». «В 2004 году мы получили первые три тран-

ша — рублевый и два долларовых — общей суммой около

1 млрд руб. В 2005 году, когда подошел срок следующего

транша, Сбербанк сказал, что не может больше действовать

в рамках соглашения, и нам было предложено брать только

краткосрочные кредиты, на один-два года, с дальнейшей пе-

рекредитовкой. Но перекредитовка — это уже были личные

договоренности между топ-менеджерами Сбербанка и топ-

менеджерами СЗЛК»,— рассказывает господин Мурашко.

Ъ
ЗАО «Северо-Западная лесопромышленная компа-

ния» — вертикально интегрированная группа рос-

сийских промышленных предприятий. С 1997 года голов-

ной офис СЗЛК находится в Санкт-Петербурге. В состав

группы входят: управляющая компания (Санкт-Петербург),

Неманский целлюлозно-бумажный комбинат (Калининг-

радская область), Каменногорская фабрика офсетных бу-

маг (Ленинградская область); торговые дома и представи-

тельства в регионах России и странах СНГ. Компания спе-

циализируется на производстве бумаги и бумажно-бело-

вых изделий. Предприятия СЗЛК обеспечивают полный

цикл изготовления целлюлозно-бумажной продукции.

СЗЛК занимает 18-е место в России по производству

целлюлозы по варке, 8-е место по производству бумаг всех

видов, 3-е место — по производству офсетных и офисных

бумаг, 1-е место — по производству тетрадей. На миро-

вом рынке обойных бумаг продукция компании занимает

5%, на рынке жиропрочных бумаг — 6%. Компания произ-

водит 150 тыс. т целлюлозы в год, производство бумаг и

бумажно-беловых изделий составляет 170 тыс. т в год.

СЗЛК является крупнейшим производителем школьных и

общих тетрадей европейского качества на территории быв-

шего СССР. Все тетради СЗЛК с лета 2007 года произво-

дятся из бумаги, не содержащей хлора.

Свернуть проекты из-за изменений условий сотрудниче-

ства СЗЛК уже не смогла. «Мы в них глубоко зарылись как

в прямом смысле, так и в переносном: вырыли котлован,

начали закупать оборудование. Уже невозможно было возв-

ратить вложенные средства»,— говорит Юрий Мурашко. И

компания пошла на эти условия, раскидав кредитную корзи-

ну уже по нескольким кредитным учреждениям (были прив-

лечены средства ВТБ, Газпромбанка, Связь-банка и др.). С

2005 по 2007 год сотрудничество СЗЛК со Сбербанком стро-

илось по наработанной схеме: СЗЛК брала краткосрочные

кредиты на год или два, отдавала их и возобновляла кредит-

ную линию. «А в апреле 2008 года мы, по сути, вместо перек-

редитовки получили требование вернуть все кредиты и про-

центы по ним в течение двух суток,— негодует господин Му-

рашко.— Формальным основанием для этого явилась прос-

рочка процентов по кредиту на 24 часа. Технический дефолт

и тот допускает задержку выплат в одном случае на 30 дней,

в другом — на 7. И к тому же у нас не было никаких основа-

ний этого ожидать, мы ожидали, что будет просто очередной

кредитный комитет в Сбербанке».

В Сбербанке считают, что никакой внезапности в требо-

вании погасить кредиты для СЗЛК не должно было быть. «С

апреля 2008 года группа компаний СЗЛК прекратила ис-

полнение своих обязательств по выплате процентных плате-

жей и основного долга по кредитам, а владельцы бизнеса —

супруги Битковы — перестали выходить на контакт с банком.

К этому времени совокупная задолженность СЗЛК перед

банком составила порядка 1 млрд руб., а общие долги по

кредитам — более 4,5 млрд руб. Исходя из требований рос-

сийского законодательства, а также из условий подписан-

ных Битковыми кредитных договоров заемщикам были нап-

равлены требования о досрочном погашении всей сум-

мы»,— говорится в официальном заявлении банка.

РАЗВИТИЕ ДРАМЫ На момент получения требо-

ваний вернуть кредиты компания занималась проектом

строительства четвертой бумагоделательной фабрики на

Неманском ЦБК и не могла вернуть средства. Попытки до-

говориться о мирном решении конфликта с обеих сторон

положительного результата не принесли. СЗЛК приняла

решение инициировать введение процедуры наблюдения.

«После этого требования мы обратились в суд с иском о

введении процедуры наблюдения в управляющей компа-

нии и на предприятиях, чтобы заморозить выплаты»,—

объясняет Юрий Мурашко.

Дальше ситуация развивалась по спирали. Было аресто-

вано личное имущество владельцев СЗЛК и начались списа-

ния оборотных средств со счетов компании. Лизинговая ком-

пания «Альянс-лизинг», которая, как полагают в СЗЛК, аф-

филирована со Сбербанком, в июне начала требовать оста-

новки и демонтажа поставленной линии по переработке ма-

кулатуры, а сам Сбербанк списал со счета СЗЛК деньги. Нех-

ватка оборотных средств из-за списаний вынудила СЗЛК

приостановить работу шести бумагоделательных машин в Не-

мане, завод по переработке макулатуры в Каменногорске. 

«Одновременно с этим были списаны со счетов сред-

ства на заработную плату, что мы считали и продолжаем

считать необоснованным, ведь заработная плата стоит да-

же перед налогами. И если даже мы обанкротились, то

первое, что мы выплачиваем,— это жизнь и здоровье

(производственные травмы), вторая очередь — зарплата,

третья — налоги и только четвертая — кредитные сред-

ства»,— рассказывает господин Мурашко.

Как следствие списания средств и частичной останов-

ки производства, в начале сентября «СЗЛК-Финанс» —

дочерняя структура СЗЛК — объявила сначала о техниче-

ском, а потом и о фактическом дефолте по облигациям

на 1 млрд руб., которые компания также выпускала для

финансирования реконструкции ЦБК.

Теперь решается вопрос о введении внешнего управле-

ния на трех предприятиях СЗЛК — Неманском ЦБК, Камен-

ногорской фабрике офсетных бумаг и в управляющей ком-

пании СЗЛК. «2 сентября прошло первое собрание креди-

торов Неманского ЦБК, на нем только представители Се-

веро-Западного банка Сбербанка и 
”
Альянс-лизинга“ голо-

совали за конкурсное производство, то есть банкротство, а

большинство кредиторов проголосовало за внешнее управ-

ление»,— говорит Юрий Мурашко. Большинство кредито-

ров, проанализировавших отчетность предприятия, согла-

сились с тем, что Неманский ЦБК в течение 24 месяцев мо-

жет расплатиться с кредиторской задолженностью в разме-

ре 6,023 млрд руб. Временный управляющий обратился в

суд с требованием о введении на Неманском ЦБК внешне-

го управления. Но на момент сдачи номера суд еще не при-

нял решения по этому вопросу: заседание было перенесено

в соответствии с частичным удовлетворением ходатайства

о необходимости назначения и проведения экспертизы для

выявления признаков фиктивного банкротства Неманско-

го ЦБК, заявленного кредиторами — Северо-Западным

банком Сбербанка РФ и компанией «Альянс-лизинг». Та-

ким образом, хотя кредиторы приняли решение, которое вы-

годно СЗЛК, его реализация отложилась, что может нега-

тивно повлиять на результаты деятельности предприятия.

ВЗАИМНЫЕ ОБВИНЕНИЯ Аналогичные собрания

кредиторов в октябре пройдут по Каменногорской фабрике

и СЗЛК. «Для нас это, по сути, реструктуризация задолжен-

ности и ее выплата. Мы в итоге выплатим всю задолжен-

ность в тот же срок, в который мы собирались это сделать,—

в 2010 году. И я прогнозирую, что по Каменногорску и СЗЛК

решения будут примерно такими же, потому что одинако-

вое распределение кредитного портфеля между банками,—

надеется господин Мурашко.— Мы хотим только одного —

чтобы нам дали нормально работать и чтобы мы смогли по-

гасить все долги. Мы сейчас работаем в том режиме, в ко-

тором можем работать после действий Сбербанка РФ и ли-

зинговой компании, которые мы считаем незаконными».
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РЕЙДЕРСКОЕ БАНКРОТСТВО ОДНА ИЗ САМЫХ ЗАМЕТНЫХ КОМПАНИЙ

ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА — ОАО «СЕВЕРО-ЗАПАДНАЯ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННАЯ КОМПА-

НИЯ» (СЗЛК) — ОКАЗАЛАСЬ ПЕРЕД РЕАЛЬНОЙ УГРОЗОЙ БАНКРОТСТВА. СЗЛК ОБВИНЯЕТ В ЭТОМ

РЕЙДЕРОВ, А КРЕДИТОРЫ СЧИТАЮТ, ЧТО КОМПАНИЯ СТРОИЛА ФИНАНСОВУЮ ПИРАМИДУ. СУД

ДО СИХ ПОР НЕ РЕШИЛ, ЧЬЮ СТОРОНУ ПРИНЯТЬ, А ВЛАДЕЛЬЦЫ КОМПАНИИ УЖЕ ПРЕДЛОЖИЛИ

В КАЧЕСТВЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПОД КРЕДИТЫ СВОЕ ЛИЧНОЕ ИМУЩЕСТВО. ТАТЬЯНА КОМАРОВА

ОТДАТЬ ВСЕ, 

ЧТО ЕСТЬ

Акционеры Северо-Западной

лесопромышленной компании

Игорь и Ирина Битковы пред-

ложили своим кредиторам в

качестве отступного часть сво-

его недвижимого имущества.

Как пояснил BG заместитель

генерального директора СЗЛК

Юрий Мурашко, владельцы

СЗЛК — чета Битковых —

предложили кредиторам

СЗЛК, в частности Газпром-

банку, Сбербанку, Связь-бан-

ку, банку ВТБ, в качестве от-

ступного по прекращению дол-

говых обязательств по кредит-

ным договорам и договорам

поручительства свое личное

недвижимое имущество. В ка-

честве активов супруги Бит-

ковы могут предложить бо-

лее 300 га земли отдельными

участками в Калининградской

области, в том числе 86 га на

Курской косе в поселке Рыба-

чий (территория заповедника),

участок в Светогорск и землю

на территории формирующей-

ся игорной зоны в Калининг-

радской области. Как расска-

зал источник, знакомый с си-

туацией, скупка участков зем-

ли — отдельный бизнес суп-

ругов Битковых, не входящий

в структуру СЗЛК. По его сло-

вам, на купленной земле пла-

нировалось реализовывать

различные девелоперские про-

екты — строительство гости-

ниц, развлекательных объек-

тов, коттеджных поселков,

жилья для сотрудников компа-

нии. Кроме того, супруги гото-

вы предложить личную недви-

жимость, которая находится

под арестом: несколько квар-

тир в городе Пушкин, автомо-

били, гаражи и дачи. «Акцио-

неры компании высказали уве-

ренность, что нынешние слож-

ности будут преодолены в те-

чение ближайших недель,—

говорит господин Мурашко.—

Предположительно передача

активов должна позволить по-

гасить большую часть задол-

женности, более 50% долга». 

ИРИНА БЫЧИНА, 

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ

НА МОМЕНТ ПОЛУЧЕНИЯ ТРЕБОВАНИЙ
ВЕРНУТЬ КРЕДИТЫ КОМПАНИЯ 
ЗАНИМАЛАСЬ ПРОЕКТОМ СТРОИ-
ТЕЛЬСТВА ЧЕТВЕРТОЙ БУМАГОДЕЛА-
ТЕЛЬНОЙ ФАБРИКИ НА НЕМАНСКОМ
ЦБК И НЕ МОГЛА ВЕРНУТЬ СРЕДСТВА.
ПОПЫТКИ ДОГОВОРИТЬСЯ О МИРНОМ
РЕШЕНИИ КОНФЛИКТА С ОБЕИХ
СТОРОН РЕЗУЛЬТАТА НЕ ИМЕЛИ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

➔

ОКОЛО $400 МЛН СЗЛК ЗАНЯЛА НА МОДЕРНИЗАЦИЮ НЕМАНСКОГО ЦБК, НА КОТОРОМ В СКОРОМ ВРЕМЕНИ 

МОЖЕТ БЫТЬ ВВЕДЕНО ВНЕШНЕЕ УПРАВЛЕНИЕ
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