
нику в лизинг. Кроме того, лесообрабатывающее оборудо-

вание универсально и подлежит достаточно длительному

использованию — в отличие, например, от быстро устаре-

вающей все той же телекоммуникационной техники. Высо-

кой популярностью у лесников сейчас пользуются два ти-

па оборудования: небольшие отдельные производствен-

ные линии стоимостью до $200 тыс., позволяющие выпу-

скать комплексную продукцию, и большие комплексы для

оснащения всего предприятия современными технологи-

ями, которые позволяют выпускать готовую продукцию. 

За последние годы в ЛПК — собственно, как и в ос-

тальных отраслях — увеличивается конкуренция лизинго-

вых компаний. В таких обстоятельствах для лизингополу-

чателя очень важно не оказаться в зависимости от какой-

либо одной лизинговой компании. 

НИ ДАТЬ НИ ВЗЯТЬ «Можно смело отметить, что

лесопромышленный комплекс пользуется лизинговыми

программами недостаточно активно»,— говорит директор

по развитию бизнеса компании Europlan Александр Михай-

лов. По его словам, доля лесозаготовительного, дерево-

обрабатывающего и бумагоделательного оборудования в

1–1,2% от общего объема лизинга в стране никак не соот-

ветствует потребностям и потенциалу отрасли. Количест-

во лизингодателей в этом сегменте не превышает 50–60

компаний. «Дело здесь во многом зависит от самих предп-

риятий отрасли, их финансовой прозрачности и устойчи-

вости, насколько компании ЛПК обеспечены собственным

капиталом. С повышением этих показателей будет неми-

нуемо расти и инвестиционная привлекательность отрас-

ли, а ведь лизинг — это и есть долгосрочное финансиро-

вание»,— отмечает господин Михайлов. 

Программы лизинга деревообрабатывающего оборудо-

вания у Europlan классические. То есть это финансовый ли-

зинг с полной выплатой стоимости предмета лизинга и пе-

реходом права собственности на предмет лизинга к лизин-

гополучателю по окончании договора. Такие сделки подра-

зумевают аванс от 15% от стоимости оборудования и сред-

ние сроки около трех лет. На крупные проекты предусмот-

рены и более долгосрочные лизинговые контракты.

«Как и все переработчики, лесопромышленники не ос-

танутся не затронутыми кризисом ликвидности. Более то-

го, именно в этой отрасли мы стали свидетелями случая де-

фолта крупного предприятия в Северо-Западном регионе,

который повлек процедуру банкротства. При этом большая

часть оборудования была заложена под кредиты крупней-

шего российского банка или взята в лизинг. Такие обстоя-

тельства иногда сильно подрывают веру кредиторов в от-

расль в целом»,— говорит Александр Михайлов. Таким об-

разом, прогноз объема рынка лизинга лесозаготовитель-

ного, деревообрабатывающего и бумагоделательного обо-

рудования, который достиг в 2007 году более $300 млн,

сильно зависит от прохождения отраслью кризиса.

«Небольшой объем финансирования лесной отрасли

связан с тем, что предприятия, которые занимаются добы-

чей и заготовкой леса, как правило, плохо структурирова-

ны,— говорит генеральный директор ОАО 
”
Авангард-Ли-

зинг“ Александр Кожевников.— Это лесопромышленные

хозяйства, делянки и т. п., то есть основные фонды, кроме

самого леса, у них отсутствуют. Поэтому оценить их креди-

тоспособность, платежеспособность очень сложно». По

словам господина Кожевникова, это доходный бизнес, но

нестабильный. Поэтому наиболее перспективными для

компании «Авангард-Лизинг» являются те предприятия,

«которые имеют понятную вертикальную структуру, от ле-

созаготовки до первичной переработки: распиловка, суш-

ка. Оптимальным же вариантом для сотрудничества явля-

ются деревоперерабатывающие, целлюлозно-бумажные

комбинаты или предприятия по производству фанеры,

ДСП, ДВП. У таких комбинатов имеются мощные основ-

ные фонды, привязка к производственной структуре». 

Сейчас у ОАО «Авангард-Лизинг» есть ряд клиентов

— небольших компаний, которые приобретают в лизинг

лесозаготовительную технику. «Но главным образом мы

сотрудничаем с предприятиями, имеющими основные

фонды, а не только лесозаготовку»,— говорит господин

Кожевников. Существует еще ряд причин, по которым

«Авангард-Лизинг» отдает предпочтение крупным лесоп-

ромышленным предприятиям, одна из них — доступ-

ность. Большие предприятия территориально находятся

в городах, соответственно, имеют подъездные пути, хо-

рошее транспортное сообщение — в отличие от лесоза-

готовительных хозяйств. 

Основной же проблемой является то, что лесозагото-

витель и лесопереработчик — это, как правило, разные

предприятия, разные группы. «Сейчас в этой отрасли идет

консолидация, интерес к этому направлению будет повы-

шаться. Если холдинг осуществляет все этапы работы с ле-

сом, то имеет безусловную привлекательность для кредит-

ных структур, лизинговых компаний. 
”
Авангард-Лизинг“

эту отрасль без внимания не оставляет и будет продолжать

работать с ней»,— говорит Александр Кожевников. Он от-

мечает, что сейчас объемы сделок очень небольшие, нап-

ример одна из крупных сделок — поставка лесозагото-

вительных комплексов Kamatsu в Восточную Сибирь на

сумму около €3 млн. Кроме того, «Авангард-Лизинг» по-

ставляет лесовозы, вагоны для перевозки леса, но все в

ограниченных объемах — из-за небольшого количества

вертикально интегрированных холдингов. В России сейчас

в основном присутствуют либо достаточно большие, отст-

роенные десятки лет назад предприятия, которые инвести-

ционной активности не проявляют, либо средний и мелкий

бизнес, который редко бывает финансово устойчивым и

прозрачным для кредиторов.

КОМУ НУЖЕН ДЛИННЫЙ РУБЛЬ Для ле-

созаготовителей сотрудничество с лизинговыми компани-

ями особенно выгодно, поскольку в соответствии с Нало-

говым кодексом лизинговые платежи, а также дополни-

тельные услуги лизинговой компании в полном объеме

включаются в расходы. При этом допускается использо-

вание коэффициента ускоренной амортизации. В резуль-

тате у лизингополучателя уменьшается размер налогооб-

лагаемой прибыли, сокращаются расходы по налогу на

имущество.

Есть даже компании, которые специализируются иск-

лючительно на лизинге лесотехники. Среди них — Столич-

ная лизинговая компания, «Круглые лесоматериалы»,

«Лесотехника» и другие. Однако оборудование непосред-

ственно для глубокой переработки древесины предприятия

берут в лизинг крайне неохотно. К примеру, финский кон-

церн UPM такой услугой не пользуется в принципе, хотя в

финансовой прозрачности всемирно известного концерна

сомневаться не приходится. «UPM не брал и не берет в ли-

зинг оборудование для лесопиления,— говорит пресс-сек-

ретарь концерна Наталия Малашенко.— Все оборудование

— на балансе компании. Каждая компания решает для се-

бя, какую схему выбрать — лизинг или кредит, исходя из

своей стратегии и финансовой ситуации». «Архангельский

ЦБК по такой схеме не работает. Как и большинство ЦБК,

поскольку технические средства в лизинг брать нерента-

бельно. В отличие, скажем, от лесозаготовительного обо-

рудования»,— говорит пресс-секретарь Архангельского

ЦБК Милена Авада. Той же точки зрения придерживаются

и в «Илим Групп». Как рассказал BG ее пресс-секретарь Ар-

тем Савко, для компании более выгодно пользоваться кре-

дитами, нежели лизинговыми программами: «Кроме то-

го, мы активно пользуемся услугами экспортных кредит-

ных агентов. У нас большая кредитная история, и под по-

купку оборудования нам дешевле кредитоваться у крупных

западных банков, чем использовать лизинг. Тем более что

основными поставщиками оборудования, которое мы заку-

паем, являются международные компании». 

Тем не менее некоторые компании все-таки пользуют-

ся лизинговыми схемами. Например, сотрудничество ООО

«Глобус-Лизинг» и предприятий, входящих в состав Се-

веро-Западной лесопромышленной компании,— Камен-

ногорской фабрики офсетных бумаг (КФОБ) и Неманско-

го целлюлозно-бумажного комбината (НЦБК) — осуще-

ствляется по двум направлениям: лизинг оборудования и

лизинг транспорта. ООО «Глобус-Лизинг» и ЗАО СЗЛК

осуществили ряд проектов по приобретению в лизинг обо-

рудования, такого как линия по производству тетрадей с

соединением на скрепке Will, линия по производству тет-

радей с соединением на спирали Kugler-Womako, две ав-

томатизированные линии по производству тетрадей Bielo-

matik общей стоимостью €3 млн для КФОБ и НЦБК

(2002–2003 годы). Кроме того, в 2002 году реализована

сделка по приобретению оборудования для линии подго-

товки макулатурной массы для бумагоделательной маши-

ны Papcel (Чехия) для КФОБ стоимостью €400 тыс. 

Реализованы проекты по приобретению в лизинг попе-

речно-резательного станка Bielomatik (€1 млн) и обору-

дования для размола целлюлозы GL&V (€500 тыс.) для

НЦБК. Также реализован проект по приобретению для

НЦБК бумагоделательной машины стоимостью €17 млн. 

Одним из крупнейших проектов ООО «Глобус-Лизинг»

также является приобретение в 2002 году оборудования по

производству бумажных мешков ($8 млн) для последую-

щей передачи в лизинг ОАО «Сегежский целлюлозно-бу-

мажный комбинат», что позволило предприятию занять

более 50% рынка бумажных мешков в России. 

В конце 2008-го — начале 2009 года ООО «Северо-За-

падный холдинг» планирует запустить производство дре-

весных топливных гранул в Ленинградской области. Общая

стоимость строящегося предприятия составляет 230 млн

руб. Покупку производственной линии для вновь создава-

емого предприятия профинансировала компания «Прог-

ресс-Нева Лизинг». Лизинговая компания «Альянс-ли-

зинг» финансировала линии по переработке макулатуры

Kadant-Lamort для компании СЗЛК. Трехсторонний договор

на поставку, монтаж и пуск гофроагрегата BHS был заклю-

чен 25 сентября прошлого года. Его подписали представи-

тели BHS — Corrugated Maschinen-und Anlagenbau GmbH,

ЗАО «Дойче-Лизинг-Восток» и ОАО «Каменская БКФ». Ев-

разийский банк развития (ЕБР) выдал ООО «ЛПК Партнер-

Томск» первый транш кредита в размере €9 млн в рамках

проекта строительства в Томской области лесоперераба-

тывающего комбината. Синдицированный кредит по проек-

ту строительства ЛПК в Томской области организован ЕБР

в апреле и структурирован с участием Номос-банка с ис-

пользованием лизинговой схемы финансирования, пря-

мого долгового финансирования, а также привлечения гер-

манского экспортного кредитного агентства «Гермес». Об-

щий объем инвестиций в проект составляет $270 млн, из ко-

торых $95 млн выделит ЕБР в течение десяти лет.

Эксперты полагают, что лизинг оборудования для лесо-

переработки все-таки будет становиться более популяр-

ным. «Российские малые и средние предприятия не име-

ют возможности инвестировать в производство. Их воз-

можности по привлечению кредитов ограниченны,— гово-

рит аналитик ИТС Lesprom Network Анастасия Копылова.—

За последний год условия по привлечению заемного ка-

питала для лесопромышленных компаний усложнились.

В условиях снижения ликвидности на международном фи-

нансовом рынке, изменения цен на древесное сырье и ро-

ста тарифов на топливо и энергоносители российские бан-

ки неохотно кредитуют лесопромышленные компании. Они

опасаются их финансовой несостоятельности в результа-

те повышения экспортных пошлин. Подавляющее боль-

шинство российских компаний вынуждено работать на тех-

нологически устаревшем оборудовании, что снижает ка-

чество выпускаемой продукции и ограничивает возможно-

сти по организации глубокой переработки. В итоге конку-

рентоспособность российской продукции ограниченна». 

Анастасия Копылова отмечает, что в этой связи ком-

пании весьма активно обращаются к процедуре лизинго-

вого финансирования. Эксперты ожидают ежегодного ро-

ста объема лизинговых сделок на 30–50% и более. Во-пер-

вых, лизинг — зачастую наиболее эффективный инстру-

мент обновления основных фондов, расширения бизне-

са. И если еще пять-шесть лет назад было крайне сложно

найти компанию с долгосрочным горизонтом планирова-

ния, то сейчас ситуация кардинально изменилась. Обнов-

ление оборудования, приобретение передовых технологий

и жесткое планирование на срок до трех лет стали практи-

кой российских предприятий. Во-вторых, на фоне рецес-

сии мировой экономики иностранные инвесторы опреде-

ленно оценят потенциал российского лизинга как прибыль-

ного и довольно надежного инструмента. ■
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НОВОЕ ОБОРУДОВАНИЕ

ДЛЯ «МОНДИ»

В ОАО «Монди Сыктывкарский

ЛПК» поступило оборудование

для двухступенчатой промыв-

ки целлюлозы. Установят DD

Washer (DD-промыватель) на

комбинате в октябре этого го-

да. На сегодня это самый боль-

шой груз, прибывший на ком-

бинат в рамках проекта рекон-

струкции и модернизации

СЛПК «Степ». Оборудование

для новой линии волокна сык-

тывкарского предприятия груп-

пы «Монди» производит фин-

ский завод компании Andritz.

На одном из участков этой но-

вой линии и используется DD-

промыватель. Как отмечает ру-

ководитель группы по логисти-

ке проекта «Степ» Татьяна За-

вацкая, негабаритный тяжело-

весный груз доставили на ком-

бинат за две недели. Одним из

серьезных препятствий, с кото-

рыми пришлось столкнуться

рабочей группе, стала высота

дорожных эстакад: в России

она составляет 4,5 м, в то вре-

мя как высота машины с про-

мывателем — 5,2 м.

Всего с начала реализации

проекта на комбинат поступило

2694,3 т оборудования. Боль-

шая часть, 1200 т,— для дре-

весно-подготовительного цеха.

Команде по логистике «Степа»

предстоит работа по доставке

на площадку печи для обжи-

га извести, самой большой

в мировой ЦБП. «Она посту-

пит в разобранном виде,—

отмечает Татьяна Завацкая.—

Такие схемы поставки у нас

наработаны, особых трудно-

стей не должно возникнуть».

Напомним, в результате реали-

зации «Степа» годовое потреб-

ление древесины Сыктывкар-

ским ЛПК вырастет на 33% —

до 4 млн кубометров, выработ-

ка целлюлозы увеличится на

22% и составит 890 тыс. т. Про-

изводство картонно-бумажной

продукции достигнет 1 млн т,

что на 21% превысит нынеш-

ний показатель объема выпу-

скаемой продукции.

«ЦЕЛЛЮЛОЗА. 

БУМАГА. КАРТОН»

ПРОГНОЗ ОТНОСИТЕЛЬНО ОБЪЕМА
РЫНКА ЛИЗИНГА ЛЕСОЗАГОТОВИ-
ТЕЛЬНОГО, ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮ-
ЩЕГО И БУМАГОДЕЛАТЕЛЬНОГО 
ОБОРУДОВАНИЯ, КОТОРЫЙ ДОСТИГ 
В 2007 ГОДУ БОЛЕЕ ЧЕМ $300 МЛН,
СИЛЬНО ЗАВИСИТ ОТ ТОГО, 
КАК ОТРАСЛЬ ПЕРЕЖИВЕТ КРИЗИС
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