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КОГДА НЕТ ДЕНЕГ Объем нового бизнеса пяти

сотен лизинговых компаний, работающих на российском

рынке, в 2007 году достиг 997 млрд руб. При этом доля

иностранных компаний, по данным рейтингового агент-

ства «Эксперт РА», составила около 18% — в несколь-

ко раз больше, чем по итогам 2006 года. «Говорить о

превосходстве иностранных лизинговых компаний пока

рано,— считает Роман Романовский, эксперт департа-

мента рейтингов финансовых институтов 
”
Эксперт

РА“.— Однако их присутствие уже весьма заметно».

Действительно, хотя сегментов рынка, где присутствие

иностранцев было бы особенно заметно, пока не наб-

людается, в прошлом году по темпам прироста бизнеса

они отечественные лизинговые компании все же опере-

дили — по понятным причинам.

Ключевое преимущество любого кредитора — на-

личие дешевых финансовых ресурсов в долгосрочной

перспективе. При этом в российской практике собствен-

ные средства лизинговых компаний в среднем составля-

ют лишь 5% от валюты баланса компаний (без учета го-

скомпании «Росагролизинг»). «Кризис на российском

финансовом рынке ухудшил условия финансирования

практически всех российских компаний, в то время как

международные фирмы сохранили доступ к финансо-

вым ресурсам на более привлекательных условиях»,—

объясняет Михаил Бурмистров, руководитель отдела

аналитики исследовательского агентства Infoline.

Большинство действующих в России зарубежных ли-

зинговых операторов — дочерние компании банковских

групп или лизинговые подразделения компаний-про-

изводителей. Лишь единицы учреждены западными ак-

ционерами, небанковскими институтами или фондами.

В числе ключевых игроков: «Райффайзен-Лизинг»,

«Юникредит Лизинг», «СЖ Финанс», «Брансвик Рейл

Лизинг», «Дойче Лизинг Восток», «Дельтализинг»,

«ФБ-Лизинг», «ИНГ Лизинг», «Европлан», «Каркаде»,

«Фольксваген Групп Финанц», «Вольво Финанс Сервис

Восток» и «Скания Лизинг». Лидеры по величине порт-

феля лизинговых сделок на начало 2008 года — «Ев-

роплан» (около 17 млрд руб.), «Райффайзен-Лизинг»

(16,5 млрд руб.), «Вольво Финанс Сервис Восток»

(16 млрд руб.), «Скания Лизинг» (13 млрд руб.) и

«Брансвик Рейл Лизинг» (12 млрд руб.).

Первые строчки рейтинга пока удерживают отече-

ственные компании. «Отдельные отечественные лизин-

годатели являются 
”
дочками“ таких богатых структур,

что денег у них больше, чем у иных иностранцев,— го-

ворит Дмитрий Баранов, ведущий эксперт 
”
Финам Ме-

неджмент“.— Поэтому они могут предложить лизинго-

получателю более привлекательные условия, чем иные

западные структуры, связанные с материнскими ком-

паниями различными обязательствами». «На равных

конкурировать с западными лизингодателями могут

лишь наиболее крупные отечественные компании —

”
ВТБ-Лизинг Финанс“ или, например, лизинговые под-

разделения Сбербанка,— утверждает и Дмитрий Ша-

балин, заместитель гендиректора 
”
Локат Лизинг Рус-

сия“ (дочерней лизинговой компании итальянской груп-

пы UniCredit SpA).— Остальные российские игроки пе-

реживают не самые лучшие времена, поскольку сейчас

для них затруднен доступ к средствам». Эксперт счи-

тает, что в перспективе соотношение сил на российском

лизинговом рынке должно стать аналогичным тому, что

уже сложилось в банковской сфере, так как ведущие

иностранные лизинговые компании основаны кредит-

ными организациями.

В числе определяющих факторов успешного лизин-

гового бизнеса в России Михаил Бурмистров помимо до-

ступа к «дешевым» деньгам называет разветвленную

региональную сеть, персонал и, главное, умение оцени-

вать российские риски. «Сейчас ведущие зарубежные

игроки по некоторым из этих параметров не только не ус-

тупают российским лидерам, но и превосходят их, что в

совокупности с более высоким уровнем устойчивости

бизнеса обеспечивает им весомое конкурентное преиму-

щество»,— отмечает аналитик.

Специфика российских рисков, которые упоминает

эксперт, лежит в плоскости правоприменения на местах.

ЗАКОН В ЗАГОНЕ У нормативной базы лизинга в

России есть важное достоинство в виде закона прямого

действия — федерального закона «О финансовой арен-

де (лизинге)». Но поскольку лизинг регулируется также

Гражданским, Налоговым и Таможенным кодексами, не-

редко возникают противоречия.

Например, при спорах между лизинговой компани-

ей и налоговиками лизингодатели часто ссылаются на

закон о лизинге, пытаясь подтвердить свое право высту-

пать не только в роли поставщика предмета лизинга, но

и в роли лизингополучателя. «Налоговики рассматрива-

ют возвратный лизинг как незаконный способ ухода от

налогов и отказывают лизингодателям в принятии к за-

чету или возмещению НДС, уплаченных при покупке

предмета лизинга»,— говорит Евгений Царев, руково-

дитель аппарата секции по лизингу комитета ТПП РФ

по финансовым рынкам и кредитным организациям.

Вероятно, ситуация будет выравниваться по мере на-

копления позитивной для лизингодателей арбитражной

практики, предполагает эксперт: «Уже сейчас значитель-

ное число судов с налоговыми органами по принятию к

зачету или возмещению НДС лизинговыми компаниями

выигрывается. Однако на это уходит время и, соответст-

венно, деньги».

В секции по лизингу указывают и на иные проблемы

рынка. «Арбитражное производство по изъятию лизин-

гового имущества при расторжении договора длится

слишком долго (часто более года),— отмечает Евгений

Царев.— Недобросовестный клиент все это время неза-

конно использует лизинговое имущество, и к моменту,

когда у лизингодателя наконец появляется возможность

его вернуть, стоимость имущества с учетом износа ока-

зывается нулевой». Лизинговые фирмы, конечно, об-

ращаются в суд для принятия обеспечительных мер в от-

ношении своей собственности, но, как правило, получа-

ют отказ — по формальным причинам. При этом в Рос-

сии ни для юридических, ни для физических лиц не пре-

дусмотрена реальная ответственность за незаконное

удержание лизингового имущества. «Такие действия как

незаконные, как правило, не трактуются,— рассказыва-

ет господин Царев.— Их рассматривают как спор хозяй-

ствующих субъектов — просто потому, что спорят юри-

дические лица».

Впрочем, и сама необходимость обращаться в арбит-

ражный суд с целью вернуть незаконно удерживаемое

лизинговое имущество, считают в секции по лизингу,

противоречит интересам лизингового сообщества: «На

Западе в такой ситуации применяют механизм испол-

нительной надписи нотариуса. Ему для этого нужно лишь

предоставить ряд документов (в том числе договор о ли-

зинге, подтверждение того, что лизингополучатель не

успел погасить сумму сделки, и расторжение догово-

ра)». С полученным от нотариуса документом можно

напрямую обращаться в службу судебных приставов.

Вся процедура займет всего около недели — в отличие

от арбитражного производства, которое растягивается

более чем на год.

КЭПТИВНЫЕ 
ПРОТИВ УНИВЕРСАЛЬНЫХ Однако рынок

стремительно развивается даже в условиях далекого от

совершенства правового поля. Наиболее динамичная
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БОЛЬШИНСТВО ДЕЙСТВУЮЩИХ
В РОССИИ ЗАРУБЕЖНЫХ 
ЛИЗИНГОВЫХ ОПЕРАТОРОВ — 
ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ БАНКОВСКИХ
ГРУПП ИЛИ ЛИЗИНГОВЫЕ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ 
КОМПАНИЙ-ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

ЛИЗИНГ ПЕРЕШЕЛ 
ВСЕ ГРАНИЦЫ РОССИЙСКИЙ ЛИЗИНГОВЫЙ РЫНОК

ПРОДОЛЖАЕТ РАСТИ: В УСЛОВИЯХ НЕДОСТАТКА ФИНАНСИРОВАНИЯ

ПОЛОЖИТЕЛЬНУЮ ДИНАМИКУ ЕМУ ОБЕСПЕЧИВАЮТ ИНОСТРАННЫЕ

ФИРМЫ, АФФИЛИРОВАННЫЕ С КРЕДИТНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ. 

ПРИ ЭТОМ НЕ ОНИ ФОРМИРУЮТ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ: САМЫЕ НИЗКИЕ

СТАВКИ — У ЛИЗИНГОВЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ КОМПАНИЙ-ПРОИЗВОДИ-

ТЕЛЕЙ. И ЕСЛИ ЛИЗИНГОВЫЕ КОМПАНИИ ПРИ БАНКАХ НАХОДЯТ РЕСУР-

СЫ ДЛЯ ОТВЕТНОГО СНИЖЕНИЯ СТОИМОСТИ СВОИХ КОНТРАКТОВ, 

ТО НЕБОЛЬШИМ РОССИЙСКИМ ИГРОКАМ ЭТО НЕ ПОД СИЛУ. ОЛЕГ ХОХЛОВ

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА
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ВОТ ДЕНЬГИ И КОНЧИЛИСЬ
Настоящая степень интеграции Рос-

сии в мировую экономику появилась

буквально в последние два месяца.

И пусть злопыхатели твердят, что

нынешние обитатели Кремля и Бело-

го дома толкают Россию к изоляци-

онизму. Раньше надо было изолиро-

ваться. Обвал на мировых площад-

ках не далеким эхом отозвался на

ММВБ и РТС, а дошел до них многок-

ратно усиленный, подобно снежной

лавине в горах прифронтового Сочи.

Сметя последние верования граж-

дан в народные IPO, лавина вроде

как сошла на нет, а лояльные прави-

тельству телеканалы (то есть все

вещающие с территории РФ) напе-

ребой начали уверять в очередной

раз оставшихся ни с чем частных

инвесторов, что рынок, разумеется,

восстановится. Надо только опять

чуть-чуть потерпеть.

Однако процессы в глобальном

банковском сообществе заставляют

предположить, что потерпеть придет-

ся не чуть-чуть. Российский бизнес,

развращенный последние годы лег-

кими деньгами, раздаваемыми бан-

ками под «сверхприбыльные» проек-

ты, резко ограничивает расходы. Сен-

тябрь-октябрь — время верстки годо-

вых бюджетов, и нет такой компании,

которая бы не объявила борьбу с из-

держками своим приоритетом. Сво-

рачиваются маркетинговые бюдже-

ты, откладываются старты проектов,

строители так и вовсе сидят без дела:

никто не хочет кредитовать стройпло-

щадки накануне ожидаемого падения

цен на недвижимость (во всяком слу-

чае, в Москве).

В результате лизинговые компа-

нии оказались зажаты между моло-

том и наковальней. С одной стороны,

сокращение источников фондирова-

ния. С другой — клиенты, которые еще

полгода назад считались безусловно

перспективными и надежными, уже

в эту категорию не попадают. 

Впрочем, особой трагедии в проис-

ходящем нет. Периодически происхо-

дящие потрясения помимо прочего

санируют экономику, уничтожая не-

эффективные предприятия. Именно

этот процесс произойдет сейчас и в

сегменте лизинга. Лизингодатели на-

учатся более верно оценивать потен-

циальных потребителей их услуг как

с точки зрения организации бизнеса,

так и с точки зрения эффективности

выбранной ими точки приложения

сил. А заодно поучатся привлекать

средства не только за счет банков-

ских кредитов.

В итоге число лизинговых компа-

ний, безусловно, сократится.
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