
Результаты инвестиций не заставляют ждать. Активное

продвижение федеральных брендов позволяет соответст-

вующим ценовым сегментам отъедать доли у менее доход-

ных секторов. По данным «Бизнес Аналитики», в первом

полугодии 2008 года среднеценовой сегмент водки

(100–130 руб. за 0,5 л), в котором продается большинст-

во федеральных брендов, впервые опередил по емкости

«народный» (75–100 руб. за 0,5 л): 39,3% против 38,3%

соответственно. В 2005 году это соотношение находилось

на уровне 32,3 и 52,7% соответственно, а к началу 2007

года составило 37,6 и 42,1%.

По итогам 2008 года федеральные компании впервые

с советского времени могут взять под контроль более по-

ловины легального водочного рынка (нелегальный ры-

нок исторически оценивается в среднем в 40% от обще-

го потребления крепкого алкоголя в стране). По данным

исследовательского агентства «Бизнес Аналитика», де-

сять крупнейших компаний в первом полугодии 2008 го-

да контролировали 48,9% рынка. В 2006-м их доля со-

ставляла всего 44%, а по итогам 2007 года — 46,3%.

Руководитель направления ad hoc департамента по ра-

боте с клиентами «Бизнес Аналитики» Снежана Равлюк

предполагает, что десятка лидеров по итогам этого го-

да почти наверняка перешагнет «психологическую от-

метку в 50% рынка».

ГОРИЛКА 
РОССИЙСКОГО РОЗЛИВА Ближайшие соседи

и конкуренты российских водочников — украинские про-

изводители — оперативно отреагировали на возросшую

активность федеральных компаний. В начале года укра-

инско-датский «Имидж Холдинг» (водка «Хортица»)

объявил о планах по строительству под Петербургом

крупнейшего в России ликероводочного завода мощ-

ностью 18 млн дал ликероводочной продукции в год. Для

сравнения, лидер рынка — холдинг «Русский алкоголь»

— в сентябре запускает завод в Новосибирске мощ-

ностью 12 млн дал в год, крупнейшее на сегодняшний

день предприятие — ОАО «Московский завод 
”
Кри-

сталл“» — максимально может выпускать до 15 млн дал

однотипной продукции в год. 

От планов по строительству собственного производ-

ства в России не отказался и ближайший конкурент

«Имидж Холдинга» — «Nemiroff Холдинг». Чтобы ус-

певать за ростом объемов потребления, в мае Nemiroff

подписала соглашение о контрактном производстве трех

своих брендов — «Nemiroff Ржаная украинская отбор-

ная», «Nemiroff Пшеница украинская отборная» и Nemi-

rovskaya osobaya — на ликероводочном заводе «Ярос-

лавский» (контролируется «Росспиртпромом»). В сен-

тябре компания вышла на объем 300 тыс. бутылок в ме-

сяц (соответствует объему импорта этих марок в круг-

лой бутылке). За счет переноса части производства в Рос-

сию Nemiroff может уступить первое место в импорте

крепкого алкоголя дистрибуторской компании «Имидж

Холдинга» «ТД 
”
Мегаполис“», но зато получит возмож-

ность более успешно конкурировать с лидерами россий-

ского рынка. В письмах дистрибуторам Nemiroff сооб-

щила, что стоимость ее продукции в рознице составит

95–100 руб. за 0,5 л, сейчас цена выше — 130–140 руб.

Таким образом, компания сможет выйти за привычные

для нее границы специфического сегмента горилок и на-

стоек и начать конкурировать с основными российскими

федеральными брендами — «Зеленой маркой» (по дан-

ным «Бизнес Аналитики», в 2007 году занимала 16,9%

среднеценового сегмента) и «Путинкой» (11,2%), отмеча-

ет руководитель Центра исследований федерального и ре-

гиональных рынков алкоголя Вадим Дробиз. Пресс-секре-

тарь Nemiroff Тагир Имангулов не скрывает, что перенос

производства в Россию связан в том числе с усилением

конкуренции со стороны российских игроков.

С оглядкой на федералов будет действовать и крупней-

ший украинский импортер и дистрибутор элитного алкого-

ля холдинг «Баядера». Еще весной он получил одобре-

ние украинской антимонопольной службы на покупку мо-

сковских дистрибуторов «Аурум» и «Элвиз». Украинцы

даже провели первый платеж в размере нескольких со-

тен тысяч долларов. Правда, теперь в компании говорят,

что покупать дистрибуторов передумали, но планов по вы-

ходу на российский рынок не оставили: «Баядера» оформ-

ляет собственную лицензию на торговлю спиртным и со-

бирается продвигать на российском рынке собственные

субпремиальные водочные бренды — «Хлебный дар» и

«Цельсий» — по цене до 200 руб. за 0,5 л. 

ВОДКА ПОЛЬСКАЯ Украинские производители

— не единственные из активизировавшихся в России ино-

странных компаний, пришедших с развитых водочных

рынков. Когда в июле 2007 года польский производитель,

дистрибутор и импортер алкоголя CEDC подписывал сог-

лашение о покупке 85% компании Copecresto Enterprises

Limited, владевшей активами «Парламент Групп», основа-

тель и CEO CEDC Уильям Керри назвал это «первым ша-

гом компании на самом динамично развивающемся во-

дочном рынке».

Мало кто мог тогда предположить, что следующие

шаги компании будут не менее решительными: всего за

год CEDC потратила на скупку российских активов чуть

менее $1 млрд, став крупнейшим игроком на рынке. 85%

«Парламента» поляки оценили в $310 млн (из них бо-

лее $180 млн — наличными, остальное — акциями

CEDC, торгующимися на NASDAQ). В мае 2008 года CEDC

сообщила о покупке 49,9% голосующих акций и 75% биз-

неса (будущих прибылей) одного из крупнейших россий-

ских дистрибуторов премиального алкоголя, Whitehall

Group, за рекордные $255 млн (весь бизнес компании

был оценен в $340 млн, то есть почти в 10 EBITDA, хотя

мировые дистрибуторы оцениваются максимум в 4–5

EBITDA). Стороны договорились, что поляки приобрета-

ют также опцион типа call на покупку оставшейся доли в

бизнесе до 31 декабря 2013 года. Наконец, летом CEDC

в консорциуме с британским инвестфондом Lion Capital

LLP и инвестбанком Goldman Sachs закрыла сделку по

покупке 90% лидера российского рынка, холдинга «Рус-

ский алкоголь», у группы «Промышленные инвесторы»

Сергея Генералова. Поляки оценили купленные ими 42%

бизнеса «Русского алкоголя» в $181,5 млн, а всю компа-

нию — в $432,1 млн. Помимо инвестиций в акции компа-

нии CEDC подписала соглашение на покупку конвертиру-

емых нот на $103,5 млн, которые после 2010 года могут

быть конвертированы в дополнительную долю в «Рус-

ском алкоголе». Комментируя сделку, господин Керри

сказал, что в будущем не исключает и новых приобрете-

ний на российском рынке, если, конечно, на этом рынке

еще останутся активы.

CEDC — не единственная компания из соседней Поль-

ши, заинтересованная в российских активах. Если верить

нескольким участникам алкогольного рынка, польско-

французский производитель водки Belvedere может ку-

пить калужский завод «Кристалл» Сергея Зивенко. В 2007

году холдинг уже приобрел московского дистрибутора

«Времена года» (разливает собственные марки «Юрий

Долгорукий» и «Чайковский») и, как сообщается в мате-

риалах компании для инвесторов, заинтересован в даль-

нейшем росте на российском рынке, в том числе и за счет

приобретений. 

Интерес польских стратегических инвесторов к россий-

ским активам не удивляет экспертов. «Польша наряду с

Россией — страна с традиционным типом потребления

водки (то есть в чистом виде, а не в составе коктейлей.—

BG)»,— говорит аналитик «Ренессанс Капитала» Виктор

Дима. По его мнению, поскольку польский рынок опере-

жает в развитии российский на пять-семь лет и возможно-

сти роста в Польше уже ограниченны, логично, что ком-

пании стремятся переложить свой опыт в маркетинге и

брендинге на Россию.

ОТЛОЖЕННАЯ КОНСОЛИДАЦИЯ Оконча-

тельно консолидация российского водочного рынка за-

вершится только с приходом в страну мировых алкоголь-

ных гигантов — Diageo, Fortune Brands, Bacardi-Martini,

Campari Group. Пока максимум, на что решились неко-

торые из них, например Bacardi,— открытие в России

собственных компаний-импортеров. Однако, по словам

топ-менеджера одного из ведущих глобальных инвест-

банков, представители транснациональных гигантов изу-

чают возможность выхода на рынок на постоянной ос-

нове. «Совершенно точно, что это произойдет. Почти на-

верняка — путем покупки одного из ключевых россий-

ских игроков, но пока разговоры об открытии собствен-

ного производства в России нельзя назвать предметны-

ми»,— говорит собеседник BG.

Причины повнимательнее присмотреться к России есть

и у большинства мировых компаний. Diageo владеет са-

мым дорогим в мире водочным брендом — Smirnoff, при-

чем у этого бренда с российскими корнями доля на исто-

рическом российском рынке пока ничтожно мала — ме-

нее одного бренда, по данным «Бизнес Аналитики». Пос-

ле того как французская Pernod Ricard купила шведский

бренд Absolut, также участвовавшие в тендере Fortune и

Bacardi остались без водочного бренда в портфеле, при

том что представители обеих не раз заявляли об интересе

к этому сегменту. 

Но даже если западные гиганты решатся на сделки в

России, покупать им пока особо некого, считает Вадим

Касьянов из «Русского алкоголя». «Ведущие мировые

компании привыкли зарабатывать на своих брендах, поэ-

тому заинтересованы в покупке тех компаний, бренды ко-

торых можно продвигать и за рубежом,— говорит он.—

Между тем российские производители сейчас находятся

только в начале пути по построению успешных брендов в

перспективных ценовых нишах — премиальных и субп-

ремиальных сегментах». Единственным реальным канди-

датом, который мог бы заинтересовать стратегических ин-

весторов, господин Касьянов называет «Русский стан-

дарт» Рустама Тарико, который, правда, продавать бизнес

пока не собирается. 

Приход иностранных стратегических инвесторов тор-

мозят отсутствие в России прозрачных правил игры и вы-

сокая доля теневого оборота, признает Дмитрий Добров

из ФГУП «Росспиртпром»: «У иностранных компаний до-

статочно средств, чтобы конкурировать с российскими иг-

роками по рыночным правилам, но играть с тенью они не

привыкли». По его словам, приход стратегических инве-

сторов можно ждать уже «на следующий день» после то-

го, как государство примет пакет мер, призванных сокра-

тить долю нелегального рынка. В числе ключевой меры

господин Добров называет снижение ставки акциза, что

сделает легальную продукцию конкурентоспособной по

сравнению с «леваком». 

Пока же на поклон к регуляторам ходят сами страте-

ги. По информации главы Комитета производителей ал-

когольной продукции (КПАП, некоммерческое партнерст-

во транснациональных производителей алкоголя) Алек-

сандра Романова, в начале года отраслевые министерст-

ва (Минфин, Минэкономразвития) посетила официаль-

ная делегация представителей ведущих западных алко-

гольных компаний. По словам господина Романова, деле-

гатов очень волновали нынешние и будущие правила иг-

ры на рынке: порядок занесения информации в ЕГАИС,

будущий перевод системы в автоматический режим, ве-

роятность перехода на новый вид акцизной марки, а так-

же появившаяся информация об обязательном социаль-

ном страховании бизнеса. Роспотребнадзор в рамках

программы снижения административных барьеров для

малого бизнеса совместно с Минздравом и пулом страхо-

вых компаний подготовил законопроект об обязатель-

ном страховании санитарно-эпидемиологической ответ-

ственности продавцов и производителей потребительской

продукции. Ни величина страховых отчислений, ни список

отраслей, которые подпадут под обязательное соцстрахо-

вание, еще не определены. Главный санитарный врач Рос-

сии Геннадий Онищенко, впрочем, уже пообещал, что в от-

ношении алкогольных компаний будут приняты «самые

драконовские меры». 

Судя по тому, что рассказывать о новых сделках с уча-

стием транснациональных корпораций инвестбанкиры по-

ка не спешат, гарантиям, которые российские чиновники

предоставили делегации КПАП, западные игроки пока ве-

рят с трудом. ■
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ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

ГЕНДИРЕКТОР DIAGEO ПАУЛЬ ВОЛШ СЕГОДНЯ ЕСЛИ И РАССМАТРИВАЕТ ВЫХОД НА РОССИЙСКИЙ ВОДОЧНЫЙ РЫНОК, 

ТО ЛИШЬ В ОТДАЛЕННОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ

8,3  ГК «РУССКИЙ 
АЛКОГОЛЬ»

8,9  ЗАО «ВЕДА»  

78,4  ОСТАЛЬНЫЕ  

4,4  МОСКОВСКИЙ 
       ЗАВОД 
      «КРИСТАЛЛ»

2007

10,9  ГК «РУССКИЙ 
АЛКОГОЛЬ»

7,5  ЗАО «ВЕДА»  

76,4  ОСТАЛЬНЫЕ  

5,2  ОАО «СИНЕРГИЯ»

ПЕРВОЕ
ПОЛУГОДИЕ

2008

5,1  МОСКОВСКИЙ 
ЗАВОД «КРИСТАЛЛ»  

8,3  ЗАО «ВЕДА»  

82,7  ОСТАЛЬНЫЕ  

3,9  ЗАО «ЛВЗ 
”
ЛИВИЗ”» 

     

2005 6,1  ГК «РУССКИЙ 
АЛКОГОЛЬ»

8,5  ЗАО «ВЕДА»  

81  ОСТАЛЬНЫЕ  

4,4  «ВИНЭКСИМ»

2006

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

КРУПНЕЙШИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ АЛКОГОЛЯ (ДОЛЯ РЫНКА ПО СТОИМОСТИ, %) ИСТОЧНИК: «БИЗНЕС АНАЛИТИКА»
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