
ДВУХКРАТНАЯ ОТГРУЗКА Проблема дефици-

та на российском рынке углей энергетических марок ак-

туальна уже много лет, однако под пристальное внима-

ние властей попала лишь год назад. Анализ 2007 года вы-

явил, что потребности в угле российских предприятий со-

ставляют порядка 35%. А на заседании 27 июня у вице-

премьера РФ Игоря Сечина из уст губернатора Кемеров-

ской области Амана Тулеева прозвучало четкое требова-

ние к представителям отрасли: сначала угольщики долж-

ны удовлетворять внутренний спрос, а лишь затем остав-

шуюся часть направлять на экспорт. Конечно, ничего но-

вого в этом предложении не прозвучало, однако момент

был выбран крайне удачно. Дело в том, что тогда все вни-

мание профильных комитетов было приковано к конфлик-

ту угольщиков и металлургов и желанию государства уре-

гулировать взаимное недовольство смежников за счет пе-

ревода контрактов между ними на долгосрочную основу.

Тем не менее итоги первого полугодия 2008 года дока-

зали, что отрасль уже уловила тенденции на энергорынке и

подкрепила пожелания господина Тулеева на деле. В част-

ности, по итогам отчетного периода произошло практически

двухкратное увеличение отгрузки угля в адрес российских

потребителей, треть из которых электростанции. В то же вре-

мя объемы экспорта той же продукции за первое полуго-

дие снизились примерно на 5%. Данные угольщиков подт-

верждают перевозчики. По данным ОАО «РЖД», перевоз-

ка российских энергетических углей железнодорожным

транспортом на экспорт в январе–июне снизилась на 0,5%

по сравнению с аналогичным периодом 2007 года — до 51

397,5 тыс. т. В то же время перевозка внутри РФ за отчет-

ный период увеличилась на 9,5% — до 97 957 тыс. т.

Таким образом, начали сбываться прошлогодние прог-

нозы руководителя департамента РАО «ЕЭС России» Иго-

ря Кожуховского, обещавшего уже с 2008 года рост потреб-

ления угля в электроэнергетике. А если так, то можно пред-

положить, что оправдается и его программа-максимум:

увеличение потребления угля к 2020 году почти втрое до

301 млн т. В первую очередь, этому будет благоприятст-

вовать инвестпрограмма генкомпаний бывшего РАО ЕЭС,

согласно которой в ближайшие 12 лет в России должно

быть построено 40,9 ГВт угольных энергомощностей, 32%

от объема всех запланированных новых вводов генерации. 

В ДОЛГОСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ В на-

чале августа Минэкономразвития опубликовало основные

параметры прогноза социально-экономического развития

РФ на 2020–2030 года, согласно которым добыча угля в

Росси к 2020 году может увеличиться с текущих 314,5 млн т

до 400–450 млн т. Нетрудно посчитать, что экспортные по-

ставки подразумеваются на уровне 100–150 млн т, что чуть

больше нынешних объемов. В среднесрочной перспекти-

ве для укрепления ресурсной базы ведомством предпола-

гается проведение поисковых, оценочных и разведочных

работ на уголь в бассейнах и на месторождениях Запад-

ной и Восточной Сибири и Дальнего Востока. Приросты за-

пасов дефицитных коксующихся углей ожидаются также

в Кузнецком, Печорском и Южно-Якутском бассейнах. Соз-

дание новых сырьевых баз планируется и на территории

Ханты-Мансийского автономного округа. Получается, что

от угольщиков ждут значительного прироста повсеместной

добычи без права наращивания экспортных поставок. Ка-

залось, радоваться бы шахтерам в ожидании прибылей, ос-

нованных на гарантированном сбыте в течение ближайше-

го десятилетия. Однако ситуация оказывается не такой ра-

дужной при детальном рассмотрении.

В начале мая на заседании правительства РФ, в рам-

ках утверждения основных сценарных условий развития

РФ на 2009–2011 годы, предполагалось, что в 2008 году

тарифы на тепловую энергию вырастут на 18%, в 2009-м —

18,5%, 2010-м — 19%, 2011-м — 20%. Однако до рассмот-

рения и принятия данного положения 21 августа приходит-

ся мириться с реалиями сегодняшнего дня. А они не пре-

дусматривают пересмотра тарифов на тепловую энергию

ни на текущий, ни на 2010 и 2011 годы. С большой долей

вероятности тарифы останутся на принятом в мае уровне.

В этом случае получается, что угольщикам охотно предло-

жат увеличение объемов закупок, но без особого увеличе-

ния цены за сырье. А в это самое время мировые цены на

уголь будут продолжать расти, что непременно будет наво-

дить угольщиков на размышления об упущенной выгоде.

Хотя пока сами угольщики этой проблемой не обеспо-

коены. По словам коммерческого директора ОАО «СУЭК»

Игоря Грибановского, сейчас в структуре поставок компа-

нии внутренний рынок занимает 70% от всего объема ре-

ализации и эту пропорцию планируется сохранить или да-

же сместить в пользу российских потребителей. В прог-

нозе на 2020 год добыча угля в СУЭК должна увеличить-

ся с 90 млн т в настоящее время до 150–160 млн т, и боль-

шая часть этого прироста придется на внутрироссийский

рынок. При этом господин Грибановский убежден, что ми-

ровые цены на уголь, начав расти в 2006 году, на сегод-

няшний день достигли предела и дальше будут снижать-

ся. «Только за последний месяц падение цены составило

около $30 от максимума, — поясняет представитель ком-

пании. — Хотя экспортные цены пока что все равно выше

внутренних, поэтому продажи за рубеж остаются для

угольных компаний России важнейшей доходной статьей,

позволяющей инвестировать в развитие, модернизацию

своих производственных мощностей». 

Тем не менее СУЭК, следуя поставленной правитель-

ством задаче, за первое полугодие 2008 года снизил

объем экспортных поставок на 7%, одновременно увели-

чив на 19% отгрузки на внутренний рынок. Игорь Гриба-

новский объясняет привлекательность внутреннего рын-

ка высокими экспортными транспортными тарифами: нап-

ример, вместо использования вагона на длинном транс-

портном экспортном плече его можно успеть 4 раза ис-

пользовать на коротком плече в стране. «При уровне тари-

фов и ценах на вагоны это имеет смысл», — убежден он.

ЭКСПОРТНЫЙ ВОПРОС Аналитик ИК «Антанта

ПиоГлобал» Евгений Рябков с долей скептицизма относит-

ся к запланированному снижению экспорта со стороны уг-

ледобывающих компаний. «Крупные российские угольные

компании, добывающие энергетический уголь, в послед-

ние годы не увеличивали серьезно объемы добычи, — по-

ясняет эксперт. — Учитывая рост потребления внутри стра-

ны, теперь приходится снижать экспортные поставки». 

С этим соглашается и аналитик ИФК «Метрополь»

Максим Худалов, характеризуя внезапную тенденцию как

сезонную. По его мнению, такой значительный прирост

потребления энергетических углей внутри страны мог быть

вызван спадом уровня рек в сибирском регионе, что заста-

вило увеличить загрузку тепловых электростанций. Кроме

того, добавляет ведущий эксперт УК «Финам Менедж-

мент» Дмитрий Баранов, следует учитывать спотовость

российского рынка, поэтому потребители стараются за-

купать уголь зимой-весной, пока он еще не подорожал. 

При этом аналитики сходятся во мнении, что угольщи-

ки должны заняться наращиванием добычи в ближайшие

годы, чтобы воспользоваться благоприятным трендом на

рынке, связанным с реорганизацией РАО ЕЭС. Ведь после

проведения реформы ранее существовавшая единая за-

купочная политика энергохолдинга прекратила свое суще-

ствование, а большинство электростанций, работающих в

том числе и на угле, обрели новых владельцев. Причем за-

частую новые хозяева электростанций владеют и други-

ми активами, например, угольными шахтами и разрезами,

которые могут обеспечить углем свои электростанции.

Причем их не останавливает даже то, что возить уголь с

этих шахт до своих электростанций приходится на боль-

шое расстояние. 

Дмитрий Баранов, впрочем, выделяет еще одну причи-

ну, которая подстегнет спрос — рост цен на газ. В усло-

виях, когда «Газпрому» выгоднее отправлять газ на экс-

порт или перерабатывать его в химическую продукцию, его

использование в качестве топлива становится невыгод-

ным или просто невозможным. Те потребители, которые

ранее использовали газ в качестве топлива, теперь вынуж-

дены переходить на уголь. Мало того, сам «Газпром» наг-

лядно продемонстрировал свой интерес к угольной гене-

рации, чуть было не объединившись с крупнейшим игро-

ком угольного рынка — СУЭК. И хотя в СУЭК обещают ре-

ализовать все намеченные с «Газпромом» проекты, нес-

мотря на разрыв слияния, «Газпром» уже начал поиск на

рынке других источников электроэнергии, включая альтер-

нативные виды генерации, такие как солнце и ветер. При

этом Евгений Рябков добавляет, что в обозримом будущем

на рынке энергетического угля продолжат доминировать

два нынешних лидера — СУЭК и «Кузбассразрезуголь»,

которые уже взяли курс на увеличение отгрузок угля внут-

ри страны. 

ЗАГРАНИЦЕ МЫ ПОМОЖЕМ И все же экспер-

ты полагают, что совсем «хоронить» экспортные постав-

ки угля не стоит. По данным аналитика CiG Евгения Була-

нова, несмотря на стагнацию объемов экспортных поста-

вок, угольщики все равно сумели за первое полугодие

2008 года заработать на экспорте больше, чем за анало-

гичный период прошлого года: в денежном выражении

экспорт вырос на 36,8% и составил $3,366 млрд против

$2,46 млрд в первом полугодии 2007 года. «А медлен-

ные темпы роста поставок за границу угля сейчас можно

объяснить и неблагоприятной ситуацией с вагонами после

появления 
”
Первой грузовой компании“, взвинтившей та-

рифы на перевозку в вагонах парка РЖД, — в свою оче-

редь поясняет Максим Худалов. — Думаю, что в перс-

пективе производители угля справятся с этой проблемой».

И вот тогда есть риск, что экспорт снова начнет расти. И

предпосылки к этому, по словам господина Худалова, кро-

ются в злоупотреблении со стороны потребителей угля в

России, заключающемся в заниженных ценах на него. Для

сравнения: при росте цен на мировом рынке на энергети-

ческие угли до уровня $160–180 за тонну (CIF, Роттердам)

в России уголь марки Тр продается на электростанции по

цене 800–850 руб. за тонну без НДС. А происходит это из-

за того, что у большинства угольщиков просто нет физи-

ческой возможности отправить уголь на экспорт. И потре-

бители, осознавая это, пользуются данным обстоятельст-

вом в своих интересах.

Хотя управляющий партнер НКГ «2К Аудит — Деловые

консультации» Иван Андриевский опасается, что если сей-

час российские угольщики хотя бы на время последуют но-

вой тенденции и заморозят рост экспортных поставок, то

через 5–10 лет все места на мировом энергетическом рын-

ке могут оказаться заняты. В доказательство этому гос-

подин Андриевский приводит уголь из ЮАР, который не

уступает по качеству российскому, но стоит дешевле. Ана-

логичная ситуация и с австралийскими углями. При этом

та же ЮАР, поняв выгодность такого положения, уже при-

ступила к планомерному увеличению своих экспортных по-

ставок. И если себестоимость российского угля будет ра-

сти, то через какое-то время Россия уже не сможет соста-

вить конкуренцию мировым экспортерам угля. ■
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В УСЛОВИЯХ, КОГДА «ГАЗПРОМУ»
ВЫГОДНЕЕ ОТПРАВЛЯТЬ ГАЗ 
НА ЭКСПОРТ ИЛИ ПЕРЕРАБАТЫВАТЬ
ЕГО В ХИМИЧЕСКУЮ ПРОДУКЦИЮ,
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЕГО В КАЧЕСТВЕ
ТОПЛИВА СТАНОВИТСЯ 
НЕВЫГОДНЫМ ИЛИ ПРОСТО 
НЕВОЗМОЖНЫМ

НЕВЫЕЗДНЫЕ УГЛИ ЭНЕРГОРЕФОРМА В РОССИИ ЕЩЕ ТОЛЬКО СТАРТОВАЛА,

А РЕЗОНАНС НА СМЕЖНЫХ РЫНКАХ УЖЕ НАБЛЮДАЕТСЯ. В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ ВЕЯНИЕ ВРЕМЕНИ

УЛОВИЛИ ПРОИЗВОДИТЕЛИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ УГЛЕЙ, С НАЧАЛА 2008 ГОДА ПЕРЕОРИЕНТИРОВАВ

СВОИ СБЫТОВЫЕ ПОТОКИ НА РОССИЙСКИЙ РЫНОК. ПО МНЕНИЮ ЭКСПЕРТОВ, ЭТА ТЕНДЕНЦИЯ

ДОЛЖНА СОХРАНИТЬСЯ И В ПОСЛЕДУЮЩИЕ ГОДЫ. ОДНАКО УГОЛЬЩИКАМ НЕ СТОИТ СОВСЕМ

ЗАБЫВАТЬ ОБ ЭКСПОРТЕ — В ПРОТИВНОМ СЛУЧАЕ ЧЕРЕЗ НЕСКОЛЬКО ЛЕТ РОССИЙСКИЙ УГОЛЬ

ЛИШИТСЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НА МИРОВОМ РЫНКЕ. ДМИТРИЙ СМИРНОВ 

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

➔

ПОСТАВКА УГЛЯ
ПОКАЗАТЕЛИ ЗА СУТКИ С НАЧАЛА МЕСЯЦА К СООТВ. ПЕРИОДУ ПРОШЛОГО ГОДА

(ТЫС. ТОНН) (ТЫС. ТОНН)
+ / – (ТЫС. ТОНН) %

ОБЩАЯ ПОСТАВКА РОССИЙСКОГО УГЛЯ 661,08 21107,02 701,89 103,4

В РОССИЙСКУЮ ФЕДЕРАЦИЮ (ВНУТРЕННИЙ РЫНОК) 412,65 13820,61 1030,22 108,1

В ТОМ ЧИСЛЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ 201,88 6917,65 1155,98 120,1

В ТОМ ЧИСЛЕ НУЖДЫ КОКСОВАНИЯ 100,76 3333,60 -38,55 98,9

В ТОМ ЧИСЛЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ, КОМБЫТНУЖДЫ, АПК 33,66 1153,84 -264,22 81,4

В ТОМ ЧИСЛЕ ОСТАЛЬНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ 76,35 2415,53 177,01 107,9

НА ЭКСПОРТ, ВСЕГО 248,43 7286,41 -328,33 95,7

В ТОМ ЧИСЛЕ КОКСУЮЩИЕСЯ УГЛИ 19,44 647,48 -183,79 77,9

БЛИЖНЕЕ ЗАРУБЕЖЬЕ 20,5 603,27 -82,62 88

В ТОМ ЧИСЛЕ КОКСУЮЩИЕСЯ УГЛИ 9,25 274,28 -115,2 70,4

ДАЛЬНЕЕ ЗАРУБЕЖЬЕ 227,93 6683,13 -245,71 96,5

В ТОМ ЧИСЛЕ КОКСУЮЩИЕСЯ УГЛИ 10,18 373,2 -68,58 84,5

ПОСТАВКА РОССИЙСКОГО УГЛЯ С НАЧАЛА 2008 ГОДА СОСТАВИЛА 168,3 МЛН Т, ЧТО НА  9,2 МЛН Т БОЛЬШЕ УРОВНЯ ПРОШЛОГО ГОДА (105,8%). НА ВНУТРЕННИЙ

РЫНОК ПОСТАВЛЕНО 113 МЛН Т, НА ЭКСПОРТ — 55,3 МЛН Т.  СРЕДНЕСУТОЧНАЯ ПОСТАВКА УГЛЯ С НАЧАЛА МЕСЯЦА СОСТАВИЛА 680,9 ТЫС. Т В СУТКИ, 

ЧТО НА 22,6 ТЫС. Т В СУТКИ БОЛЬШЕ ПОКАЗАТЕЛЯ СООТВЕТСТВУЮЩЕГО ПЕРИОДА ПРОШЛОГО ГОДА.  В СТРУКТУРЕ ПОСТАВОК ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

СОСТАВИЛИ: НА ЭЛЕКТРОСТАНЦИИ (32,8%), НА КОКСОВАНИЕ (15,8%), ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ, КОМБЫТНУЖД И АПК (5,5%) И НА ЭКСПОРТ (34,5%). 

ИСТОЧНИК: СИБИРСКАЯ УГОЛЬНАЯ ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ


