
паний Казахстана, Узбекистана и Туркмении и уведомили его
о том, что, «исходя из интересов национальных экономик,
учитывая международные обязательства по обеспечению
надежных и бесперебойных поставок энергоносителей, с
2009 года продажа природного газа будет осуществляться
по европейским ценам». «Газпром» это поддержал и теперь
вот предлагает Баку покупать газ по «рыночным ценам».

КЛУБ ДИКТАТОРОВ На первый взгляд, «Газп-
ром» действует абсолютно правильно, прилагая все уси-
лия к тому, чтобы нейтрализовать конкурентов. Но эта по-
литика уже завела его в тупик, из которого он в ближайшие

годы не выберется, а конкуренты рано или поздно пробьют
себе дорогу на Запад — в Европу, так же как они уже про-
били ее на Восток — в Китай.

Во всех четырех странах, о которых говорилось выше,
действуют авторитарные режимы. Любой авторитарный
правитель, тем более обладающий большими ресурсами,
стремится к тому, чтобы хотя бы внешне его действия выг-
лядели самостоятельными. Нынешняя газовая экспанси-
онистская политика России — это стремление лишить их
этой самостоятельности, фактически отобрав у них право
самим распоряжаться своими ресурсами. Бесконечно так
продолжаться не может.

Удивительно, что в «Газпроме» до сих пор считают,
что они в состоянии удержать Казахстан или Туркмению
от диверсификации экспортных маршрутов и выхода на
новые рынки.

Сама Россия все последние годы делает именно это,
построив «Голубой поток», «Ямал–Европа», продвигая
Nord Stream, South Stream, «Алтай», развивая проекты по
сжиженному природному газу.

А у Туркмении, Узбекистана и Казахстана всего один
транспортный коридор — система газопроводов «Сред-
няя Азия–Центр» (САЦ), которая замыкается на Россию,
являющуюся и основным покупателем этого газа. 

Рынок крайне узкий, маневра нет, поэтому идеи постро-
ить Транскаспийский газопровод с выходом через Азер-
байджан в Турцию и далее в Европу (проект Nabucco), а так-
же трубопроводы в Китай воспринимаются в среднеази-
атских республиках весьма благосклонно. Азербайджан же
(как и Турция), давно избравший прозападную политику в
нефтегазовой сфере, крайне заинтересован в том, чтобы
стать ключевым транзитером среднеазиатского газа.

Когда Алексей Миллер предложил покупать у Азер-
байджана газ на рыночных условиях, Баку отреагировал
в целом позитивно, но затем сделал ответный ход. Вице-
президент по инвестициям и маркетингу Государственной
нефтегазовой компании Азербайджана (ГНКАР) Эльшад
Насиров заявил, что его стране выгодно, чтобы восточно-
каспийский газ прошел через территорию Азербайджана
и вышел на европейский рынок: «В конечном итоге это
приведет к расширению возможностей продажи и сокра-
щению расходов на транспортировку. К примеру, возмож-
на покупка газа на границе Азербайджан–Туркменистан и

Азербайджан–Казахстан, покупка газа с доставкой до
азербайджанского берега, покупка консорциумом или сво-
бодная транспортировка до Грузии или Турции. Мы пре-
доставляем продавцам газа наиболее выгодные условия».
То есть фактически Азербайджан вступил в конкуренцию
с «Газпромом», а это значит, что и собственный газ он Рос-
сии не готов отдавать.

ТУРКМЕНСКИЙ ФАНТОМ Впрочем, ключевым
моментом здесь является то, что ресурсов Азербайджана,
Казахстана и Узбекистана недостаточно для заполнения
двух-трех труб мощностью 30 млрд куб. м каждая. Весь
вопрос в Туркмении, которая уверяет весь мир, что газа у
нее очень много. «Обладая огромными запасами углево-
дородного сырья, Туркменистан в состоянии обеспечить
газом все проектируемые варианты международных га-
зопроводов», — говорит, в частности, президент страны
Гурбангулы Бердымухаммедов.

По словам заместителя министра нефтегазовой про-
мышленности и минеральных ресурсов Туркмении Бай-
рамгельды Недирова, на территории республики открыто
около 170 месторождений углеводородов, начальные га-
зовые ресурсы которых оцениваются в 24,6 трлн куб. м. Но
подтвержденных данных о запасах газа в стране нет. По
существующей информации запасов всего примерно
3 трлн куб. м. Впрочем, цифры могут скоро появиться —
Гурбангулы Бердымухаммедов сообщил, что в стране сей-
час работает британская аудиторская компания Gaffney,
Cline & Associates, которая должна дать оценку в соответ-
ствии с международными стандартами. 

Но даже если запасы так велики, как о них говорят
туркменские власти, то все равно добываемого газа на
все проекты не хватит. Только с Россией действует конт-
ракт на поставку до 90 млрд куб. м газа в год, плюс с Ки-
таем на 30 млрд куб. м с 2009 года, есть еще обязатель-
ства перед Ираном на 10 млрд куб. м, а также планы стро-
ительства Трансафганского газопровода на 30 млрд куб.
м. Да еще Евросоюзу Туркмения обещала 10 млрд куб. м.
Между тем объема экспорта в 125 млрд куб. м предпола-
гается достичь лишь к 2015 году, а к 2020-му довести
его до 170 млрд куб. м. Так что свободного газа вроде бы
нет. Но в рамках сложившейся практики контракт для ав-
торитарных режимов не является чем-то нерушимым, и
весьма вероятно, что при необходимости резать будут
именно «Газпром».

ГАЗОВАЯ ДЫРА Российский монополист, конечно,
правильно сделал, согласившись на повышение закупоч-
ных цен. Вопрос в том, окажется ли его готовность пла-
тить большие деньги за газ достаточным условием для то-
го, чтобы среднеазиатские лидеры и думать забыли об
альтернативных маршрутах. Если все же подтвердятся
туркменские запасы и будут ресурсы для наполнения но-
вых газопроводов, то никакие деньги России не помогут.
«Газпром» продолжит закупать газ по европейским ценам
примерно в нынешних объемах, а все новые объемы сред-
неазиатского газа уйдут мимо него. Впрочем, может быть,
это к лучшему.

Кажется, что расходы на покупку среднеазиатского га-
за для «Газпрома» не принципиальны. Рентабельность
около 30%, а чистая прибыль — сотни миллиардов рублей
в год. Но на самом деле покупка 90 млрд куб. м туркмен-
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ТАБЛИЦА 2. ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ «ГАЗПРОМА» (МЛРД РУБ.)
2002 2003 2004 2005 2006 9 МЕС. 2007

ПОКУПНЫЕ НЕФТЬ И ГАЗ, В ТОМ ЧИСЛЕ РАСХОДЫ НА ПОКУПКУ: 10,0 25,7 66,6 87,7 280,1 272,1

ГАЗА 10,0 25,7 66,6 77,1 213,3 213,55

НЕФТИ — — — 10,7 66,8 58,55

РАСХОДЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА 65,7 100,1 122,9 168,1 199,6 156,8

НАЛОГИ, КРОМЕ НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ 44,0 35,1 72,3 114,0 187,3 146,6

АМОРТИЗАЦИЯ 93,5 99,7 110,3 124,8 167,5 137,1

ТРАНЗИТ ГАЗА, НЕФТИ И ПРОДУКТОВ НЕФТЕПЕРЕРАБОТКИ 102,6 108,7 103,9 110,9 156,5 112,9

РАСХОДЫ НА РЕМОНТ И ЭКСПЛУАТАЦИЮ 24,2 36,5 40,7 55,3 82,3 70,3

МАТЕРИАЛЫ 47,3 44,4 64,9 73,8 81,8 66,6

ТОВАРЫ ДЛЯ ПЕРЕПРОДАЖИ, 17,9 14,3 18,2 24,5 51,0 36,5
В ТОМ ЧИСЛЕ ПРОДУКТЫ НЕФТЕПЕРЕРАБОТКИ

РАСХОДЫ НА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЮ И ТЕПЛОЭНЕРГИЮ 13,5 24,3 28,9 33,0 45,1 32,1

СОЦИАЛЬНЫЕ РАСХОДЫ 7,0 11,7 13,3 15,7 18,6 11,8

РАСХОДЫ НА СТРАХОВАНИЕ Н.Д. 2,4 13,1 11,8 10,5 8,8

РАСХОДЫ НА ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 4,5 6,1 5,9 6,5 13,1 7,8

(УМЕНЬШЕНИЕ) УВЕЛИЧЕНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ РЕЗЕРВОВ Н. Д. 15,3 (22,5) 8,8 14,4 (0,618)

ПРОЧЕЕ 66,6 69,2 70,7 94,7 56,4 104,7

ИТОГО ОПЕРАЦИОННЫХ РАСХОДОВ 496,8 593,5 709,2 929,6 1364,2 1163,5

ИСТОЧНИК: КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ОАО «ГАЗПРОМ».

В НАЧАЛЕ ИЮЛЯ ПЛАНИРУЕТСЯ ВИЗИТ ПРЕЗИДЕНТА РОССИИ

ДМИТРИЯ МЕДВЕДЕВА В АЗЕРБАЙДЖАН. РАЗУМЕЕТСЯ,

ВАЖНЕЙШАЯ ТЕМА НА ПЕРЕГОВОРАХ — ГАЗ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА
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