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BUSINESS GUIDE: Какие изменения ожидают принципы

и подходы государства к корпоративному управлению в

связи с появлением нового правительства России?

АЛЕКСАНДР ЖУКОВ: На мой взгляд, сейчас нет острой

необходимости что-то существенно менять в принципах и

подходах к регулированию корпоративного управления.

Основной документ, которым мы руководствуемся в этой

сфере,— утвержденная несколько лет тому назад «Кон-

цепция развития корпоративного законодательства в Рос-

сийской Федерации».

Ее основные положения и сегодня не менее актуальны,

чем тогда, когда этот документ разрабатывался и прини-

мался. Это прежде всего необходимость обеспечения за-

щиты прав собственности, максимального раскрытия ин-

формации субъектами нашего рынка от частных фирм до

компаний с государственным участием.

В концепцию заложены универсальные принципы, оп-

ределяющие подходы к регулированию корпоративного

управления. Они очень схожи с регулятивными нормами,

принятыми на большинстве крупных рынков других стран.

Мы исходим из того, что на сегодняшний день права

собственников в России пока еще недостаточно защище-

ны, что создает проблемы для развития инвестиционных

процессов, сдерживает вложения в российские компании.

Какие здесь основные проблемы и что нужно сделать для

их преодоления?

Во-первых, инвесторы пока еще, к сожалению, не мо-

гут во всех случаях гарантированно рассчитывать на доста-

точную информацию о компаниях-эмитентах, не говоря

уже о фирмах, которые не присутствуют на фондовом рын-

ке. Недостаточно информации о конечных собственниках

компаний, многих других аспектах их деятельности. Основ-

ная задача государства в этом процессе заключается в

предоставлении универсальных гарантий прав собствен-

ности, обеспечении максимальной информационной отк-

рытости компаний, в том числе компаний с государствен-

ным участием.

Во-вторых, нам необходимо выстроить систему регу-

лирования корпоративного управления таким образом, что-

бы предотвратить возникновение (насколько это возможно)

корпоративных конфликтов, создать систему их нормаль-

ного правового урегулирования. В концепции предусмотре-

но и формирование механизмов негосударственного са-

морегулирования субъектов рынка, и дальнейшее развитие

судебных процедур разрешения корпоративных споров.

Эти же цели преследует и антирейдерский пакет за-

конопроектов, разработанный правительством России.

Полагаю, мы достаточно четко и последовательно реа-

лизуем концепцию.

BG: Таким образом, акцент в корпоративном управлении,

с точки зрения Белого дома, по-прежнему ставится на за-

щите прав собственности?

А. Ж.: Если права собственности защищены недостаточно,

а результаты использования ресурсов могут быть изъяты

в любой момент, у собственника пропадают стимулы к дол-

госрочному и эффективному использованию активов. Ре-

зультатом этого является и недоинвестирование, и сниже-

ние горизонта принятия инвестиционных решений, то есть

бизнес живет сегодняшним днем, и активы используются

крайне неэффективно.

В долгосрочной перспективе экономическое развитие

и экономический рост зависят от качества институтов —

формальных и неформальных правил ведения бизнеса и

механизмов, обеспечивающих их соблюдение. Непосле-

довательность и бессистемность при разработке прог-

рамм, стимулирующих развитие институтов, и есть одна из

причин столь длительного трансформационного спада в

российской экономике. Эти же факторы и сегодня сущест-

венно замедляют экономическое развитие.

Напомню, формирование системы корпоративного за-

конодательства в Российской Федерации происходило в

середине 90-х годов XX века. Основным методом было за-

имствование из зарубежных правопорядков. При этом оче-

видно отсутствовал комплексный подход к построению си-

стемы корпоративного законодательства.

BG: Произошло какое-либо изменение взглядов на разви-

тие корпоративного управления в России под влиянием

кризиса на западных финансовых рынках и последовав-

шей за ним нехваткой ликвидности в отечественной бан-

ковской системе?

А. Ж.: По сути дела, вопрос во многом сводится к обеспе-

чению должного контроля со стороны cоветов директоров

за менеджментом банков и компаний, в том числе в части

проявления «здорового консерватизма» при принятии ре-

шений и оценке принимаемых на себя рисков.

Примеры целого ряда ведущих финансовых западных

компаний, западных банков в последние месяцы нагляд-

но показывают: можно сколько угодно кивать на сложную

ситуацию и объективные обстоятельства или недостаток

регулирования, однако у каждой их неудачи, есть, как пра-

вило, автор или авторы с именами и фамилиями, приняв-

шие одно или несколько неверных, неадекватных ситуа-

ции решений. И хотя поводов для беспокойства у нас осо-

бых нет, надо учиться и делать выводы из чужих ошибок

и стараться не совершать собственных.

BG: Государство достаточно активно формировало рам-

ки развития рынка, само для себя определяя приоритет-

ные сферы регулирования корпоративного управления. В

это же время за пределами России значительная часть

вопросов решается на уровне саморегулирования рынков.

В какой степени государство в России готово поддержи-

вать негосударственные институты в области корпоратив-

ного управления, разделять с ними ответственность?

А. Ж.: Безусловно, государство должно более активно

поддерживать инициативы, направленные на формиро-

вание таких механизмов разрешения корпоративных

конфликтов, как, например, третейские суды, создавае-

мые организациями профессиональных участников рын-

ка ценных бумаг, развитие института медиации, посред-

ничества. За рубежом эти инструменты, дополняющие

госрегулирование, применяются уже достаточно давно и

приносят немалую пользу.

И у нас заслуживают самого серьезного внимания

предложения о введении обязательного досудебного эта-

па разрешения корпоративных споров с использованием

института медиации, зафиксированного в законодатель-

стве РФ. Их реализация вполне может дать серьезный

положительный результат.
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«МЫ ИСХОДИМ ИЗ ТОГО, 
ЧТО НА СЕГОДНЯШНИЙ ДЕНЬ 
ПРАВА СОБСТВЕННИКОВ В РОССИИ
ПОКА ЕЩЕ НЕДОСТАТОЧНО ЗАЩИ-
ЩЕНЫ, ЧТО СОЗДАЕТ ПРОБЛЕМЫ 
ДЛЯ РАЗВИТИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ
ПРОЦЕССОВ, СДЕРЖИВАЕТ ВЛОЖЕ-
НИЯ В РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ»

«ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ И РОСТ
ЗАВИСЯТ ОТ КАЧЕСТВА ИНСТИТУТОВ»
НЕСМОТРЯ НА ТО ЧТО ВОПРОС КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В КОНЕЧ-

НОМ СЧЕТЕ ВОПРОС ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА, А НЕ ГОСУДАРСТВА, ПРАВИ-

ТЕЛЬСТВО ВО ВСЕМ МИРЕ ОСТАЕТСЯ ОСНОВНЫМ РЕГУЛЯТОРОМ БАЗО-

ВЫХ РАМОК КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ. О ТОМ, КАКИЕ ДЕЙСТВИЯ

ПРАВИТЕЛЬСТВО РОССИИ НАМЕРЕНО РЕАЛИЗОВЫВАТЬ В ЭТОЙ ОБЛАСТИ

В БЛИЖАЙШЕЕ ВРЕМЯ И КАКИМИ ПРИНЦИПАМИ НАМЕРЕНО РУКОВОДСТ-

ВОВАТЬСЯ, В ИНТЕРВЬЮ BG РАССКАЗАЛ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ

ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ АЛЕКСАНДР ЖУКОВ.

АДМИНИСТРАТИВНЫЙ РЕСУРС

АДМИНИСТРАТИВНЫЙ РЕСУРС
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ПРЕДМЕТНЫЙ РАЗГОВОР 
ОБ ОБЩЕЙ ТЕОРИИ ВСЕГО
Без сомнения, корпоративное управ-

ление одна из самых необычных от-

раслей экономики и экономической

политики. С одной стороны, тема кор-

поративного управления — головная

боль всех на свете редакторов дело-

вых СМИ: тема требует изрядной сте-

пени абстракции и работы на стыке

корпоративного права, госуправле-

ния, корпоративной практики, социо-

логии и чтобы не было мало макро-

экономики.

Корпоративные юристы говорят

в основном о процедурах и разных ас-

пектах законодательства, представи-

тели государства — о законодатель-

стве и макроэкономическом влиянии

практик корпоративного управления.

Менеджеров-практиков редко интере-

сует теория и законодательство, зато

о финансовых аспектах применения

корпоративного управления могут го-

ворить часами. Социологов интересу-

ет массовый инвестор и его поведе-

ние и зачастую не интересует кроме

этого вообще ничего. Для нас же воп-

рос первостепенной важности — как

все это совместить.

С другой стороны, корпоративное

управление — это просто: попробуйте

найти хотя бы одно событие в круп-

ной компании, которое не может быть

отнесено к сфере корпоративного уп-

равления и, по правде говоря, не дол-

жно быть к нему отнесено? В опреде-

ленной степени корпоративное управ-

ление — это «общая теория всего».

Правда, именно тут и скрываются

подводные камни: такого рода тео-

рии, как правило, грешат излишней

философичностью. Достаточно бег-

лого взгляда на любую полку бизнес-

литературы в продаже, чтобы в этом

убедиться.

Именно поэтому публикация пер-

вого выпуска «Национального докла-

да по корпоративному управлению»

в мае 2008 года, подготовленного под

эгидой Национального совета по КУ,

не могла остаться без внимания. Не

так часто кто-либо предпринимает по-

пытку создать «сумму» (в понимании

философов — совокупность текущих

сведений о какой-либо отрасли зна-

ния) на подобные темы. Поэтому неу-

дивительны и имена авторов BG «Кор-

поративное управление», который вы-

ходит накануне 2-й международной

конференции «Корпоративное управ-

ление и глобализация мировой эконо-

мики» в Москве. А кому, собственно,

его писать? Совмещать в голове все

вышеперечисленные вопросы в рам-

ках «общей теории всего» обычно не-

обходимо не теоретикам, а практикам.
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КОЛОНКА РЕДАКТОРА

ДМИТРИЙ БУТРИН, 

РЕДАКТОР BUSINESS GUIDE 

«КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ»


