
Между тем обучение студентов в средних профессио-

нальных учебных заведениях обходится недешево. На обу-

чение одного специалиста по экологичному использованию

леса выделяется от €16 309 в год, на оператора лесозаго-

товительных машин — от €21 113. 57% этой суммы опла-

чивает государство, 43% — муниципалитеты, которые вза-

мен получают довольно существенные налоговые льготы.

Следующие ступени после лесных школ — это поли-

техникумы (их в стране восемь) и университеты. Политех-

никумы, как и университеты, тоже считаются высшим про-

фессиональным образованием и готовят лесных специа-

листов в тесном сотрудничестве с лесопромышленными

компаниями, обеспечивая большую долю практики в обу-

чении. Выпускники политехникумов получают диплом ба-

калавра, а обучение в них длится три-четыре года. Универ-

ситетов, готовящих лесных специалистов, всего два — в

Хельсинки и в Йоэнсуу, административном центре провин-

ции Северная Карелия, который считается лесной столи-

цей Европы. При этом в обоих университетах лесному хо-

зяйству обучают только на одном факультете. Основной

упор в лесной отрасли делается все же на среднее специ-

альное образование и политехникумы, откуда выходят

практикующие специалисты. По словам Калеви Кююрене-

на, ежегодно учиться по специальностям в эти учебные за-

ведения принимают около 60 человек. Длительность обу-

чения составляет от трех до шести лет (в Финляндии нет

курсовой системы, продолжительность обучения зависит

от способностей студента). Специалистов по лесу готовят

по стандартной европейской системе бакалавриата, ма-

гистратуры и докторантуры. В Йоэнсуу готовят специали-

стов по четырем основным направлениям — управление

лесной экосистемой, лесное планирование и экономика,

лесная инженерия и технология производства лесных про-

дуктов, европейское лесное хозяйство.

В Университете Хельсинки подготовкой лесных спе-

циалистов занимаются на факультете сельского и лесно-

го хозяйства. Там студенты могут выбрать два основных

варианта обучения. Первый — теоретическое и методоло-

гическое изучение какой-либо проблемы лесного хозяйст-

ва, второй — более практическое многодисциплинарное

изучение одного из двух вопросов: «Управление лесной

системой» или «Международные лесные предприятия».

Одно из главных достоинств университетского лесно-

го образования в Финляндии — его межнациональность.

Кроме финских студентов в Хельсинки и Йоэнсуу учится

много молодежи из других стран, в том числе и не из Ев-

ропейского союза; в каждом из университетов есть прог-

раммы на английском языке. Университет Хельсинки ре-

ализует партнерские программы с рядом вузов из других

стран, в том числе с Санкт-Петербургской лесотехнической

академией и Петрозаводским государственным универси-

тетом, часть курсов при этом читается на русском языке.

Обучение не замыкается исключительно на финской прак-

тике. «У нас есть русский сотрудник, который сейчас за-

щищает диплом в финском университете. За четыре года

учебы там они побывали практически во всех странах Ев-

ропы по одной-две недели, и теперь у него есть представ-

ление о том, как может работать лесная промышленность

в принципе, какие плюсы и минусы у каждой системы»,—

рассказывает Анна Белолы, директор по персоналу UPM.

Интересно, что в Университете Йоэнсуу есть даже спе-

циальный курс «Лесная промышленность в России», где

довольно подробно изучают особенности российского лес-

ного хозяйства, лесной терминологии, культуру страны и

организуют учебный тур в соседнюю российскую Карелию.

Высшее лесопромышленное образование — платное,

но понятие «платное образование» в финской интерпре-

тации отличается от российского понимания этого тер-

мина: сама учеба практически бесплатна, за исключени-

ем взносов в студенческое общество, которые делают сту-

денты, получая за это скидки, например, на медобслу-

живание. Еще студенты сами оплачивают транспорт,

жилье и учебники — в сумме получается от €1 тыс. в ме-

сяц (для Хельсинки).

Конкурс на факультеты лесного хозяйства в финских

вузах достаточно большой. Кроме того, в университетах су-

ществует программа подготовки иностранных студентов,

обмена. В основном там готовят специалистов по береж-

ному использованию леса.

«В Финляндии действительно проходит обучение мно-

жество специалистов лесной отрасли, и наша система об-

разования получила широкое признание»,— говорят в

компании Stora Enso. Большое количество финских специ-

алистов участвует в проектах, связанных с лесной от-

раслью, и в программах развития по всему миру. В фин-

ской компании полагают, что различия российской и фин-

ской программ обучения исходят из разницы в подходе к

лесному хозяйству и методам заготовки древесины. Леса

в Финляндии используются более интенсивно, но благо-

даря системным мерам по лесовосстановлению, эколо-

гической обстановке и устойчивому развитию ущерб при-

роде не наносится.

РОССИЯ Многие российские компании не мудрствуя

лукаво нанимают на работу финнов. Но понятно, что ко-

личество специалистов из этой страны весьма ограничен-

но, да и не всегда финское образование хорошо в России:

«Финские специалисты хороши как практики, но глубин-

ного знания по российской отрасли у них нет и быть не мо-

жет, а это довольно опасный момент»,— объясняет Анна

Белолы. В финской UPM количество «родных» специа-

листов не так уж и велико: «В нашей лесозаготовитель-

ной компании процентов 20 финнов, но в тех отраслях,

где их знания не нужны, этот процент гораздо меньше. Так,

их практически нет на производстве, в продажах». В рос-

сийских отделениях компании Stora Enso почти все сотруд-

ники и менеджеры русские.

В России специалистов для лесной отрасли готовят в

49 вузах, которые находятся в ведении Федерального

агентства по образованию, и огромном количестве техни-

кумов и колледжей, которые частично находятся под уп-

равлением Федерального агентства по лесному хозяйст-

ву, частично — в ведении регионов. Но хороших специа-

листов все равно катастрофически не хватает — почти все

практики признают, что российская система образования

безнадежно устарела.

Преподавание ведется теми же способами и теми же

силами, что и 20–30 лет назад, старение преподаватель-

ского состава очень сильное, очень мало преподавателей-

практиков. Сами программы, их наполнение отстают от

современных реалий, зачастую преподавание ведется на

тех принципах лесохозяйствования, что и в советское вре-

мя. Да и сами преподаватели не всегда владеют иннова-

ционными разработками и темами. «Люди приходят, под-

кованные теоретически, но не имеющие даже и представ-

ления о том, что происходит в отрасли сейчас»,— жалует-

ся госпожа Белолы. «В России очень сильна теория, а воп-

лощение этих гениальных идей на практике не всегда по-

лучается»,— говорит господин Кююренен в ответ на воп-

рос о русском лесном образовании.

«Материальная база российских университетов не так

современна — в Финляндии лаборатории оборудованы

гораздо лучше»,— признает Владимир Белоглазов, ге-

неральный директор АЦБК, являющийся одновременно

профессором Архангельского лесотехнического универ-

ситета, отмечая впрочем, что в целом качество тех спе-

циалистов, которые приходят работать в компанию, его

устраивает.

Определить, каких специалистов больше всего не хва-

тает, российские лесопромышленники затрудняются:

трудности везде. Наиболее отчаянная ситуация с водите-

лями лесозаготовительных машин, подготовке которых

уделяют такое внимание в Финляндии. Те компании, кото-

рые переходят от ручной заготовки леса к комплексной,

сталкиваются с практически полным отсутствием русских

кадров. «У нас на одном предприятии работают и финны,

и эстонцы, даже один шотландец — русских специалистов

таких просто не найти, их на рынке очень мало, и за них

идет борьба»,— констатирует госпожа Белолы.

Средний технический персонал для лесопромышлен-

ного производства сейчас тоже практически нигде не го-

товят, и найти хорошего специалиста — большая пробле-

ма. Вся система профессионального технического образо-

вания в России, в том числе и в лесной отрасли, после рас-

пада Советского Союза была практически разрушена. И

хотя сейчас лесотехникумы начитают создаваться, их вы-

пускников пока явно недостаточно для того, чтобы удов-

летворить активно развивающуюся индустрию.

Кроме того, из недостатков российского образования

отмечают недостаточную близость к бизнесу. В российских

университетах и лесотехнических академиях практически

не готовят администраторов и хозяйственников — они вы-

пускают чистых теоретиков, а промышленники выражают

заинтересованность в менеджерах, хозяйственниках, ко-

торые в то же время знакомы с лесной спецификой.

ЧТО МЕНЯТЬ Образовательные системы как в Рос-

сии, так и в Финляндии имеют устоявшиеся традиции по

обучению специалистов для лесной отрасли. Но для нор-

мального развития лесопромышленных компаний россий-

скую систему образования необходимо усовершенствовать.

«По нашему мнению, основная задача российских

программ обучения — уделять больше внимания лучшим

мировым практикам, применяемым в лесной отрасли, а

также развитию более интенсивных методов ведения лес-

ного хозяйства и использования»,— полагают специали-

сты Stora Enso. Основа эффективной и конкурентной пере-

работки заложена в ухоженных лесах. Как показывает

скандинавский опыт, требуется гораздо больше рубок про-

межуточного пользования, которые обеспечивают более

быстрые темпы прироста леса и более высокое качество

заготавливаемой древесины. Помимо этого интенсивное

лесопользование позволяет увеличить объемы заготовки

древесины и улучшить экономические показатели лесно-

го комплекса и бюджетов разных уровней. В финской ком-

пании полагают, что в программу обучения следует также

включить такие предметы, как новые технологии и методы

машинной заготовки и строительство лесных дорог, по-

скольку лучшим решением для России по развитию лес-

ной отрасли является внедрение более интенсивного ме-

тода ведения лесного хозяйства.

Анна Белолы полагает, что руководство вузов должно

углублять взаимодействие своих институтов с реально

функционирующими компаниями. В то же время необхо-

димо рекламировать отрасль, доносить до студентов ин-

формацию о перспективах ее развития.

Объективна необходимость введения в институтах кур-

са по основам лесного законодательства в России и его из-

менениям, которые сейчас студенты вынуждены отслежи-

вать самостоятельно.

«Еще 15 лет назад 60–70% выпускников лесотехниче-

ских вузов шли работать по специальности, то сейчас, по

моим оценкам, таких не больше 20%»,— прикидывает Ан-

на Белолы. Это происходит и из-за низкого престижа от-

расли, и из-за большого количества бюджетных мест. Си-

стемы распределения как таковой тоже не существует. Де-

ти тратят зря время, а государство — деньги, потому что

из университетов выходят люди, которым потом приходит-

ся переучиваться.

ЧАСТНАЯ ПРАКТИКА В условиях отсутствия

квалифицированных кадров российские промышлен-

ники выкручиваются как могут. «Stora Enso обычно про-

водит обучение персонала непосредственно в компаниях

в России, но для некоторых специалистов краткосрочные

тренинги организуются в финских образовательных

учреждениях.

«Наши специалисты постоянно поддерживают зна-

ния на современном уровне путем участия в конферен-

циях, семинарах. Многие ведут активную научно-иссле-

довательскую деятельность. Плюс если мы берем че-

ловека в лесной отдел без базового образования, то мы

отправляем его в Лесотехническую академию на курс по-

вышения квалификации, чтобы база у него была»,—

рассказывает директор по кадрам UPM. Правда, при

этом человек получает сокращенное образование со все-

ми теми же проблемами, которые характерны для рос-

сийских вузов. Поэтому компания развивает практику

стажировок. Еще в 2006 году финское подразделе-

ние концерна UPM по производству продукции из дре-

весины разработало программу стажировки россий-

ских студентов. Программа должна обеспечить кадро-

вый резерв, подготовить специалистов для будущей ра-

боты в России, познакомить стажеров с производством

продукции из древесины — от сырья до конечного про-

дукта. Стажировка в Финляндии занимает около года.

Планируется, что в 2008 году на стажировку в Финлян-

дию будут отправлены молодые российские специали-

сты UPM в Чудове.

Группе «Илим» и вовсе пришлось открывать собствен-

ный корпоративный университет, чтобы доучивать и пе-

реучивать нанятых специалистов. И если сначала там обу-

чался только высший и средний менеджмент компании, то

с 2007 года программы доступны любому сотруднику

«Илима».

Многие поставщики лесной техники разрабатывают

свои собственные программы обучения, и многие компа-

нии видят смысл использовать именно их для тренингa

своих сотрудников. Например, John Deer проводит такое

обучение для покупателей лесозаготовительного оборудо-

вания компании.

Государство участвовать в развитии системы лесоп-

ромышленного образования не спешит, поэтому подни-

мается вопрос о необходимости объединения компаний и

создания нормальных образовательных программ, чтобы

обеспечивать себя кадрами. Тем более что практическое

обучение на заводах всегда играло важную роль для ле-

сопромышленной отрасли, ведь процессы на предприя-

тиях отличаются друг от друга, используются разные тех-

нологии и любое производство постоянно стремится ре-

гулировать свои процессы для достижения наибольшей

эффективности. Маловероятно, что в лесной отрасли су-

ществуют два идентичных ЦБК. Частные компании могут

участвовать в развитии российских программ обучения,

предлагая свои ноу-хау и, например, временные обучаю-

щие сессии или экскурсии на определенные темы для

профессионалов.

Архангельский ЦБК открыл у себя на предприятии ка-

федру целлюлозно-бумажного производства в рамках АЛ-

ТУ, куда студентов привозят раз в неделю. «У нас в лабо-

раториях есть более современные приборы, к исследова-

ниям с их помощью мы подключаем студентов и аспиран-

тов»,— рассказывает господин Белоглазов. Лекции на но-

вой кафедре читают специалисты АЦБК, а не профессио-

нальные преподаватели. «Мы хотим не только рассказы-

вать, но и показывать. Можно реально увидеть, как рабо-

тает оборудование, о котором студентам рассказывали

на занятиях»,— продолжает он.

Но пока примеры участия комбинатов в развитии обще-

российской системы лесного образования единичны. Об

этом много говорится, но реальных шагов к улучшению си-

туации с образованием будущих специалистов тех перера-

батывающих комбинатов, которые по идее государства

должны появиться в России, пока не сделано. ■
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«ПЛЮС ФИНСКОЙ 

СИСТЕМЫ — ГЛУБОКАЯ

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ 

НА ПРЕДМЕТЕ»

ЮРИЙ МАСИЯНСКИЙ, 

ГЛАВНЫЙ АДМИНИСТРАТИВНЫЙ

ДИРЕКТОР ГРУППЫ «ИЛИМ»:

В области профильного обра-

зования сложился определен-

ный парадокс. С одной сторо-

ны, компании имеют все воз-

растающий спрос на высоко-

квалифицированных специа-

листов. С другой, в послед-

ние десятилетия главной про-

блемой профильного образо-

вания была недостаточная

привлекательность профес-

сии как таковой.

Потенциальные рабочие места

выпускников московских или

петербургских профильных

вузов находятся в провинции,

на предприятиях в большинст-

ве своем с изрядным износом

оборудования, при этом карье-

ры в ЦБП делаются не быстро.

Система среднего специально-

го образования хотя и сохрани-

лась, но ее качество оставляет

желать лучшего. Чтобы систе-

ма подготовки стала более эф-

фективной, должен быть сфор-

мирован стабильный спрос на

хорошо оплачиваемых специа-

листов, а для этого в отрасль

должны пойти деньги. Перед

профильными вузами стоит

дилемма: быть в рыночной си-

туации и обучать только вост-

ребованным специальностям

(и в этом случае в их списке,

скорее всего, окажутся не толь-

ко «лесные» специальности)

или ориентироваться только

на одну отрасль, ожидая, что

ее предприятия будут высту-

пать в роли спонсоров.

Не менее серьезный вопрос —

это выбор модели подготовки

отраслевых специалистов. Оце-

нивая опыт других стран с раз-

витой лесопереработкой, мы

видим, что, например, финская

модель серьезно отличается от

российской. Плюс финской си-

стемы — глубокая специали-

зация на предмете. Здесь вы-

пускники вузов по окончании

обучения в значительной сте-

пени готовы к выполнению не-

посредственных обязанностей.

В УНИВЕРСИТЕТЕ ЙОЭНСУУ 
ЕСТЬ СПЕЦИАЛЬНЫЙ КУРС 
«ЛЕСНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 
В РОССИИ», ГДЕ ПОДРОБНО ИЗУЧАЮТ 
ОСОБЕННОСТИ РОССИЙСКОГО 
ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА, ЛЕСНОЙ 
ТЕРМИНОЛОГИИ, КУЛЬТУРУ СТРАНЫ
И ОРГАНИЗУЮТ УЧЕБНЫЙ ТУР 
В РОССИЙСКУЮ КАРЕЛИЮ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

➔


