
тить производство. Самые большие проблемы были у це-

ментных заводов — по информации РБК, «Атакайцемент»

вообще вынужден был остановить производство.

В «Газпроме» пояснили, что необходимость введе-

ния графика вызвана значительным снижением темпе-

ратур в регионе — на 10–12 градусов. Введение графи-

ка призвано восстановить баланс в системе газоснабже-

ния региона, чтобы обеспечить газом отдаленные райо-

ны края, и в первую очередь население и коммунально-

бытовой сектор.

Однако у этой истории была и другая подоплека. По

времени она совпала с увеличением поставок газа «Газп-

ромом» Турции и Греции, которые недополучали газ из

Ирана. В свою очередь, Ирану урезала объемы Туркмения.

«Газпром» официально заявил, что введение ограниче-

ний для Краснодарского края и увеличение прибыльного

экспорта никак не связаны. Но эксперты не преминули на-

помнить, что газ в Турцию и Грецию идет по газопроводу

«Голубой поток», который берет свое начало в краснодар-

ском поселке Джубга. Объем поставки иранского газа в

Турцию восстановился 14–15 января, 14-го же были сня-

ты ограничения для Краснодарского края. Так что выво-

ды напрашиваются сами собой.

Параллельно с этим появилась информация, что

«Газпром» проявляет интерес к покупке газа с азербайд-

жанского месторождения Шах-Дениз, который может

быть использован для новой экспортной трубы «Южный

поток». Зачем российскому гиганту азербайджанский газ,

ведь он заявляет, что и своего полно?

ЭЛЕКТРИЧЕСКИЙ ШОК Зимние холода опять

поставили вопрос о том, достаточно ли запасов газа для

обеспечения потребностей России, стран СНГ и Европы.

Логично было бы предположить, что газовая монополия

резко активизирует работы на новых месторождениях и

подземных газохранилищах, но «Газпром» в ответ на это

начал активно доказывать, что в стране неоправданно мно-

го потребляют газа, что его долю в энергобалансе надо

сокращать и переходить на уголь. Итогом стала агрессив-

ная скупка генерирующих компаний в текущем году и

альянс с СУЭК (и это помимо покупки активов в нефтега-

зовой отрасли).

По экспертным оценкам, после всех покупок и созда-

ния СП с СУЭК под контролем газового монополиста ока-

жется до 40% тепловой генерации России.

Понятно, что интерес нового акционера не столько в

том, чтобы получить дополнительный доход от электроэ-

нергетики, сколько в том, чтобы сократить потребление га-

за этой отраслью.

«Электроэнергетика является профильным бизне-

сом для 
”
Газпрома“ и позволяет обеспечить значитель-

ный синергетический эффект,— считают в компании.—

”
Газпром“ рассматривает возможности участия в проек-

тах не только газовой генерации. Это позволит высвобо-

дить значительные объемы газа, которые пока исполь-

зуются в российской электроэнергетике недостаточно

эффективно. Приходит понимание того, что 
”
Газпром“

сегодня больше всех заинтересован в модернизации

электроэнергетики России, строительстве и реконструк-

ции электростанций с использованием самого современ-

ного оборудования. Это высвобождает наш самый цен-

ный ресурс — газ. С этой точки зрения 
”
Газпром“ —

наиболее эффективный инвестор в российской электро-

энергетике».

И все же реализация планов растянется на долгий срок.

А потребление газа энергетиками будет расти в самое бли-

жайшее время. По оценке Минпромэнерго, в 2010 году пот-

ребление газа в стране вырастет до 186 млрд кубомет-

ров, а в 2020-м — до 210–230 млрд кубометров в год.

«Газпрому», как ни крути, придется наращивать мощно-

сти по добыче газа.

МИНУВШИЕ РЕКОРДЫ В 2002 году «Газпром»

добыл 525,6 млрд кубометров. Объем капвложений соста-

вил 180,3 млрд руб. Почти все эти деньги (90,5%) пошли

на добычу и транспортировку газа. В 2006 году «Газпром»

поставил собственный рекорд по добыче: он извлек из

недр 556 млрд кубометров «голубого топлива». Это был

тот самый очень холодный год. Тогда же «Газпром» по-

ставил личный рекорд по инвестициям — 485,6 млрд руб.

капвложений! Впрочем, здесь уже учтены инвестиции

«Газпром нефти», а всего из этой суммы в добычу и транс-

портировку газа было вложено 273,1 млрд руб.

Инвестпрограмма холдинга на 2007 год неоднократ-

но пересматривалась, ее размер увеличивался, в то же

время уровень капвложений сократился. Всего на инве-

стиции запланировано 780 млрд руб., из которых капвло-

жения составляют лишь 335,5 млрд руб., а остальное —

долгосрочные финансовые вложения. «Газпром» сокра-

тил план инвестиций в освоение Штокмановского газо-

конденсатного месторождения с 17,1 млрд руб. до

8,6 млрд руб.; инвестиции в разработку Песцовой части

Уренгойского месторождения перенесены с 2007 на 2009

год; сокращены инвестиции и сдвинуты на два-три года

сроки освоения ряда других месторождений. Исключе-

ние было сделано для Бованенковского месторождения

и ряда проектов по транспортировке. За девять месяцев

2007 года сумма капвложений составила 358,6 млрд

руб., но эта сумма включает капвложения «Мосэнерго»

и «Газпром нефти». На добычу и транспорт было потра-

чено 234,9 млрд руб.

На 2008 год «Газпром» запланировал общий объем ин-

вестиций в 710,13 млрд руб., в том числе капитальных вло-

жений — 479,42 млрд руб., долгосрочных финансовых

вложений — 230,71 млрд руб.

Цифры выглядят внушительно, но на деле этот объем

капвложений незначительно превосходит уровень 2002 го-

да. Ведь все это время росли цены на материалы, услуги

и пр. С учетом годовых дефляторов для инвестиций, ко-

торые рассчитывает Росстат, реальный размер капвло-

жений «Газпрома» в 2008 году превысит уровень 2002 го-

да всего на 22,6%. Капвложения 2007 года вообще ниже

показателя пятилетней давности.

Наверстывать упущенное «Газпром» будет в

2008–2010 годах, когда на компанию прольется золотой

дождь. В 2008 году капвложения могут составить без ма-

лого 480 млрд руб. Много это или мало? По цифрам —

в 2,7 раза больше, чем в 2002 году. Но с учетом инф-

ляции показатель шестилетней давности превзойден

всего на 22,6%. Реальные капвложения окажутся на

уровне 2002 года.

СТАТИСТИКА ПРОСТОЯ Может ли компания

позволить себе тратить на капвложения денег столько же,

сколько в 2002 году? Вряд ли.

Продолжается сокращение добычи на старых ме-

сторождениях — газпромовские топ-менеджеры пару

лет назад оценивали ее в 25 млрд кубометров ежегодно.

В 2002 году «Газпром» добыл на 5402 действующих

скважинах 525,6 млрд кубометров газа. В 2006-м на

6513 скважинах — 556 млрд кубометров. То есть коли-

чество эксплуатируемых скважин выросло на 20,6%, а

добыча — на 5,7%. В 2006 году резко упала эффектив-

ность бурения при проведении геологоразведочных ра-

бот — с 10,1 тыс. до 3,7 тыс. тонн условного топлива на

метр бурения.

Прирост запасов, прошедших международный аудит,

составил на начало 2007 года около 2 трлн кубометров. В

то же время прирост запасов достигается в основном до-

разведкой ранее открытых крупных месторождений. Так,

запасы Штокмана в материалах «Газпрома» в 2005 году

оценивались в 3,2 трлн кубометров, а сейчас говорят о

3,7 трлн. В 2006 году за счет доразведки прирост запасов

газа на этом месторождении составил 348,4 млрд кубо-

метров, что составляет около 60% от полученного в 2006

году общего прироста запасов газа за счет геологоразве-

дочных работ. Та же история и с Южно-Русским месторож-

дением. Еще в апреле 2006 года фигурировала цифра в

600 млрд кубометров запасов, а сейчас это уже 825,2 млрд

кубометров по категориям А, В, С1 и еще 208,9 млрд ку-

бометров по категории С2.

При всем при этом компания опять же не стремится на-

ращивать капвложения. В 2002 году было построено 242

эксплуатационные скважины, в 2006-м — 638 (вместе по-

исково-разведочными — 704), но с учетом «Газпром неф-

ти». В отчете последней указывалось, что компания вве-

ла 491 скважину. То есть на долю материнской компании

пришлось не более 213 скважин. По данным за 2007 год,

введено… 84 скважины. План на 2008-й — все те же 84

скважины. Какое-то количество скважин вводится на под-

земных хранилищах газа (в 2008-м — 19), но в целом по-

рядок цифр кардинально не меняется.

Отдельная история с освоением месторождений Яма-

ла, запасы которых оцениваются в 10,4 трлн кубометров.

Первым на очереди стоит Бованенковское месторожде-

ние, которое должно давать 115 млрд кубометров, а в

перспективе и 140 млрд кубометров годовой добычи.

Месторождение планируется ввести в третьем квартале

2011 года, добыть в этот год «Газпром» собирается

15 млрд кубометров. Чтобы выдержать этот график,

«Газпрому» придется очень постараться. Сроки ввода

Бованенково уже переносились — по старым планам

к 2011 году месторождение уже должно было работать.

Но обоснование инвестиций в проект было утверждено

советом директоров «Газпрома» лишь в конце 2006 го-

да, и только в текущем году начат активный инвестици-

онный процесс.

Пока там ведется строительство железной дороги,

объектов жизнеобеспечения, а еще надо построить газот-

ранспортную систему общей протяженностью 2451 км,

включая новый газотранспортный коридор Бованенко-

во—Ухта протяженностью около 1100 км. И все это за ос-

тавшиеся три с небольшим года. Не уделяя должного вни-

мания Ямалу в течение нескольких лет, сегодня «Газп-

ром» будет вкладывать гигантские суммы, пытаясь сде-

лать все в кратчайшие сроки. Вопрос в том, получится ли

это. Сомнений много, тем более что таких супердорогих

проектов у «Газпрома» хватает. У него сейчас «висит»

еще Штокман, «Северный поток», «Южный поток», «Са-

халин-2», Ковыктинское месторождение, программа га-

зификации российских регионов. Монополия претендует

на блоки «Сахалина-3» и вот-вот должна получить без

конкурса Чаяндинское месторождение. За последние

шесть лет «Газпром» так и не создал запаса по добыче и

подземному хранению, который позволял бы ему, а глав-

ное — потребителям, не бояться зимних холодов. То есть

инвестиции компании выросли в разы в номинальном ис-

числении, а в реальном выражении рост оказался не

слишком значительным. ■
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«ГАЗПРОМ» СДЕЛАЛ ОПЯТЬ ЖЕ
СВОЙСТВЕННЫЙ ЕМУ ВЫВОД:
ШТРАФНОЙ КОЭФФИЦИЕНТ ЗА 
«ПЕРЕБОР» ГАЗА НАДО ЗНАЧИТЕЛЬ-
НО УВЕЛИЧИТЬ. МОНОПОЛИЯ 
ПРОДОЛЖАЕТ ГНУТЬ ХОРОШО 
ЗНАКОМУЮ ЛИНИЮ — ГАЗА У НАС
МНОГО, НО МЫ ВАМ ЕГО ЗАДЕШЕВО
НЕ ОТДАДИМ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

➔

ЗАПАСЫ УГЛЕВОДОРОДНОГО СЫРЬЯ ГРУППЫ «ГАЗПРОМ», ПРОШЕДШИЕ МЕЖДУНАРОДНЫЙ АУДИТ
31.12.02 31.12.03 31.12.04 31.12.05 31.12.06

ЗАПАСЫ ОЦЕНКА ЗАПАСЫ ОЦЕНКА ЗАПАСЫ ОЦЕНКА ЗАПАСЫ ОЦЕНКА ЗАПАСЫ ОЦЕНКА 

ПО РОССИЙСКИМ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ ПО РОССИЙСКИМ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ ПО РОССИЙСКИМ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ ПО РОССИЙСКИМ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ ПО РОССИЙСКИМ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ 

СТАНДАРТАМ* СТАНДАРТАМ* СТАНДАРТАМ СТАНДАРТАМ СТАНДАРТАМ СТАНДАРТАМ СТАНДАРТАМ СТАНДАРТАМ СТАНДАРТАМ СТАНДАРТАМ

ПРИРОДНЫЙ ГАЗ (ТРЛН КУБ. М) 25,2 18,7 25,3 18,5 27,7 20,9 27,6 20,66 27,8 20,73

ГАЗОВЫЙ КОНДЕНСАТ (МЛН Т) 1144,2 515,8 1142,7 588,2 1095,2 654,84 1094,3 692,6 1096,3 658,99

НЕФТЬ (МЛН Т) 362,4 106,5 383,9 132,5 496,2 235,96 565,2 299,5 585,4 290,88

*ЗАПАСЫ КАТЕГОРИЙ А+В+С1, ВКЛЮЧЕННЫЕ В МЕЖДУНАРОДНЫЙ АУДИТ. **ОЦЕНКА ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ СТАНДАРТАМ (ДОКАЗАННЫЕ И ВЕРОЯТНЫЕ). ИСТОЧНИК: «ГАЗПРОМ».

ДИНАМИКА КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ «ГАЗПРОМА»
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2007 2008  

К 2002 (%) К 2002 (%)

ОБЪЕМ КАПВЛОЖЕНИЙ (МЛРД РУБ.) 180,3 192,3 241,5 352,6 485,6 335,5* 479,42* 186 266

ТЕМПЫ РОСТА КАПВЛОЖЕНИЙ (% К ПРЕДЫДУЩЕМУ ГОДУ) — 106,7 125,6 146 137,7 69,1 142,9 186 266

ИНДЕКС-ДЕФЛЯТОР ИНВЕСТИЦИЙ (% К ПРЕДЫДУЩЕМУ ГОДУ) — 110,3 115,2 113,7 111,6 115,7 116,3** 186,5 217

РЕАЛЬНЫЕ ТЕМПЫ РОСТА КАПВЛОЖЕНИЙ (% К ПРЕДЫДУЩЕМУ ГОДУ) — 96,7 109 128,4 123,4 59,7 122,9 99,7 122,5

*ПЛАН. **ПРОГНОЗ. ИСТОЧНИК: КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ «ГАЗПРОМА», МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ РОССИИ.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ «ГАЗПРОМА»
2002 2003 2004 2005 2006

РАЗРАБАТЫВАЕМЫЕ МЕСТОРОЖДЕНИЯ (ЕД.) 73 75 78 114 119

ГАЗОВЫЕ ЭКСПЛУАТАЦИОННЫЕ СКВАЖИНЫ (ЕД.) 5854 6190 6652 6941 7010

В ТОМ ЧИСЛЕ ДЕЙСТВУЮЩИЕ 5402 5736 6094 6401 6513

УСТАНОВКИ КОМПЛЕКСНОЙ И ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ ГАЗА (ЕД.) 155 158 161 169 170

ПРОЕКТНАЯ СУММАРНАЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ УКПГ (МЛРД КУБ. М В ГОД) 766,5 840,3 909,0 939,6 957,8

ДОЖИМНЫЕ КОМПРЕССОРНЫЕ СТАНЦИИ (ЕД.) 36 40 41 44 44

УСТАНОВЛЕННАЯ МОЩНОСТЬ ДКС (МВТ) 3209,0 3704,1 3956,1 4176,1 4176,1

ИСТОЧНИК: «ГАЗПРОМ».

КАПИТАЛЬНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ «ГАЗПРОМА» ПО СТАТЬЯМ РАСХОДОВ 
(МЛРД РУБ.)

2002 2003 2004 2005 2006 9 МЕСЯЦЕВ 2007 ВСЕГО

ТРАНСПОРТИРОВКА 86,2 81,8 110,7 185,7 242,3 118,1 824,8

ДОБЫЧА ГАЗА 76,9 100,5 95,5 110,4 130,8 116,8 630,9

ДОБЫЧА НЕФТИ И ГАЗОВОГО КОНДЕНСАТА — — — — 56,3 41,9* 98,2

ПЕРЕРАБОТКА 7,1 4,9 12,2 19,5 20,7 24,2 88,6

ПОСТАВКА 1,7 9,8 9,9 20,2 22,6 26,1 90,3

ПРОЧЕЕ 8,3 7,2 13,2 16,8 13,1 31,4** 90

ВСЕГО 180,3 192,3 241,5 352,6 485,6 358,6 1810,9

*ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ РАСХОДОВ ПО ЭТОЙ СТАТЬЕ ПРИХОДИТСЯ НА «ГАЗПРОМ НЕФТЬ». **«ГАЗПРОМ» ПОЯСНЯЕТ, ЧТО ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ПРИРОСТА ПО ЭТОЙ СТАТЬЕ

ПРИХОДИТСЯ НА «МОСЭНЕРГО». ИСТОЧНИК: КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ «ГАЗПРОМА».

СТРАНЕ ПРИДЕТСЯ ПРИВЫКНУТЬ К ТОМУ, ЧТО ДЕШЕВОГО ГАЗА

БОЛЬШЕ НЕ БУДЕТ
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