
НЕПИСАННЫЕ ПРАВИЛА Необходимость кон-

солидации банковского сектора ставилась во главу угла

финансовыми властями еще в середине 90-х годов. Имен-

но тогда количество созданных банков вплотную подош-

ло к отметке в 3 тысячи. Было очевидно, что подавляющее

число банков занимаются главным образом кэптивом, то

есть обслуживанием денежных потоков своих акционеров. 

В соответствии с законом «О банках и банковской де-

ятельности» банковской группой признается не являюще-

еся юридическим лицом объединение кредитных органи-

заций, в котором одна (головная) кредитная организация

оказывает прямо или косвенно (через третье лицо) суще-

ственное влияние на решения, принимаемые органами уп-

равления другой (других) кредитной организации (кредит-

ных организаций). Банковским холдингом признается не

являющееся юридическим лицом объединение юридиче-

ских лиц с участием кредитной организации (кредитных

организаций), в котором юридическое лицо, не являюще-

еся кредитной организацией (головная организация бан-

ковского холдинга), имеет возможность прямо или косвен-

но (через третье лицо) оказывать существенное влияние

на решения, принимаемые органами управления кредит-

ной организации (кредитных организаций).

Как признался недавно один из руководителей надзор-

ного блока ЦБ, основная сложность заключается как раз в

расширении полномочий ЦБ, чего законодатели делать не

хотят. Кроме того, как ни странно, несмотря на присутствие

в законодательстве понятия «банковская группа» и «банков-

ский холдинг», ЦБ оказался не в состоянии дать исчерпыва-

ющие критерии, по которым можно было отнести группу свя-

занных лиц к таким образованиям. «Мы не можем до конца

определиться, кого туда относить. У нас такие дебаты на этот

счет идут…»,— признался один из сотрудников ЦБ. Поэто-

му нет и точного количества групп и холдингов, несмотря на

то, что они уже должны сдавать в ЦБ в обязательном по-

рядке свою отчетность. «Иногда они пытаются скрыть, что

они в группе, но мы все-таки прямо или косвенно видим,

что процесс идет — в одной группе два-три или даже четы-

ре банка бывает. Причем теперь это стали практиковать не

только наши банки, но и нерезиденты»,— сообщил банкир.

Банковская группа представляет собой финансовый

конгломерат. Если банк просто покупает другой банк, для

того чтобы развиваться органически, это объединение не

будет являться банковской группой. Это просто пример то-

го, что кредитная организация активно занимается покуп-

кой новых бизнесов, для того чтобы расти и развиваться.

В случае с российскими кредитными организациями бан-

ку, который занимается поглощением, совершенно не нуж-

но иметь лицензии отдельных юридических лиц, посколь-

ку это приведет к снижению его капитализации.

Специалисты отмечают, что вопрос о надзоре за груп-

пами не является умозрительным. Особенно это стало оче-

видным в связи с активизацией борьбы против отмыва-

ния преступных доходов. Для операций по обналичиванию

средств часто покупаются мелкие региональные банки, на-

ходящиеся на грани отзыва лицензии, а после краха одно-

го такого банка его место тотчас занимает другой. При этом

«грязным бизнесом» занимаются часто руководители

вполне респектабельных кредитных организаций. «Когда

мы проводим беседы с банкирами после того, как они при-

обрели еще одну структуру, то спрашиваем, будут ли они

присоединять банки,— говорит представитель ЦБ.—

Обычно ответ бывает положительным. Но некоторые пос-

ле этого все равно тормозят слияние. Делается это потому,

что когда у тебя есть несколько банков, тебе проще регу-

лировать многие вещи — обязательные нормативы, про-

водить сомнительные операции, рисовать себе капитал. Бо-

лее того, в последнее время этому научились уже и иност-

ранцы, чего за ними никогда не водилось». 

Впрочем, банкиры со своей стороны тоже очень часто

жалуются на то, что процесс слияния двух кредитных ор-

ганизаций настолько сложен, что иногда легче бывает про-

сто вывести все активы в материнский банк, а «дочку» ос-

тавить в качестве пустой оболочки. Так, ВТБ, который при-

обрел в 2006 году «Промстройбанк СПб» (сейчас — «ВТБ

Северо-Запад»), только недавно консолидировал все ак-

ции, и уже не заводит речь о присоединении.

«Если банк просто покупает другой банк, для того что-

бы развиваться органически, это объединение не будет яв-

ляться банковской группой. Это просто пример того, что

кредитная организация активно занимается покупкой но-

вых бизнесов, для того чтобы расти и развиваться. В слу-

чае с российскими кредитными организациями банку, ко-

торый занимается поглощением, совершенно не нужно

иметь лицензии отдельных юридических лиц, поскольку

это приведет к снижению его капитализации»,— таково

мнение председателя правления МБРР Сергея Зайцева.

«В финансовой сфере, чем крупнее организация, тем у

нее больше возможностей и по привлечению ресурсов, и

по их использованию,— говорит аналитик инвесткомпа-

нии «Ак Барс Финанс» Полина Лазич.— Конечно, если

речь идет об обыкновенном кэптивном банке, то ему с кем-

то сливаться незачем. Хотя здесь, конечно, все зависит

от задач, которые ставит собственник перед банком».

КАК ЭТО ДЕЛАЕТСЯ По данным ReDeal Group,

проводящей регулярные исследования рынка слияний и

поглощений, финансовый сектор является одним из лиде-

ров по количеству и сумме сделок по слиянию и поглоще-

нию, и приобретению. Только в 2006 году было проведе-

но 99 приобретений банков.

По мнению старшего экономиста Альфа-банка Наталии

Орловой, особенно эта тенденция заметна в моменты не-

стабильности на рынке. Этому критерию как раз отвечает

2006 год, который был весьма напряженным для банков-

ской системы. «Как только на рынке наступает стабиль-

ность — сразу же количество групп и холдингов снижа-

ется,— отмечает она.— За это говорит и то, что кризис

приводит к дефициту кредитных ресурсов, а здесь альтер-

нативы крупным организациям почти нет».

Есть несколько наиболее распространенных причин

появления банковской группы. Один из них — когда кре-

дитной организации для региональной экспансии требу-

ется создать филиал. Это дорогостоящий процесс —

специалисты говорят, что на открытие филиала требует-

ся от $100 тыс. до $1 млн. Иногда гораздо легче и дешев-

ле купить небольшой региональный банк — так можно

сэкономить и на наборе персонала, и на помещении, ко-

торое еще нужно оборудовать, чтобы соответствовать

техническим нормам ЦБ. Но когда банк куплен, то новые

собственники не спешат его присоединять к головной

структуре. Во-первых, у купленного банка уже есть сло-

жившийся имидж, бренд и свой круг клиентов, терять ко-

торых не хотелось бы. К примеру, достаточно долго банк

«Уралсиб» имел несколько банков в регионах, не про-

водя процедуры слияния. Поэтому часто по сути один и

тот же банк в различных регионах работает под разными

вывесками. 

Другой, но тоже очень частый пример — покупка бан-

ка в том же регионе (или даже многофилиального банка),

который ориентирован на свой сегмент рынка. Например,

банк прежде занимался только кредитованием предприя-

тий, а его владелец решил создать розничный бизнес и

купил (или создал) банк, работающий с физическими ли-

цами. Особую актуальность такой вид сделок получил пос-

ле создания системы страхования вкладов, куда попасть

без тщательной проверки ЦБ было невозможно. В дальней-

шем, несмотря на то, что банки могли работать чуть ли не

через улицу, они оставались разными структурами, почти

не пересекаясь по клиентам и не являясь конкурентами. 

Еще один способ появления новой банковской группы

(он же наиболее частый в последнее время) — приход на

российский рынок иностранных банков. Несмотря на оби-

лие банков (по данным ЦБ, на 1 января в России работало

1136 кредитных организаций), подходящих для иностран-

цев объектов для поглощения почти не осталось. Все бан-

ки, которые устраивают их по отчетности, охвату регионов,

видам деятельности, прозрачности отчетности, или уже

куплены более расторопными конкурентами, или не про-

даются. Поэтому в последнее время все чаще иностранные

банки собирают банковский актив, скупая несколько бан-

ков. Так, французская группа Societe Generale до недав-

него совершения крупнейшей на российском рынке сдел-

ки по покупке 50% плюс одна акция Росбанка более чем

за $2 ??? имела здесь три более мелких «дочки» — банк

«Сосьете Женераль Восток», ипотечный банк «Дельтак-

редит» и компанию «Русфинанс».

Кроме того, некоторые банковские образования явля-

ются наследством прошлого десятилетия, когда в крупные

ФПГ обязательно входил банк. «Сейчас промышленные

группы уже не стремятся купить какой-то банк, чтобы он их

финансировал. Такое если и случается, то редко»,— гово-

рит представитель ЦБ.

Однако концентрация нескольких банков в руках од-

ного владельца создает немало проблем регулятору. Так,

в соответствии с законом головная кредитная организация

банковской группы или банковского холдинга не только

обязаны уведомить Банк России о создании нового обра-

зования, но и регулярно предоставлять консолидирован-

ную отчетность. Однако делают это далеко не все, потому

что доказать аффилированность банковских структур

иногда бывает очень сложно, особенно, если владение

осуществляется чрез цепочку связанных лиц.

Полгода назад ЦБ специально инициировал внесение

поправок в законодательство, которые должны были су-

щественно расширить его возможности по консолидиро-

ванному надзору за группами. В частности, предполага-

лось, что банковской группой будут считаться банки, под-

контрольные одному лицу, а также группа компаний, конт-

ролируемых банком. Банковским холдингом по проекту бу-

дет считаться не любое объединение, включающее банк

(под нынешнее определение можно подвести, например,

ОАО «Газпром» и Газпромбанк), а только холдинг, зани-

мающийся в основном банковской деятельностью. При

этом ЦБ сможет устанавливать обязательные нормативы

для групп и холдингов, то есть фактически требовать с

предприятий, не занимающихся банковской деятель-

ностью, их финансовую отчетность.

Но, как считают эксперты, недавно появившееся тре-

бование ЦБ по предоставлению консолидированной отчет-

ности почти никак не повлияло на процесс создания групп

и холдингов. Общая же тенденция для банковских групп се-

годня — это присутствие такой группы на других рынках,

а не только на российском. ■
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ОРГАНИЗОВАННАЯ ГРУППА ПО ДАННЫМ ЦБ, КОЛИЧЕСТВО БАНКОВ-

СКИХ ГРУПП И ХОЛДИНГОВ В СТРАНЕ УЖЕ ПЕРЕВАЛИЛО ЗА 200. ПРОЦЕСС СОЗДАНИЯ НОВЫХ

БАНКОВСКИХ ГРУПП ИДЕТ АКТИВНО, ИБО ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР ЯВЛЯЕТСЯ ОДНИМ ИЗ ЛИДЕРОВ

ПО КОЛИЧЕСТВУ И СУММЕ СДЕЛОК ПО СЛИЯНИЮ, ПОГЛОЩЕНИЮ, И ПРИОБРЕТЕНИЮ. ПРИ ЭТОМ

ВЫЯСНЯЕТСЯ, ЧТО НОВЫМ ВЛАДЕЛЬЦАМ ПОРОЙ ВЫГОДНЕЕ ИМЕТЬ НЕСКОЛЬКО ЮРИДИЧЕСКИХ

ЛИЦ, ЧЕМ ТРАТИТЬ СИЛЫ И ДЕНЬГИ НА ДЛИТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС ОБЪЕДИНЕНИЯ. СЕРГЕЙ МОСИН

ПРАКТИКА 

СТРОИТЕЛЬСТВА

Банковская группа — объе-

динение нескольких самосто-

ятельных юридических лиц,

включающая кредитные орга-

низации и некоторые связан-

ные финансовые компании

(инвестиционные, лизинговые,

факторинговые). Состав может

быть разным — в зависимо-

сти от профиля работы группы.

Обычно формирование банков-

ских групп связано с проведе-

нием сделок M&A. Кроме того,

банку может быть выгодно раз-

вивать некоторые виды дея-

тельности на основании неза-

висимых рыночно-ориентиро-

ванных компаний. Если гово-

рить о банковском «ядре»

группы, то оно может сущест-

вовать в качестве промежуточ-

ной структуры, и затем банки

могут сливаться в единое юри-

дическое лицо. Или такое «яд-

ро» будет существовать на по-

стоянной основе, и разные бан-

ки будут действовать незави-

симо друг от друга. Выбор ме-

ханизма функционирования за-

висит от ряда параметров: ве-

личины банков; продуктовой

и клиентской специализации

банков; совместимости техно-

логических баз и корпоратив-

ных культур; известности брен-

дов на рынке. Более выгодное

решение состоит в слиянии

всех активов банков в единую

кредитную организацию (с од-

ной лицензией). Эта система

будет работать, за исключени-

ем тех случаев, когда банки

специализируются на разном

продукте и не конкурируют

между собой, например, когда

объединяются универсальный

банк и банк-монолайнер, ори-

ентирующийся на одном-двух

продуктах. Для отечественного

банковского рынка наиболее

характерны две модели созда-

ния банковской группы. Круп-

ный федеральный банк скупает

различные бизнесы, осуществ-

ляет M&A и расширяет свою

региональную сеть. Второй

вариант предполагает, что не-

большой региональный банк

за счет сделок по слиянию и

поглощению, развитию разно-

сторонних бизнесов превраща-

ется в крупного игрока феде-

рального масштаба с географи-

ей присутствия практически во

всех регионах РФ. 
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