
1 тыс. куб. м. Более существенными могли бы стать дру-

гие меры поддержки, такие, как льготные ставки экспорт-

ных пошлин на газ, льготы по налогу на имущество, специ-

альные инвестиционные вычеты по налогу на прибыль.

ОЖИДАНИЯ НЕ ОПРАВДАЛИСЬ В том, что

говорили иностранцам премьер-министр и члены прави-

тельства, не было ничего нового. Все это так или иначе

предлагалось и раньше. Похожие условия выдвигались

и к участникам проекта по освоению Штокмановского

месторождения. 

И, конечно же, иностранные нефтегазовые гиганты хо-

рошо осведомлены о запасах Ямала и о том, что это район

с крайне суровым климатом и сложными природными

условиями.

«Несмотря на очень прозрачный характер встречи и

ее высокопоставленный уровень, мы не отметили каких-

либо значительных новостей»,— подчеркивают анали-

тики Альфа-банка.

Возможно, иностранцы ждали большей конкретики в

том, какие проекты будут им предложены. Но такой инфор-

мации им дано не было.

Владимир Путин в своем заключительном слове дал

понять, зачем их всех здесь собрали: «Мы собрались

здесь для того, чтобы показать уровень транспарентно-

сти российской экономики и российских властей».

СТРАТЕГИЯ РАСХОДОВ Поможет ли транспа-

рентность в освоении богатств Ямала, пока не понятно. Ре-

гион уже много лет считается «газовой кладовой страны»,

к его освоению подбирались не раз.

О том, что Ямал сказочно богат углеводородами, и осо-

бенно природным газом, известно уже не одно десятиле-

тие, все основные открытия там были сделаны еще в со-

ветские времена. Но пока месторождения Западной Сиби-

ри позволяли наращивать добычу, начинать разработку

северных запасов было нецелесообразно. Вопрос об осво-

ении Ямала стал весьма актуальным лишь в последние

полтора десятка лет, когда действующие гиганты вступи-

ли в стадию падения добычи.

Правление «Газпрома» 14 января 2002 года назвало

полуостров Ямал «регионом стратегических интересов

компании и основным объектом освоения месторожде-

ний на период до 2010 года и последующую перспекти-

ву». «Газпром» совместно с администрацией Ямало-Не-

нецкого автономного округа разработал «Программу

комплексного промышленного освоения месторождений

полуострова Ямал и прилегающих акваторий». Первоо-

чередным объектом освоения на Ямале были названы се-

номан-аптские залежи Бованенковского месторождения.

На годовом собрании акционеров «Газпрома» в июне

2002 года зампред правления компании Александр Ана-

ненков говорил, что к 2010 году основным районом добы-

чи останется Надым-Пур-Тазовский, но в этот период нач-

нется освоение газовых ресурсов полуострова Ямал. В ав-

густе того же года эти планы на встрече с президентом

Владимиром Путиным подтвердил глава «Газпрома»

Алексей Миллер. Он даже рассказал, что первый газ с ме-

сторождений Ямала в объеме 15 млрд куб. м поступит в

2007 году, а к 2010 году объем добычи предполагается до-

вести до 60 млрд куб. м в год.

Планы эти так и остались на бумаге. Ямальского газа

пока нет в российских трубах. «Газпром» откладывал вы-

ход на полуостров, поскольку вводил в эксплуатацию но-

вые месторождения в Надым-Пур-Тазовском регионе

(прежде всего крупнейшее Заполярное с годовой добычей

100 млрд куб. м), а также возвращал себе утерянные в

«лихие девяностые» добывающие активы.

Это оттянуло старт ямальской кампании. Но задерж-

ка будет стоить компании миллиарды, если не десят-

ки миллиардов долларов, ведь сегодня все работы и ма-

териалы даже с учетом кризисного дисконта стоят нам-

ного дороже, чем пять-семь лет назад.

Предполагается, что ямальский газ будет транспортиро-

ваться по пяти-шести ниткам протяженностью около

1100 км до Ухты и далее по направлению Ухта—Грязовец,

Грязовец—Торжок, Грязовец—Ярославль, Ухта—Почин-

ки. Общая протяженность транспортировки ямальского га-

за по новым газопроводам от Бованенково до Ухты соста-

вит более 2,5 тыс. км. Президент East European Gas Analysis

Михаил Корчемкин отмечает, что только строительство но-

вой трубопроводной системы Бованенково—Ухта, кото-

рое сегодня ведет «Газпром», обойдется в $50 млрд.

Так и не приступив к добыче углеводородов, «Газпром»

с 2002 года уже потратил на Ямале очень много денег.

Главное достижение «Газпрома» на сегодня достраи-

вание железной дороги Обская—Бованенково протяжен-

ностью 572 км (до станции Бованенково — 525 км), из ко-

торых на сентябрь было уложено 472 км пути. Железная

дорога включает 5 станций, 12 разъездов, 70 мостов об-

щей длиной более 12 км. Открытие рабочего движения

на участке ст. Обская (0-й км)—ст. Бованенково (525-

й км) запланировано на январь 2010 года, а открытие дви-

жения на участке ст. Бованенково—ст. Карская (572-й км)

— на сентябрь 2010 года.

Стоимость железной дороги «Газпром» оценивает в

130 млрд рублей. В Салехарде шла речь о том, чтобы

ОАО РЖД выкупило эту дорогу у «Газпрома», но у желез-

нодорожников денег на это нет. Возможно, будет най-

ден промежуточный вариант: деньги на выкуп в той или

иной форме будут выделены из бюджета, или государст-

во каким-то другим образом компенсирует «Газпрому»

понесенные расходы.

В РАМКАХ ГРУППЫ Пока строится инфраструк-

тура, на полуострове запущено лишь два проекта. «Газп-

ром» продолжает работы по освоению Бованенковского

месторождения (запасы составляют почти 5 трлн куб. м

газа). В этом году из-за кризиса компания перенесла срок

ввода его в эксплуатацию с 2011 на вторую половину

2012 года. Вначале предполагается получить порядка

15 млрд куб. м, а потом довести годовую добычу до

115 млрд куб м.

Помимо Бованенково есть еще один проект, который

активно обсуждается. Это строительство завода по произ-

водству сжиженного природного газа на базе ресурсов

Южно-Тамбейского месторождения «Ямал СПГ». «Ямал

СПГ» — проект формально не газпромовский. 51% в ком-

пании с этим названием принадлежит НОВАТЭКу. НОВА-

ТЭК купил эту долю у структур предпринимателя Геннадия

Тимченко в конце мая за $650 млн. Также у НОВАТЭКа есть

трехлетний опцион на выкуп оставшегося пакета Геннадия

Тимченко в «Ямал СПГ» (23,9%) за $450 млн. Еще 25%

компании принадлежит Газпромбанку. Напомним, что

структуры Геннадия Тимченко владеют также 18,2% акций

самого НОВАТЭКа.

«Газпром» активно участвует в судьбе проекта, по-

скольку он акционер НОВАТЭКа (ему принадлежит около

20% акций) и по действующему законодательству явля-

ется единственным экспортным каналом газа из России.

По ранее составленным планам освоение Южно-Тамбей-

ского месторождения предполагалось в 2025 году, но, ско-

рее всего, этот проект будет запущен уже очень скоро. Сов-

ладелец Геннадий Тимченко в августе посетил Ямал, что-

бы согласовать место для строительства завода по сжи-

жению газа. Глава НОВАТЭКа Леонид Михельсон подтвер-

дил, что компания определяется с проектным институтом

и выбирает место для будущего завода СПГ. Он также со-

общил, что этот вопрос будет решаться в рамках совмест-

ной рабочей группы с «Газпромом».

«Наиболее удачной с точки зрения логистики представ-

ляется площадка на северо-востоке полуострова Ямал», в

районе мыса Дровяной»,— сказал господин Михельсон.

ПОИСК ФАВОРИТА Еще в прошлом году, пока

кризис не затронул нефтегазовую отрасль, «Газпром» не

планировал привлекать партнеров в проекты на Ямале. Но

сегодня Владимир Путин говорит иностранцам: мы ждем

вас. Аналитики уверены, что это сигнал о том, что «Газп-

рому» не хватает не только технологий, но и денег для ос-

воения Ямала. Старший аналитик ИФК «Метрополь»

Александр Назаров говорит, что «иностранцы, скорее все-

го, будут приглашены для участия в проекте СПГ, а также

в некоторых добывающих проектах в качестве продажи до-

ли от 25 до 50%». Кроме того, в условиях экономического

кризиса иностранцы могут помочь со сбытом газа в ситу-

ации, когда Европа, основной потребитель российского га-

за, сокращает объемы его покупки.

По оценкам аналитиков Банка Москвы, до 2015 года на

освоение Ямала понадобится $44 млрд. И все же, приг-

ласит ли «Газпром» в этот проект иностранцев, до сих пор

неизвестно. А главное — кого? В компании не стали ком-

ментировать это вопрос, сославшись на отсутствие конк-

ретной информации. Весьма вероятно, что «Газпром» не

будет никого брать в партнеры по Бованенково, а запу-

стит силами иностранцев новый проект. Например, какое-

то из прилегающих к Бованенковскому месторождений —

Харасавэйское или Крузенштернское, лицензии на кото-

рые принадлежат «Газпрому». Если приступить к их осво-

ению сейчас, то добыча газа на них может начаться толь-

ко после 2015 года.

Кто может стать партнером «Газпрома», также мож-

но лишь гадать. Неплохие шансы у Eni. Но все же чуть

выше они у немецких компаний E.ON и Wintershall (вхо-

дит в концерн BASF). Во-первых, у «Газпрома» уже есть

с немцами совместно реализованные проекты по добы-

че газа в России: СП с Wintershall «Ачимгаз» ведет раз-

работку участка 1А ачимовских залежей Уренгойского

месторождения плюс BASF и E.ON имеют примерно по

25% акций в проекте по освоению Южно-Русского место-

рождения. Во-вторых, Германия — самый крупный

партнер «Газпрома» и самый большой газовый рынок

в Европе. Алексей Миллер в конце октября сообщил, что

E.ON интересуется участием в разработке месторожде-

ний полуострова Ямал. В число наиболее вероятных кан-

дидатов на участие в проектах входят также компании

Shell и Total.

Но вероятнее всего, «Газпром» сформирует пул парт-

неров, как это было на Штокмане. 

Но главное, освоение Ямала относится к разряду гло-

бальных проектов, реализовать которые в одиночку ны-

нешняя Россия не может себе позволить. Это и ответ на

вопрос, зачем Путин собрал в сентябре в Салехарде миро-

вой нефтегазовый бомонд. ■
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