
свою продукцию практически всем компаниям нефтегазо-

вого сектора. Трубы используются для реализации ключе-

вых проектов.

При строительстве первой очереди нефтепровода «Во-

сточная Сибирь—Тихий океан» (ВСТО) были использова-

ны отечественные трубы. Сегодня основные закупки идут

на проект БТС-2, пояснили 
”
Ъ“ в «Транснефти», и они то-

же осуществляются у российских производителей. Так,

ЧТПЗ в мае уже отгрузил первую партию труб (4 тыс. тонн)

диаметром 1067 мм с толщиной стенки 11 мм в адрес

«Транснефти» для строительства БТС-2.

ТМК в сентябре поставила «Газпрому» первую партию

— 8 тыс. тонн прямошовных (одношовных) труб диамет-

ром 1220 мм с толщиной стенки от 17,8 до 21,2 мм с внут-

ренним гладкостным покрытием. Трубы будут использо-

ваться для строительства газопровода Сахалин—Хаба-

ровск—Владивосток.

ОМК поставляет трубы диаметром 530 мм с толщиной

стенки 14 мм из стали марки X56 «Роснефти» для строи-

тельства нефтепровода с Ванкорского месторождения. За

2008 и начало 2009 года ОМК отгрузила на Ванкор около

19 тыс. тонн труб.

При этом стоит признать, что не все гладко в отноше-

ниях потребителей и производителей труб. В «Транснеф-

ти» говорят, что вынуждены контролировать у своих рос-

сийских поставщиков процесс производства труб на всех

этапах и были прецеденты, когда производство приходи-

лось останавливать. Кроме того, неофициально нефтяни-

ки отмечают, что им не очень нравится рекомендация «по-

купать российское». В некоторых случаях приходится

сталкиваться с проблемами качества и соответствия стан-

дартам. А иногда отечественные трубы дороже импортных,

но приходится переплачивать.

КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА Многие компании про-

должают покупать иностранную трубную продукцию.

Например, в «Роснефти» пояснили, что вся продукция

поставляется по результатам проводимых тендеров и

среди поставщиков есть и отечественные, и иностран-

ные производители. «Главное, чтобы компания и про-

дукция отвечали требованиям, которые выдвигаются

при проведении конкурса»,— сообщил представитель

«Роснефти».

В нефтегазовых компаниях отмечают, что в основном

закупается продукция, которая либо не производится в

России, либо в случае, когда необходимо поставить боль-

шие объемы в сжатые сроки, с чем не может справиться

один поставщик.

«В рамках реализации проекта 
”
Сахалин-2“ было по-

строено 1600 км сухопутных трубопроводов и порядка

300 км — морских. Все это трубопроводы разного диамет-

ра — 20, 24, 48 дюймов. Трубы для газопроводов большо-

го диаметра, рассчитанные на высокое давление, на мо-

мент начала строительства у нас не производились. Так же,

как не было опыта производства труб для морских трубоп-

роводов,— рассказывает руководитель информационно-

го отдела компании Sakhalin Energy Иван Черняховский.—

Нами была проведена очень большая работа на отечест-

венном и зарубежном рынках: наши специалисты ездили

по металлургическим заводам, тщательно готовились тен-

деры. Из-за того что мы размещали очень большой заказ

с очень жесткими сроками поставки, одно предприятие вы-

полнить его не могло. Поэтому для нашего проекта трубы

поставлялись из Японии, Италии и России — Выксунским

металлургическим заводом (ВМЗ), который поставил нам

около 300 км труб».

При этом, чтобы стать поставщиком для «Сахалина-2»,

ВМЗ пришлось провести большую и тщательную работу по

приведению оборудования и производственного процес-

са в соответствие с международными стандартами. Sakha-

lin Energy затем подписала с заводом еще один контракт

на поставку кондукторных труб для скважин. ВМЗ стал в

результате первой в России и пятой в мире компанией, вы-

пускающей такие трубы.

И МОРЕ БУДЕТ НАШИМ Другое направление,

откуда пытаются вытеснить иностранцев,— это офшор-

ные проекты «Газпрома»: газопровод «Северный по-

ток», Штокман, а в перспективе и газопровод «Южный

поток». Недовольство отечественных производителей

вызывает распределение заказа на поставку труб для

первой нитки «Северного потока». По результатам тен-

дера ВМЗ получил 25% заказа, а остальные 75% доста-

лись немецкой Europipe.

Сейчас идет тендер на поставку труб для второй нит-

ки, и в России ведется активная борьба за то, чтобы доля

российских поставщиков была значительно увеличена —

как минимум, до размера российской доли в проекте (то

есть примерно до 50%), а лучше развернуть пропорцию

25:75 в нашу сторону. Это требование поддержано на уров-

не Минпромторга России.

Впрочем, в Nord Stream обвинения в свой адрес отвер-

гают. «Все поставщики были выбраны на основе междуна-

родного тендера. При выборе мы руководствовались не

страновыми, а техническими, временными и коммерчески-

ми принципами. Трубы должны соответствовать жестким

международным стандартам, а компании должны иметь

возможность произвести необходимый объем продукции

и поставить ее в оговоренные сроки»,— пояснила пред-

ставитель компании Наталья Воронцова.

Она отметила, что в настоящий момент проходит тен-

дер по поставкам труб для второй линии газопровода. Ито-

ги его станут известны в январе следующего года.

Главный исполнительный директор АО «Штокман Де-

велопмент АГ» Юрий Комаров, говоря об отборе поставщи-

ков для проекта, также указывает на то, что не стоит руко-

водствоваться принципом «импортозамещения». «Много

дискуссий о том, каким путем достигать этой цели, есть

модный термин 
”
импортозамещение“. Мы считаем, что это

консервация технологической отсталости. Это не обеспечит

конкурентоспособность и не позволит России двигаться

вперед. Поэтому мы стремимся создать возможности сот-

рудничества российских подрядчиков с международны-

ми подрядчиками. Мы считаем более эффективным путем

перенос в Россию современных технологий и завоевание

конкурентоспособных позиций»,— сказал он.

По его словам, «Штокман — это коммерческий проект,

нам важно, чтобы все участники обладали необходимым

опытом и знанием. У нас будут совершенно прозрачные

тендерные процедуры с приоритетом для российской про-

мышленности при условии соответствия базовым крите-

риям». В то же время Юрий Комаров считает, что россий-

ские производители в состоянии поставить весь объем

труб для проекта.

ЗАЩИТНЫЙ РЕЖИМ Российские трубники и ме-

таллурги провели за последние годы масштабную и весь-

ма успешную атаку на своих иностранных конкурентов.

Отечественный рынок был весьма привлекательным для

украинских, китайских, японских и прочих производите-

лей: национальные правительства оказывали им поддерж-

ку при экспорте, в итоге цены были привлекательными, а

качество зачастую более высоким. После проведения не-

скольких антидемпинговых расследований были введены

таможенные пошлины на несколько видов трубной продук-

ции, в частности на трубы большого диаметра (ТБД).

Правительство недавно установило специальную пош-

лину в 28,1% на ввоз 19 видов труб из коррозионно-стой-

кой стали диаметром до 426 мм, в том числе на стальные

трубы для нефте- и газопроводов.

Минпромторг сообщил о начале «повторного специ-

ального защитного расследования в отношении импорта

труб большого диаметра на таможенную территорию Рос-

сийской Федерации». Об этом ведомство попросили ОАО

«Челябинский трубопрокатный завод» (входит в группу

ЧТПЗ), ОАО «Выксунский металлургический завод» (вхо-

дит в ОМК) и ОАО «Волжский трубный завод» (входит в

ТМК). По результатам первого специального защитного

расследования в период с 21 декабря 2006 года по 21 де-

кабря 2009 года в отношении импортных ТБД действова-

ла пошлина в размере 8% от таможенной стоимости. Ма-

ло кто сомневается, что результатом повторного рассле-

дования станет введение новых пошлин.

Кроме того, существует инициатива о законодательном

закреплении обязательства российских нефтегазовых

компаний покупать не менее половины труб для своих про-

ектов у отечественных производителей.

Ведущий эксперт УК «Финам Менеджмент» Дмитрий

Баранов объясняет инициативу трубников приближающи-

мися тендерами на поставку ТБД для крупных проектов рос-

сийских нефтегазовых компаний. Эксперт напоминает, что

только потребности «Газпрома» в ТБД на 2010 год состав-

ляют 1,5 млн тонн, на 2011–2015 годы — до 3,2 млн тонн.

Аналитик ИК «Ренессанс Капитал» Борис Красноженов

добавляет, что трубники начали готовиться к росту спро-

са заранее, вводя дополнительные мощности. Даже в те-

кущем кризисном году заработали новые станы для про-

изводства ТБД на Волжском трубном заводе и Магнито-

горском меткомбинате.

Комплекс этих мер оказался очень эффективным. По

экспертным оценкам, импорт в Россию труб большого ди-

аметра сократился в 2006–2008 годах в восемь раз. Им-

порт стальных труб в январе—августе 2009 года сократил-

ся до 53,6% к соответствующему периоду прошлого года

и составил 391,1 тыс. тонн — примерно 8% от объемов

российского производства. При этом отечественные труб-

ники отправили на экспорт за тот же период текущего го-

да 1,133 млн тонн труб.

ИЗБЫТОК МОЩНОСТИ То есть, во-первых, рос-

сийские трубные компании быстро учатся и работают с

качеством и ассортиментом продукции, уже освоен выпуск

труб для морских газопроводов. Во-вторых, отдавать рос-

сийский рынок иностранцам никто не собирается, тем бо-

лее что он приносит немалую прибыль. По данным прези-

дента East European Gas Analysis Михаила Корчемкина,

сейчас средняя стоимость тонны ТБД составляет

$1,5–1,7 тыс., поэтому текущая емкость всего российско-

го рынка ТБД оценивается в $2 млрд.

Алексей Миллер говорит, что «поскольку 
”
Газпром“

имеет масштабную инвестиционную программу, объемы за-

купки трубной продукции составляют ежегодно миллиарды

долларов». «Транснефть» только в текущем году истратит

на покупку труб на БТС-2 и ВСТО около 10,5 млрд рублей.

По оценке Фонда развития трубной промышленности,

с учетом планов освоения новых регионов добычи углево-

дородов — Восточной Сибири, Ямала — потребность в тру-

бах составит в ближайшие 10–20 лет до 30 млн тонн буриль-

ных, обсадных, насосно-компрессорных труб, а также труб

большого диаметра для магистральных трубопроводов.

Отечественные трубные компании за последние не-

сколько лет провели масштабные программы по модер-

низации производственных мощностей, получив на сегод-

ня их избыток, поэтому иностранцам на рынке места оста-

ется совсем немного, особенно в сегментах массового

производства.

Однако не стоит ожидать, что тот же «Газпром» отка-

жется при реализации своих совместных с иностранцами

проектов от приобретения зарубежных труб и оборудова-

ния. Во-первых, технологии в России пока еще во многих

случаях действительно сильно отстают. Качество также не

всегда стабильно. Во-вторых, зачастую совместные про-

екты сопровождаются гласными или негласными согла-

шениями о закупках у производителей стран-партнеров.

В-третьих, в ряде случаев отечественные компании реаль-

но не могут в одиночку решить сложные задачи. Но прихо-

дится признать, что уже сейчас российским трубникам

удается достаточно эффективно конкурировать с иност-

ранцами. Не без помощи государства, конечно. ■
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В «ТРАНСНЕФТИ» ГОВОРЯТ, 
ЧТО ВЫНУЖДЕНЫ КОНТРОЛИРОВАТЬ
У СВОИХ РОССИЙСКИХ ПОСТАВЩИ-
КОВ ПРОЦЕСС ПРОИЗВОДСТВА ТРУБ
НА ВСЕХ ЭТАПАХ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

➔

РОССИЙСКИЙ РЫНОК СТАЛЬНЫХ ТРУБ (ТЫС. Т)
2007 2008 2009

ПРОИЗВОДСТВО 8700 7800 4700 (ЯНВАРЬ—СЕНТЯБРЬ)

ИМПОРТ 1500 950 380 (ЯНВАРЬ—АВГУСТ)

ЭКСПОРТ 1000 1300 808 (ЯНВАРЬ—АВГУСТ)

ИСТОЧНИК: ФТС РФ, ЭКСПЕРТНЫЕ ДАННЫЕ.

ОСНОВНЫЕ ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ ИГРОКИ 
НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ СТАЛЬНЫХ ТРУБ
ПРЕДПРИЯТИЕ ПРОИЗВОДСТВО (ТЫС. ТОНН) ДОЛЯ НА РЫНКЕ (%)

2008 2009 (ЯНВАРЬ—СЕНТЯБРЬ) 2008 2009 (ЯНВАРЬ—СЕНТЯБРЬ)

ТМК 3227 1918 41 41

ОМК (ВЫКСУНСКИЙ МЗ) 1500 1150 19 24

ЧТПЗ 1509 826 19 18

«СЕВЕРСТАЛЬ» (ИЖОРСКИЙ ТЗ) 438 100 6 2

ВСЕГО 7800 4700 85 85

ИСТОЧНИК: ДАННЫЕ КОМПАНИЙ.

РОССИЙСКИЕ МЕТАЛЛУРГИ НЕ СОГЛАСНЫ С РЕШЕНИЕМ 

О ЗАКАЗЕ ТРУБ ДЛЯ ПЕРВОЙ НИТКИ «СЕВЕРНОГО ПОТОКА»: 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ТЕНДЕРА ВЫКСУНСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕ-

СКИЙ ЗАВОД ПОЛУЧИЛ 25% ОБЪЕМА ЗАКАЗА, А 75% ДОСТА-

ЛИСЬ НЕМЕЦКОЙ EUROPIPE. МИНПРОМТОРГ ПОДДЕРЖАЛ

ПРЕДЛОЖЕНИЕ «РАЗВЕРНУТЬ» ПРОПОРЦИИ В НАШУ СТОРОНУ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА
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