
добычу полезных ископаемых (так, Маврикий получил

льготный кредит в $260 млн на развитие аэропорта, бесп-

роцентный заем в размере $6,5 млн и $5 млн в подарок).

Еще раньше, в ноябре 2008 года, китайский лидер зару-

чился доверием нескольких латиноамериканских стран,

также пообещав им финансовую помощь.

Игорь Лотаков, партнер по предоставлению аудитор-

ских и консультационных услуг компаниям нефтегазового

сектора PricewaterhouseCoopers, называет рост активности

Китая главной тенденцией развития рынка: «Во втором

квартале большинство сделок с участием китайских ком-

паний прошли в сегменте upstream, то есть предполагали

покупку добывающих активов. При этом, в отличие от рос-

сийских компаний, проявляющих активность в основном

внутри страны, Китай заметен на зарубежных рынках».

ГЛУБИНА ПЕРЕРАБОТКИ «Из российских ком-

паний серьезную активность проявляет 
”
Газпром нефть“,

которая наращивает свою ресурсную базу. Потому что в

нефтяном бизнесе главные сделки — это сделки с акти-

вами, приобретение прав на участки, на которых в будущем

происходят крупные коммерческие открытия. Поэтому в

2008 году сделок с активами было в пять раз больше, чем

сделок с акциями, и они не менее, а может быть, и более

важны»,— говорит Алексей Кондрашов.

В конце июня «Газпром нефть» в результате целой чере-

ды сделок увеличила свою долю в нефтедобывающей ком-

пании Sibir Energy до 74,43%. Ранее на 100-процентный па-

кет Sibir Energy посягала ТНК-BP, предложившая за нее сум-

му втрое больше ее рыночной стоимости. Ключевые активы

Sibir Energy — около половины акций Московского НПЗ,

которым она владеет на пару с «Газпром нефтью», а также

50% в СП с Shell — Salym Petroleum Development, которому

принадлежит Западно-Салымское месторождение в Ханты-

Мансийском АО, имеющее статус стратегического.

Партнер «БДО Юникон» Андрей Балякин напоминает

и о других крупных сделках с участием российских неф-

тяных компаний. В начале года все та же «Газпром

нефть» пополнила портфель своих активов за счет серб-

ского нефтеконцерна NIS, а в апреле приобрела у Chev-

ron итальянский завод по выпуску масел и смазок под

маркой Texaco (предприятие переименовано в Gazprom-

neft Lubricants Italia S.p.A.).

В марте «Сургутнефтегаз» приобрел за €1,4 млрд свой

первый зарубежный актив — 21,2% акций венгерской

нефтегазовой компании MOL, владеющей двумя НПЗ в Ев-

ропе. По прогнозам аналитиков, это поможет российской

компании увеличить переработку с 35 до 40%.

Другой нефтяной гигант, ЛУКОЙЛ, в июне выкупил у

французской Total 45-процентную долю в голландском

НПЗ Total Raffinaderij Nederland NV мощностью 9,5 млн

тонн нефти в год (его стоимость оценивается в $725 млн).

Ожидается, что сделка будет завершена к концу года.

В целом, по словам Игоря Лотакова, российские ком-

пании проводят «стратегию по покупке перерабатывающих

мощностей другого качества и другой глубины переработ-

ки, нежели те, которые есть в России, и выходу на рынок

потребления за пределами страны».

Алексей Кондрашов добавляет, что текущее состояние

рынка не столько последствие кризиса, сколько логиче-

ское продолжение главного тренда последних лет — кон-

курентной борьбы за ресурсы: «Кризис — хорошее время

покупать компании, испытывающие финансовые затруд-

нения. Активность китайских и индийских национальных

нефтяных компаний будет, скорее всего, нарастать, но

нельзя исключать и крупных корпоративных сделок с уча-

стием международных нефтяных компаний,— отмечает

эксперт.— Но главное, что будет продолжаться процесс

приобретения активов. О них меньше пишут в газетах: этот

бизнес требует тишины». ■

№156 СРЕДА 26 АВГУСТА 2009 ГОДА / КОММЕРСАНТЪ BUSINESS GUIDE / 17

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

III квартал 2008 IV квартал 2008II квартал 2008I квартал 2008 II квартал 2009I квартал 2009

СДЕЛКИ В НЕФТЕГАЗОВОМ СЕКТОРЕ СТОИМОСТЬЮ ОТ $50 МЛН   ИСТОЧНИК: JOHN S. HEROLD, INC. M&A DATABASE, PWC ANALYSIS.

0

20

40

60

80 Общая стоимость ($ млрд) Количество сделок Средняя стоимость ($ млн)

86

380

126

450

74

810

54

480

46

970

83

610

В НАЧАЛЕ ГОДА КОМПАНИЯ

«ГАЗПРОМ НЕФТЬ» ПРИОБ-

РЕЛА КОНТРОЛЬ НАД СЕРБ-

СКИМ НЕФТЕКОНЦЕРНОМ NIS,

ПОДТВЕРДИВ ТЕМ САМЫМ

СТРАТЕГИЮ РОССИЙСКИХ

КОМПАНИЙ ПО ПОКУПКЕ ЗА-

РУБЕЖНЫХ ПЕРЕРАБАТЫВА-

ЮЩИХ МОЩНОСТЕЙ И ВЫХО-

ДУ НА РЫНОК ПОТРЕБЛЕНИЯ

ЗА ПРЕДЕЛАМИ СТРАНЫ
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