
СКУПОЙ ИЗ СУРГУТА «Сургутнефтегаз» под ру-

ководством гендиректора и совладельца, великого скупого

Владимира Богданова, копил деньги много лет (и накопил

около 20 млрд наличных долларов), практически не брал

кредитов, не покупал активов, даже тогда, когда все это де-

лали. И вот в разгар кризиса сургутская компания покупает

у австрийской OMV 21,2% акций крупнейшей в Европе вен-

герской нефтегазовой компании MOL за €1,4 млрд. Сказать,

что это было неожиданностью, значит не сказать ничего.

Действительно, активы MOL делают ее весьма желан-

ным объектом для поглощения, особенно для российских

компаний, ведь восточноевропейские НПЗ, входящие в

ее структуру, работают на российской нефти, поставляе-

мой по нефтепроводу «Дружба» (поставки осуществля-

ют «Роснефть» и ЛУКОЙЛ). Плюс разветвленная сеть

АЗС, высокая глубина переработки нефти, ведущие по-

зиции на топливных рынках ряда стран. А еще есть газот-

ранспортная система, в которой был бы крайне заинтере-

сован «Газпром».

30 марта 2008 года «Сургутнефтегаз» подписал согла-

шение о покупке 21,2% акций венгерской MOL у австрий-

ской OMV Group. В официальном сообщении российской

компании говорилось, что «приобретение пакета акций

MOL является важным шагом в реализации стратегии

”
Сургутнефтегаза“ по дальнейшему укреплению верти-

кально интегрированного бизнеса и достижению макси-

мальной близости к конечным потребителям». «Покупка

доли в MOL станет серьезной основой для начала дол-

госрочного взаимовыгодного сотрудничества между на-

шими компаниями и послужит укреплению европейской

энергетической безопасности»,— отметил гендиректор

«Сургутнефтегаза» Владимир Богданов.

Еще одна выдержка, уже из официального сообщения

компании о закрытии сделки: «
”
Сургутнефтегаз“ заинте-

ресован в укреплении бизнеса MOL на благо всех акционе-

ров и намерен оказывать содействие дальнейшему росту

MOL». Там же приведены слова Владимира Богданова:

«
”
Сургутнефтегаз“ как крупнейший акционер намерен вы-

строить продуктивные и долгосрочные взаимоотношения

с MOL и его руководством».

Странно, мягко говоря.

Первая зарубежная покупка — и последовавший за

ней скандал европейского масштаба.

ОФИЦИАЛЬНЫЕ ЛИЦА В Венгрии к приходу

«Сургута» готовы не были и оказали весьма холодный

прием российской компании. Министр финансов Венгрии

Янош Вереш заявил Financial Times: «Новость о сделке

стала сюрпризом для правительства Венгрии... Мы ожи-

даем, что 
”
Сургутнефтегаз“ предоставит больше подроб-

ностей о своих намерениях». В сообщении самой MOL го-

ворилось, что «между 
”
Сургутнефтегазом“ и MOL не было

и нет стратегических или рабочих отношений. Поэтому на-

мерения 
”
Сургутнефтегаза“, сформулированные в его за-

явлении, не ясны. Совет директоров MOL полагает, что

”
Сургутнефтегаз“ — финансовый инвестор».

Дальше страсти стали только накаляться. Выступая

на слушаниях в парламенте Венгрии, глава MOL Жолт Хер-

нади заявил, что сделка «не может рассматриваться как

дружеский шаг и никогда не будет считаться таковой».

«Вопрос в том, будем ли мы рассматривать ее как враж-

дебную или просто как несогласованную»,— отметил он.

При этом Жолт Хернади высказал предположение, что,

возможно, OMV, пытавшаяся ранее поглотить MOL, могла

действовать в интересах российской компании: «Цена, по

которой OMV продавала долю MOL, почти до пенни совпа-

дает с той, по которой OMV эту долю когда-то покупала,

минус дивиденды (которые получала OMV от MOL как ак-

ционер.— BG). Возникает подозрение, что OMV была

лишь ширмой для 
”
Сургутнефтегаза“». В довершение он

даже попугал слушателей, сказав, что сделка поднимает

вопросы «энергетической независимости» стран присут-

ствия MOL и что «российские компании обычно не доволь-

ствуются миноритарным пакетом акций».

Затем в дело вступили официальные венгерские ли-

ца. Президент Венгрии Ласло Шойом пообещал попросить

правительство принять во внимание возможные послед-

ствия покупки «Сургутнефтегазом» акций MOL, а госсек-

ретарь венгерского МИДа Ене Фаллер попросил россий-

ского посла в Венгрии Игоря Савольского принять меры к

тому, чтобы венгерская общественность получила «всео-

бъемлющую информацию» о «Сургутнефтегазе» и «его

намерениях» в отношении MOL.

Глава парламентского комитета по международным от-

ношениям Венгрии Жолт Немеет заявил, что целью покуп-

ки «Сургутнефтегазом» акций MOL было ограничение ин-

вестиций в строительство газопровода Nabucco, чтобы

предоставить конкурентное преимущество российскому

проекту South Stream.

УСТАВНАЯ ПОРУКА Заявлениям венгры не огра-

ничились. Они не пустили «Сургут» на собрание акционе-

ров 23 апреля по причине отсутствия его в реестре акцио-

неров. В реестр его не внесли, поскольку управление по

энергетике Венгрии запросило какие-то дополнительные

сведения у компании. А на самом собрании в устав MOL бы-

ли внесены поправки, направленные против возможных по-

пыток недружественного поглощения.

В частности, утверждено право совета директоров тре-

бовать от акционеров MOL указать своих конечных вла-

дельцев. Если акционеры входят в одну группу и вместе

получают более 2% акций в MOL, то обязаны немедленно

раскрыть для компании структуру группы. Отказ раскрыть

эту информацию лишает акционера права голоса.

Количество голосов, которое требуется для увольнения

членов правления, увеличено с простого большинства до

75%. Кроме того, в будущем собрание акционеров может

принять решение об увольнении только одного члена со-

вета директоров единовременно, а другие увольнения не

будут допускаться в течение ближайших трех месяцев. Ме-

неджеры также получили право на осуществление обрат-

ного выкупа акций в течение ближайших полутора лет. Фи-

нальной точкой стало решение не выплачивать дивиден-

ды по итогам работы в 2008 году. «Сургутнефтегаз» от-

реагировал открытым письмом к акционерам MOL, в кото-
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ВЕНГЕРСКАЯ ЗАЩИТА САМУЮ СТРАННУЮ ПОКУПКУ ПОСЛЕДНИХ ЛЕТ

В РОССИЙСКОМ ТЭКЕ СОВЕРШИЛ «СУРГУТНЕФТЕГАЗ». В РАЗГАР КРИЗИСА КОМПАНИЯ ПРИОБ-

РЕЛА У АВСТРИЙСКОЙ OMV ПАКЕТ АКЦИЙ КРУПНЕЙШЕЙ В ЕВРОПЕ ВЕНГЕРСКОЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ

КОМПАНИИ MOL. ГЛАВНЫЙ ВОПРОС: ЗАЧЕМ? ВЕДЬ «СУРГУТНЕФТЕГАЗ» КУПИЛ ПАКЕТ АКЦИЙ,

НЕ ЯВЛЯЮЩИЙСЯ НИ КОНТРОЛЬНЫМ, НИ БЛОКИРУЮЩИМ, К ТОМУ ЖЕ В СТРАНЕ, КОТОРАЯ

НЕ ЛЮБИТ ЧУЖАКОВ, ДА ЕЩЕ ПО ЦЕНЕ ВДВОЕ ВЫШЕ РЫНОЧНОЙ. КИРИЛЛ МАРТЫНОВ

КТО ТАКАЯ MOL

Компания Magyar Olaj-es Gazi-

pari Nyilvanosan Mukodo Resz-

venytarsasag (MOL) была соз-

дана в 1991 году на основе де-

вяти госкомпаний. Через не-

сколько лет компания была

приватизирована. В 2008 году

MOL добыла 1,9 млн тонн неф-

ти и 2,5 млрд кубометров газа.

Около половины добытой неф-

ти приходится на СП MOL и

«Русснефти», которое разра-

батывает Западно-Малобалык-

ское месторождение. Основной

бизнес MOL — это переработ-

ка нефти. Годовой объем пере-

работки — около 18 млн тонн.

Крупнейшие НПЗ компании —

Duna в Сазхаломбатте (Венг-

рия) и Slovnaft в Братиславе

(Словакия). Также в MOL вхо-

дят: НПЗ Zala и Tisza, завод по

производству смазок и приса-

док Almasfuzito, нефтехимиче-

ская компания TVK, свыше ты-

сячи АЗС и ряд других активов.

Компании принадлежит 25%

акций хорватской нефтегазо-

вой компании INA. Через до-

чернюю газотранспортную

компанию FGSZ компания

управляет венгерской сетью

газопроводов высокого давле-

ния номинальной мощностью

25 млрд кубометров. MOL при-

надлежит 16,6% в проекте Na-

bucco Pipeline, где также участ-

вует OMV, немецкая RWE, ту-

рецкая Botas, болгарский Bul-

gargaz и румынский Transgas.

Выручка MOL в 2008 году со-

ставила $20,6 млрд, чистая

прибыль — $823 млн. Диви-

денды по итогам 2007 года —

$516,8 млн.

«СУРГУТНЕФТЕГАЗ» БЫЛ ВЫБРАН
ПО ПРИЧИНЕ ЛОЯЛЬНОСТИ И БЛА-
ГОДАРЯ НАЛИЧИЮ СВОБОДНЫХ
СРЕДСТВ, КОТОРЫХ НЕТ НИ 
У «ГАЗПРОМА», НИ У «РОСНЕФТИ».
АКЦИИ ХЛЕБА НЕ ПРОСЯТ, 
ПОЛЕЖАТ, ПОКА ШУМИХА 
УЛЯЖЕТСЯ, А ТАМ, ГЛЯДИШЬ, 
ПАКЕТ И НАРАСТИТЬ УДАСТСЯ

ИНВЕСТОРЫ

ИНВЕСТОРЫ

➔

РУКОВОДИТЕЛЬ КОМПАНИИ MOL ЖОЛТ ХЕРНАДИ 

(СЛЕВА, СИДИТ) — ГЛАВНЫЙ ПРОТИВНИК СКУПКИ 

«СУРГУТНЕФТЕГАЗОМ» АКЦИЙ MOL. ХОТЯ ЕЩЕ В НАЧАЛЕ 

МАРТА ТЕКУЩЕГО ГОДА, ПРИ ПРЕЖНЕМ ВЕНГЕРСКОМ 

ПРЕМЬЕР-МИНИСТРЕ ФЕРЕНЦЕ ДЮРЧАНЕ (СЛЕВА, СТОИТ), 

ОН БЫЛ ГОРАЗДО БОЛЕЕ ЛОЯЛЕН К РОССИЙСКИМ ПАРТНЕРАМ
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