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Еще осенью прошлого года нефтегазовые компании Рос-

сии стали одна за другой объявлять о сокращении инве-

стпрограмм на 2009 год. ТНК-ВР, ЛУКОЙЛ и «Газпром

нефть» сообщили, что сократят капвложения, если низкие

цены на нефть сохранятся.

На этом фоне неожиданно оптимистично, можно даже

сказать, неоправданно оптимистично выглядели заявле-

ния двух госкомпаний — «Роснефти» и «Газпрома», ко-

торые, по словам их представителей, резать свои инвести-

ционные программы не собирались.

Инвестпрограмма нефтяной компании «Роснефть»,

возглавляемой Сергеем Богданчиковым, оценивается в

$8,5 млрд, а «Газпром» утвердил инвестиции в размере

920 млрд руб. И это на фоне самых больших долгов в от-

расли и практически полного отсутствия больших кредит-

ных ресурсов на финансовом рынке.

ЧЕРНЫЙ КВАРТАЛ Прошлый год был для «Рос-

нефти» годом очередных рекордных показателей. Соглас-

но предварительным данным, добыча нефти и газового

конденсата составила 110,1 млн тонн, что на 9% превыша-

ет показатель 2007 года. Органический темп роста добы-

чи (без учета приобретений) превысил 4%, что является

лучшим показателем в нефтяной отрасли России среди

компаний сопоставимого масштаба. В «Роснефти» гово-

рят, что «рост добычи был обеспечен в основном дальней-

шим вовлечением в разработку ресурсной базы компа-

нии за счет расширения программы эксплуатационного бу-

рения в ведущих предприятиях нефтедобычи».

Объем нефтепереработки на НПЗ компании (с учетом

мини-НПЗ) в 2008 году, по предварительным данным, со-

ставил 49,3 млн тонн, что на 22,6% больше, чем в 2007

году. Общий объем произведенных товарных нефтепро-

дуктов увеличился на 23,6% — до 47,2 млн тонн, экспорт

нефтепродуктов — на 38,9%, до 26,4 млн тонн. Объем роз-

ничных продаж нефтепродуктов вырос на 70% — до

4,9 млн тонн.

Финансовые результаты 2008 года на момент сдачи но-

мера известны не были. По итогам девяти месяцев из-за

сверхвысоких цен на нефть и окончательной консолидации

всех активов финпоказатели показали рекордные темпы

роста (например, чистая прибыль выросла с $4,3 млрд, по-

лученных за девять месяцев 2007 года, до $10,345 млрд),

но очевидно, что черный для всей мировой нефтянки чет-

вертый квартал скорректирует годовые цифры.

Чтобы поддерживать темпы роста добычи нефти, ком-

пании приходится наращивать капзатраты. За девять ме-

сяцев они составили $6,4 млрд, что на 41,6% превышает

показатели девяти месяцев 2007 года. Если компания сох-

ранила в четвертом квартале объемы инвестиций пример-

но на уровне третьего квартала ($2,2 млрд), то общая сум-

ма капзатрат составит $8,4–8,6 млрд.

Совет директоров «Роснефти», собравшись на засе-

дание 31 декабря 2008 года, решил, что, несмотря на кри-

зис, в следующем году темпов роста производственных по-

казателей компания снижать не будет. В 2009 году, соглас-

но утвержденному бизнес-плану, планируется увеличить

добычу и переработку нефти — на 2% и 0,7% соответствен-

но: «Увеличение добычи будет обеспечено в основном

дальнейшим наращиванием бурения новых скважин — до

704 единиц, а также вводом в эксплуатацию Ванкорского

нефтегазового месторождения». Кроме Ванкора у «Рос-

нефти» еще целая группа месторождений в Восточной Си-

бири и на Дальнем Востоке, которые нужно разведывать и

разрабатывать, чтобы наполнять нефтепроводную систе-

му «Восточная Сибирь — Тихий океан» (ВСТО).

Предполагается также сохранить на прежнем уровне

объемы геологоразведочных работ. Бизнес-план 2009 го-

да предусматривает продолжение реализации всех клю-

чевых проектов в области нефтепереработки, увеличение

числа АЗС, работающих под брендом компании, на не-

сколько десятков.

«Мы заложили в расчет цену $50 за баррель нефти мар-

ки Brent и $47 за баррель Urals. Это цена, которая, как мы

считаем, будет наиболее реалистична. Сколько денег мы за-

работаем при этом? Мы зарабатываем ровно столько, что-

бы позволить себе профинансировать все эксплуатацион-

ные издержки и капитальные вложения на уровне 2008 го-

да»,— говорил в конце прошлого года президент «Роснеф-

ти» Сергей Богданчиков в интервью телеканалу «Вести».

Этот «предновогодний» бизнес-план у многих вызвал

недоумение. Мало того, что цена на нефть держится ниже

указанного порога в $47, что приведет к сокращению выруч-

ки и чистой прибыли, так еще и долг отдавать надо. А это

$19,4 млрд на начало четвертого квартала 2008 года. По

данным, которые приводил в феврале на энергетическом

саммите в городе Вэйл (США) вице-президент по финансам

«Роснефти» Питер О’Брайен, компании в 2009 году необхо-

димо выплатить кредиторам $8,46 млрд. Даже с учетом ре-

ализации программы сокращения затрат и увеличения де-

нежного потока из-за девальвации рубля (по расчетам О’Б-

райена, повышение курса рубля к доллару на 1 рубль для

экспортеров нефти эквивалентно росту цены барреля на $5)

«Роснефть» вряд ли смогла бы профинансировать долги

и инвестпрограмму без привлечения заемных средств.

Источников кредитных ресурсов в России сейчас прак-

тически нет. Деньги дает только государство — через ВЭБ

или через банки, получившие финподдержку от Банка Рос-
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ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ЗА НАУКУ ОБИДНО
В отечественной нефтегазовой от-

расли ускорилась деградация инно-

вационной и научно-технической дея-

тельности. Компании сокращают все

инвестиционные проекты, не связан-

ные с добычей нефти. Остаются толь-

ко прикладные разработки, проекты

«на выходе», а также амбициозные

проекты, имеющие стратегическое

значение (Штокман или «Нордстрим»).

Разделение труда

До сих пор в России в большинстве случаев

спрос внутреннего рынка на инновационные

технологические решения удовлетворяется

зарубежными производителями. Эксперты

отмечают, что большая часть таких крупных

и технологически сложных проектов в неф-

тегазовой сфере, в частности проектов по

модернизации российских НПЗ, осуществ-

ляется с участием зарубежных компаний.

«Фактически в научно-техническом сег-

менте российского нефтегазового сектора

возникло своего рода 
”
разделение тру-

да“»,— говорит заместитель директора Ин-

ститута мировой экономики и международ-

ных отношений РАН Наталья Иванова,—

исследовательские центры российских ком-

паний занимаются разработкой относитель-

но простого оборудования и неглубокой оп-

тимизацией технологий, а все высокотехно-

логичное оборудование и качественно но-

вые технологии закупаются за рубежом».

Такое «разделение» во многом связа-

но с нынешним положением дел в россий-

ской отраслевой науке, которая имеет

весьма незначительные ресурсы и в це-

лом ориентирована на решение краткос-

рочных задач. По данным Школы эконо-

мики и Межведомственного аналитиче-

ского центра, на отраслевую науку в Рос-

сии приходится всего 6% затрат на иссле-

дования и разработки. Что подтверждает

и директор Института проблем нефти и га-

за Анатолий Дмитриевский.

Численность институтов нефтяной

промышленности сократилась в три-пять

раз, а от некоторых остались только груп-

пы. «Все исследовательские центры, ко-

торые были созданы в советское время,

практически ликвидированы или перео-

риентированы на какие-то другие зада-

чи,— подтверждает генеральный дирек-

тор компании «ИнфоТЭК-Терминал» Ру-

стам Танкаев.

По разным оценкам, лишь 15–20%

перспективных российских технологий до-

ведено до коммерческого использования.

Например, провозгласив своей целью

«стать компанией мирового класса», ЛУ-

КОЙЛ еще до кризиса начал снижать зат-

раты на научно-техническую деятельность.

Сокращению подверглись и расходы на на-

учно-техническую деятельность в «Рос-

нефти» — с 300,6 млн рублей в 2007 году

до 270,4 млн рублей в 2008-м.

Впрочем, противоположная тенденция

наблюдается в «Татнефти», которая уве-

личила сумму «выполненных НИОКР и

услуг» с 532,6 млн рублей в 2007 году до

662 млн рублей в 2008 году. Более того,

компания решилась инвестировать в

строительство Нижнекамского комплекса

нефтеперерабатывающих и нефтехими-

ческих заводов, использовав при строи-

тельстве первого завода в том числе и

российские лицензионные технологии,

разработанные «ВНИПИнефтью» и баш-

кирским институтом «Нефтехимпроект».

Но самой инновационной компанией

признан «Сургутнефтегаз». Объем вложе-

ний в «организацию научно-исследователь-

ских и опытно-конструкторских работ» в

2008 году составил в «Сургутнефтегазе»

1007,86 млн рублей, увеличившись по срав-

нению с 2007 годом на 46,5 млн рублей.

Однако крупнейшие зарубежные компа-

нии тратят значительно больше. Для срав-

нения: в 2007 году затраты на научно-ис-

следовательские разработки компании Ro-

yal Dutch Shell составили $1,2 млрд, Petrob-

ras — около $881 млн, Total — $868,5 млн

и ExxonMobil — около $814 млн.

Отсутствие стимула

Несмотря на то что нефтяные компании осу-

ществляют программы модернизации своих

НПЗ, российской нефтепереработке, по

оценке многих экспертов, пока далеко до ми-

рового технологического уровня.

Глубина переработки с 2003 по 2007 год

увеличилась незначительно — с 70,3% до

71,7%, в то время как в Европе средняя глу-

бина переработки уже 90%. В результате

Россия по-прежнему экспортирует относи-

тельно дешевые нефтепродукты, прошед-

шие только первичную переработку, которые

страны-импортеры используют в дальней-

шем как сырье для глубокой переработки.

Дело в том что и до кризиса у россий-

ских компаний не было ощутимых стиму-

лов. Практически все нефтяные компании

отреагировали на падение нефтяных цен

и кризис ликвидности сокращением не

связанных с добычей нефти инвестици-

онных проектов, которые в данный мо-

мент не влияют на результаты доходно-

сти и могут быть заморожены или отло-

жены на неопределенный срок.

В связи с этим останутся только конк-

ретные прикладные разработки техниче-

ских решений, без которых компании

обойтись не смогут, проекты «на выходе»,

которые уже экономически нет смысла

бросать, а также амбициозные проекты,

имеющие стратегическое значение (Шток-

ман или «Нордстрим»). В любом случае

научно-исследовательские работы в от-

расли затормозятся.

Впрочем, есть и оптимисты. «Кризис

подкосил науку, но не инновации»,— ут-

верждает Анатолий Дмитриевский. Даже

несмотря на то что в результате инвести-

ционных сокращений могут пострадать

вполне перспективные направления раз-

вития отрасли, многие эксперты надеют-

ся на оздоравливающее воздействие кри-

зиса и на то, что он даст новый толчок ши-

рокому кругу технологий.

В частности, кризис должен заставить

предприятия повысить эффективность

своих производственных подразделений,

что, несомненно, является стимулом для

внедрения инноваций. 

ЕКАТЕРИНА ВОИНОВА

ПРИБЫЛЬ ОТ ТРАНСПОРТИРОВКИ НЕФТИ В КИТАЙ 

ПО МАРШРУТУ СКОВОРОДИНО—ДАЦИН (ВЕТКА ОТ ВСТО) 

ОЖИДАЕТСЯ ТОЛЬКО В ОТДАЛЕННОМ БУДУЩЕМ

^

ФИНАНСИРОВАНИЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ
И ОПЫТНО-КОНСТРУКТОРСКИХ РАЗРАБОТОК (%)
СТРАНА ОТРАСЛЕВЫЕ КОМПАНИИ ГОСУДАРСТВО ЗАРУБЕЖНЫЕ КОМПАНИИ

НОРВЕГИЯ 44 46 8

РОССИЯ 29 63 8

ВЕЛИКОБРИТАНИЯ 40 33 21

КАНАДА 46 34 9

КИТАЙ 70 25 —

ФРАНЦИЯ 52 37 9

ГЕРМАНИЯ 66 30 4

ЯПОНИЯ 77 16 7
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