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авто

новинки
Пятая графа
Даже приключениям мушке-
теров Дюма 20 лет спустя не за-
нимать драйва. Subaru Legacy
в полном соответствии с закона-
ми автомобильного развития
спустя 20 лет не только сохра-
нил лучшие качества и знаме-
нитые технологии (симметрич-
ный полный привод и горизон-
тально-оппозитный двигатель
Boxer), но и многое приобрел,
став, с одной стороны, быстрее,
выше и сильнее, а с другой —
комфортнее, солиднее и тех-
нологичнее.

Legacy 2010 года — настоя-
щая вершина эволюции моде-
ли, которая в четырех преды-
дущих поколениях (на конец
2008 года и с учетом Outback)
разошлась тиражом 3,6 млн
автомобилей. Будучи полноп-
равным наследником леген-
дарной модели (а Legacy с анг-
лийского переводится именно
как «наследие») и фирменных
технологий Subaru, автомо-
биль 2010 года, безусловно,
совершенно новый продукт.

Принцип «два в одном», поз-
воляющий сочетать гоночные
характеристики с качествами
комфортного автомобиля, ока-
зался определяющим при про-
ектировании и производстве
нового автомобиля.

Когда говорят о солидном
транспортном средстве, раз-
мер, бесспорно, имеет значе-
ние. Legacy 2010 года стал оп-
ределенно крупнее, выше и
собраннее. Колесная база по
сравнению с предшествую-
щей моделью увеличилась
на 80 мм, габаритная длина —
на 65, высота — на 80, шири-
на — на 50. С учетом этих поп-
равок в габаритах была выпол-
нена и компоновка салона,
в котором теперь также прос-
торнее и голове, и плечам, и
ногам. Дополнительный ком-
форт обеспечен и за счет кре-
сел, регулируемых в десяти
направлениях, ставших боль-
ше и эргономичнее. В спинках
передних кресел появились
специальные ниши — вроде
малость, но для коленей пасса-
жиров заднего ряда они в са-
мый раз. Спинки задних кре-
сел также теперь имеют регу-
лировку наклона, а сложить их
можно не только вручную, но и
при помощи специального ме-
ханизма дистанционного уп-
равления. Этот механизм рас-
положен в багажном отсеке, ко-
торый — совершенно логично
— тоже получил дополнитель-
ные литры полезного объема.

От представителей предыду-
щих поколений Legacy 2010 го-
да отличается не только круп-
ными размерами и современ-
ными обводами кузова. Отто-
ченная управляемость, отлич-
ная динамика и другие родо-
вые качества марки сохрани-
лись, но автомобиль стал за-

метно богаче, мягче и снисхо-
дительнее к человеку за рулем.

В салоне Subaru появился
даже некоторый шарм. Он при-
сущ автомобилю в любом ис-
полнении и с любыми техни-
ческими характеристиками. 

Так или иначе, но по качеству
сборки, используемым материа-
лам и оснащению автомобиль
может легко сравниться с пред-
ставителями более высокого це-
нового сегмента. Щиток прибо-
ров, рукоятки, клавиши и про-
чие детали отлично проработа-
ны с точки зрения эргономики.

Legacy пятого поколения
стал заметно тише. От посто-
ронних шумов удалось изба-
виться благодаря новым эле-
ментам подвески и новой
конструкции крепления дви-
гателя. Поменять что-то в креп-
лении двигателя инженеры
компании рискнули впервые
с 1966 года, то есть с момента
появления на свет модели Su-
baru 1000. В Legacy 2010 года
двигатель крепится не к кузо-
ву непосредственно, а к жестко-
му металлическому подрамни-
ку, имеющему для пущей шу-
моизоляции гидроподушки.
На дороге может быть какой
угодно шторм — в салоне бу-

дет царить полный штиль. Нет
ни вибраций, ни свиста ветра

Резвость Subaru на дороге за-
висит от двигателя, который на
нем установлен, но различия в
динамических характеристи-
ках кажутся существенными
лишь при сопоставлении пока-
зателей «мирных» версий с тур-
бированным вариантом GT.
Скажем, с двухлитровым мото-
ром и механической коробкой
автомобиль разгоняется до сот-
ни за 9,5 сек. И развивает мак-
симальную скорость 210 км/ч.
С двигателем 2,5 л (265 л. с.)
время рывка с места уменьша-
ется до 6,2 сек., а максималь-
ная скорость увеличивается до
245 км/ч. Модификацию 2,5 tur-
bo выбирают не умом, а серд-
цем. С таким мотором предлага-
ются вполне резонные 18-дюй-
мовая резина, более жесткие
амортизаторы Bilstein и эффект-
ный аэродинамический обвес
с передним бампером иной
формы. Двигатель 2,5 л — са-
мый эластичный, комфортный
и самый экономичный — дол-
жен особенно понравиться ра-
чительным автолюбителям,
предпочитающим более спо-
койную манеру езды. В целом
моторы новой модели отвеча-

ют современной тенденции:
они тратят меньше топлива и
меньше загрязняют окружаю-
щую среду, но отнюдь не теряют
своей силы и эффективности.

Для разных моторов пред-
назначены разные версии
трансмиссии. Кроме пятисту-
пенчатой автоматической ко-
робки передач или шестисту-
пенчатой механики как для
Subaru Legacy, так и для Suba-
ru Outback предусмотрена уста-
новка и бесступенчатой вариа-
торной трансмиссии Lineartro-
nic, являющейся новейшей раз-
работкой Subaru. Преимущест-
во вариатора в том, что он поз-
воляет эффективно использо-
вать широкий диапазон оборо-
тов двигателя, плавно и быст-
ро ускоряться. Кроме прочего

вариатор помогает своему
владельцу экономить деньги.
К примеру, расход топлива но-
вой модели, оснащенной дви-
гателем 2,5 л и трансмиссией Li-
neartronic, на 5,9% ниже, чем у
предшествующих моделей с ав-
томатической трансмиссией.

Четвертая высота
Subaru Outback — автомобиль
знаковый не только для марки,
но и для всей индустрии в це-
лом. Многие справедливо пола-
гают, что именно с этой модели,
дебютировавшей в 1995 году,
начинается формирование
класса универсалов повышен-
ной проходимости.

Нынешний Subaru Outback
— уже четвертый по счету. Авто-
мобиль последнего поколения

сочетает в себе лучшие свойства
марки: отменную динамику, от-
личную управляемость, вмести-
мость и надежность. В его обра-
зе — суть универсального авто-
мобиля. Вседорожного, всепо-
годного, стирающего, как ска-
зали бы в прежние времена,
грань между городом и дерев-
ней. Уникальная система сим-
метричного полного привода,
новая трансмиссия, крепкий
кузов, усовершенствованный
мощный и эффективный дви-
гатель позволяют автомобилю
выбираться из любой сложной
ситуации легко и изящно. 

В концепции нового Outback
заключен точно такой же изна-
чальный посыл, что и в концеп-
ции Legacy. Посыл этот простой
— сохранить фирменные чер-
ты, то есть надежность и прак-
тичность, но добавить все, что
требуется для большого удо-
вольствия от процесса перед-
вижения в автомобиле.

Ехать всегда приятнее в про-
сторном автомобиле — это ак-
сиома. В полном соответствии
с тенденцией укрупнения сов-
ременной техники Outback раз-
дался во всех направлениях, и
это пошло ему только на пользу.
С одной стороны, изменение

форм и размеров кузова не
ухудшило его обзорности и та-
кого важного для всего модель-
ного ряда показателя, как ми-
нимальный диаметр разворота.
Он по-прежнему бесподобен —
всего 11 метров. С другой сторо-
ны, укрупнение логично при-
вело к тому, что салон Outback
стал просторнее (к примеру, его
высота увеличилась на 40 мм),
а посадочные места с электро-
регулировками — больше и
уютнее. Задним пассажирам
Outback должно быть особенно
вольготно: над тыловой частью
автомобиля мастера Subaru по-
работали весьма усердно —
они не только увеличили жиз-
ненное пространство, но и рас-
ширили проемы дверей, изме-
нили форму стоек и оконных
рам. Не забыли разработчики и
о багажном отделении, добавив
ему полезных квадратных и ку-
бических миллиметров.

Как и подобает универса-
лу, Outback походит на вмести-
тельную кладовую. Номиналь-
ный объем его багажника —
526 л, что на 67 л больше, чем
у модели-предшественницы.
Заметим, очень вместительную
кладовую. Спинки задних си-
дений складываются в пропор-

ции 60/40, а это дополнитель-
ное грузовое пространство в
1726 л. Как и во всякой кладо-
вой, в кладовой Outback много
явных и потайных отделений.
«Сусеки» здесь расположены по
всему салону. В центральной
консоли нашлось место для
кармана и двух подстаканни-
ков. В карманах всех дверей
умещаются пол-литровые бу-
тылки, а в передних еще и ко-
робки с салфетками. В откиды-
вающуюся секцию на потолке
органично ложатся блокноты
и документы. В подлокотнике
задних сидений предусмотре-
ны гнезда для стаканов.

Как и в случае с просто Lega-
cy, новый Outback получил бо-
лее богатую и качественную от-
делку. Климат-контроль, круиз-
контроль, электронный стоя-
ночный тормоз, мультифунк-
циональный дисплей, перек-
лючатели передач на руле, ауди-
осистема премиум-класса с под-
держкой форматов MP3/WMA,
CD-R/RW — эти и другие совре-
менные автомобильные удобст-
ва становятся слагаемыми «жиз-
ненного стандарта» для вла-
дельца Outback.

Новый Outback — автомо-
биль, с которым можно отправ-
ляться и в «пир, и в мир, и в доб-
рые люди». Это незаменимый
автомобиль для путешествий.
В его просторном добротном
салоне царят тишина и спокой-
ствие. Мотора почти не слыш-
но, минимум аэродинамиче-
ских шумов и шумов от дороги.
Автомобиль словно парит над
дорогой, демонстрируя вели-
колепный компромисс между
плавностью хода и управляе-
мостью. И там, где кончается
асфальт, он чувствует себя пре-
восходно. С еще большим кли-
ренсом и симметричным пол-
ным приводом уверенность на
бездорожье вполне объяснима.
Outback вращает землю всеми
четырьмя колесами независи-
мо от того, что он обнаружива-
ет под собой — грязь, снег или
песок. Совокупная работа цело-
го ряда вспомогательных си-
стем, включая систему динами-
ческой стабилизации VDC (она
элемент стандартной комплек-
тации всех автомобилей), ан-
типробуксовочную и систему
экстренного торможения, по-
могает нейтрализовать чрез-
мерную прыть автомобиля, ша-
лопайские выходки драйвера и
свести к минимуму риск ДТП.
Умное вмешательство электро-
ники полезно как в поворотах,
так и при смене полосы, воль-
ных или невольных «лосиных
тестах». Еще одно подспорье во-
дитель найдет в виде системы,
помогающей трогаться с места
на уклоне и работающей как
при подъеме, так и при спуске.
Тормоза включаются и выклю-
чаются автоматически. И лю-
бая гора покажется маленькой
горкой.

Михаил Гришин

специальный выпуск

Конкуренция, естественный отбор, сохранение видов — эти и другие положения теории эволюции к автомобильному миру очевидно относятся так же, как и к миру природы.
Очевидно и то, что Subaru Legacy и Subaru Outback — одни из самых успешных представителей этого мира, готовые и в новом поколении доказывать свое право не только
на существование, но и на доминирующие позиции.

Легализация преимущества

Subaru Outback
2.5i 3.6R

Двигатель Бензиновый, 4/6 в ряд

Рабочий объем (куб. см) 2457 3630

Мощность (л. с. при об/мин) 167 (5600) 249 (5600)

Момент (Нм при об/мин) 229 (4000) 350 (4400)

Привод Симметричный полный

Коробка передач 6-МКПП/Lineartronic 5-АКПП

Длина/ширина/высота (мм) 4775/1820/1605

Клиренс (мм) 200

Максимальная скорость (км/ч) 201/198 230

Разгон до 100 км/ч (сек.) 9,6/10,4 7,5

Расход топлива, средний (л/100 км) 8,6/8,4 10,0

Рекомендованная цена (руб.) От 1 363 500 От 1 959 100

Subaru Legacy (седан)
2.0i 2.5i 2.5GT

Двигатель Бензиновый, 4 в ряд

Рабочий объем (куб. см) 1994 2457 2457

Мощность (л. с. при об/мин) 150 (6000) 167 (5600) 265 (5600)

Момент (Нм при об/мин) 196 (3000) 229 (4000) 350 (2400–5200)

Привод Симметричный полный

Коробка передач 6-МКПП/Lineartronic Lineartronic 5-АКПП

Длина/ширина/высота (мм) 4730/1780/1505

Клиренс (мм) 150

Максимальная скорость (км/ч) 210 210 245

Разгон до 100 км/ч (сек.) 9,5 10,3 6,2

Расход топлива, средний (л/100 км) 8,5 8,0 10,6

Рекомендованная цена (руб.) От 1 199 200 От 1 362 100 От 1 698 500

Subaru Outback получил награду престижного аме-
риканского автомобильного издания MotorTrend
«Лучший внедорожник 2010 года». Subaru стал пер-
вым брендом, завоевавшим звание лучшего внедо-
рожника два года подряд — в прошлом году таковым
был признан Subaru Forester. По словам главного ре-
дактора MotorTrend Ангуса Маккензи, «Subaru Out-
back 2010 модельного года представляет собой уни-
кальную комбинацию комфорта, экономичности,
универсальности и высочайших потребительских
свойств. Этот автомобиль соединил изысканность,
динамику и экономичность легкового автомобиля с
внедорожными качествами, с которыми могут срав-
ниться только специализированные спортивные ав-

томобили, созданные с акцентом на преодоление
бездорожья. Продуманность конструкции, оснащен-
ность и конкурентоспособность цены делают этот
универсальный автомобиль привлекательным для
самого широкого круга потребителей».

MotorTrend оценивал абсолютно новые или
значительно обновленные модели, продающиеся
на рынке, в ходе испытаний, разбитых на три этапа.
Первый включал проверку всех технических характе-
ристик и взвешивание. Затем все автомобили прош-
ли испытание на треке, где определялись базовые
показатели ускорения, тормозного пути и управляе-
мости. Второй этап представлял собой три дня испы-
таний на кольцевой трассе с различными типами до-

рожного покрытия и условиями движения. В ходе
этого этапа оценивалась управляемость и комфорт-
ность хода автомобилей, плавность и приемистость
двигателей и трансмиссий, уровень дорожных шу-
мов и шумов встречных потоков воздуха, а также эр-
гономика. На участке с грунтовым покрытием тести-
ровались сцепление шин с дорогой, устойчивость
автомобилей и эффективность работы тормозных
систем. Третий этап включал обсуждение и оценку
результатов испытаний. В этом году эксперты Mo-
torTrend расширили перечень оценочных категорий
до шести: совершенство дизайна, технический уро-
вень, функциональность, экономичность, безопас-
ность, потребительские свойства.

ЛУЧШИЙ ВНЕ ДОРОЖНИК

Автомобили Subaru Legacy и Outback 2010 модельного
года получили высшую оценку «5 звезд» за обеспече-
ние безопасности пассажиров по итогам испытаний в
рамках Австралийско-азиатской программы оценки
новых автомобилей (ANCAP). Новым моделям была
присвоена награда Top Safety Picks (самые безопас-
ные автомобили) Американского страхового института
безопасности дорожного движения. Кроме того, ком-
пания Subaru подтвердила уровень безопасности сво-
их автомобилей и на испытаниях в рамках Европей-
ской программы оценки новых автомобилей (Euro
NCAP), по результатам которых автомобиль Subaru
Legacy 2010 модельного года получил максимальную
оценку «5 звезд». Новые, более жесткие требования

испытаний Euro NCAP предусматривают комбиниро-
ванную оценку по категориям «Безопасность взрослых
пассажиров», «Безопасность пассажиров-детей», «Бе-
зопасность пешеходов» и «Активные вспомогательные
системы безопасности». Для Subaru оценка «5 звезд»
стала первой наивысшей оценкой от программы Euro
NCAP, объединяющей большое число компетентных
организаций многих европейских стран. Добиться вы-
сокого балла по безопасности Subaru удалось за счет
уникальной конструкции усиленного каркаса кузова
кольцеобразного профиля и нового подрамника для
крепления двигателя. В стандартную комплектацию
всех моделей новой Legacy входит система динамиче-
ской стабилизации (VDC), две передние и боковые по-

душки безопасности, а также подушки-шторки безо-
пасности, которые в совокупности обеспечивают высо-
кие характеристики комплексной защиты автомобиля.

Результаты испытаний на безопасность модели
Subaru Legacy в рамках программы Euro NCAP:

Безопасность взрослых пассажиров — 79%
(28,512 балла из 36 максимально возможных)

Безопасность пассажиров-детей — 73% (35,804
балла из 49 максимально возможных)

Безопасность пешеходов — 58% (20,878 балла
из 36 максимально возможных)

Активные вспомогательные системы безопасно-
сти — 71% (5,000 балла из 7 максимально возможных)

Общий показатель — 73 балла

ТЕСТ СД АН



технологии
Если верить фантасту Артуру
Кларку, всякая достаточно
продвинутая технология
практически неотделима от
волшебства. Если судить по
автомобилям Subaru, некото-
рые технологии изначально
настолько волшебны, что
продвигать их можно до бе-
сконечности. 

Горизонтальная стойка
В истории автомобилестроения
найдется не много примеров ис-
пользования горизонтально-оп-
позитных двигателей. Не удиви-
тельно, что сегодня силовая уста-
новка этого типа ассоциируется
прежде всего с маркой Subaru,
сделавшей горизонтально-оппо-
зитный двигатель элементом ба-
зовой комплектации всех своих
моделей. Впервые такой двига-
тель был установлен на модели
Subaru 1000, представленной
компанией Fuji Heavy Industries
Ltd в 1965 году на 12-м Токий-
ском автосалоне. Конструкция
этого двигателя, при котором
поршни расположены по обе сто-
роны от коленчатого вала под уг-
лом 180°, имеет целый ряд харак-
терных особенностей. Малый
вес, мощный крутящий момент
и хорошая передача крутящего
момента не последние в этом ря-
ду. На первый взгляд такой мотор
создан для автомобильных гонок
и в расчете на водителей, для ко-
торых скорость — базовая цен-
ность всякого транспорта. На вто-
рой — он в полной мере отвечает
потребностям автолюбителей,
склонных к спокойному переме-

щению в пространстве, ценящих
комфорт и надежность техниче-
ских агрегатов. В частности, ма-
лая вибрация, которой в силу
своей конструкции отличается
оппозитный двигатель Subaru
Boxer,— залог и комфорта, и дол-
говечности.

Самое удивительное, что пре-
имущества оппозитного двига-
теля Subaru Boxer распространя-
ются не только на бензиновые,
но и на дизельные версии. Suba-
ru Boxer Diesel стал первым го-
ризонтально-оппозитным дизе-
лем в легковых машинах в ми-
ре. С 2008 года Boxer Diesel фир-
мы Subaru устанавливается на
модели Impreza, Legacy, Outback
и Forester. Оппозитные двигате-
ли имеют низкий центр тяже-
сти, что, в свою очередь, делает

автомобиль более устойчивым
и в конечном итоге более пос-
лушным в управлении. Низ-
кое расположение мотора —
это и гарантия безопасности,
поскольку при фронтальном
столкновении он смещается
вниз, а не в салон автомобиля.

Все перечисленные досто-
инства оппозитного мотора не
должны заслонить того важного
факта, что в автомобилях Subaru
он является начальным звеном
цепочки симметричного пол-
ного привода, важнейшим эле-
ментом, обеспечивающим ба-
ланс автомобиля и его отмен-
ные драйверские качества.

Законы симметрии
Симметричный полный при-
вод (Symmetrical AWD) — один

из главных атрибутов автомоби-
лей Subaru на протяжении нес-
кольких десятилетий. Во мно-
гом благодаря этой технологии
Subaru стала первой японской
автомобильной маркой, завое-
вавшей Кубок конструкторов
на чемпионатах мира по ралли
(WRC) три года подряд. Во мно-
гом благодаря ей автомобили
этой марки стали популярны
во всем мире. История полного
привода на автомобилях марки
началась с выпуска в 1972 году
модели Subaru Leone 4WD Stati-
on Wagon. До этого полный при-
вод был «привилегией» внедо-
рожников. 

За эти годы технология пол-
ного привода, который имеется
на каждой сошедшей с конвей-
ера машине, развивалась и со-

вершенствовалась. Но основная
особенность системы симмет-
ричного полного привода Suba-
ru неизменна и заключается
она в том, что расположенные
продольно оппозитный двига-
тель, коробка передач, привод-
ные валы и даже выхлопная си-
стема образуют абсолютно сим-
метричную (относительно про-
дольной оси) конструкцию, ко-
торая помогает обрести идеаль-
ный баланс при разгоне, тормо-
жении и в поворотах. Данная
конструкция помогает избе-
жать лишней нагрузки на оси,
обеспечивает автомобилю есте-
ственный нейтральный баланс
и идеальную развесовку (вдоль
оси автомобиля и по сторонам),
минимизирует момент инер-
ции во время поворота руля.

«Технологии,— полагал писа-
тель Макс Фриш,— это искусство
переделать мир так, чтобы с ним
уже можно было не сталкивать-
ся». Фирменные технологии Su-
baru не сотрясают основ этого
мира, но меняют автомобили
так, чтобы свести всякие столк-
новения с миром к минимуму.
У водителя полноприводного Su-
baru гораздо больше шансов из-
бежать потери управления на
скользкой или неровной дороге,
когда сцепление шин с покрыти-
ем ухудшается — крутящий мо-
мент от двигателя перераспреде-
ляется на небуксующие колеса.
В итоге система полного приво-
да не просто обеспечивает безо-
пасность движения, но и позво-
ляет получать удовольствие от
драйва. А это многого стоит.

Электроника на страже
Характер поведения автомо-
билей Subaru определяет так-
же целый ряд вспомогатель-
ных систем, органично интег-
рированных в модульную кон-
струкцию платформы. Систе-
ма динамической стабилиза-
ции VDC помогает стабилизи-
ровать автомобиль практиче-
ски на любом дорожном пок-
рытии. 

Функция центрального диф-
ференциала повышенного тре-
ния — оптимально распреде-
лять крутящий момент между
передними и задними ведущи-
ми колесами на автомобилях
с ручной коробкой передач.
В обычных условиях он расп-
ределяется в отношении 50:50
между осями. При потере рав-
номерного сцепления с доро-
гой, то есть когда передние
или задние колеса проскаль-
зывают, вязкостная муфта авто-
матически перераспределяет
крутящий момент на те колеса,
которые имеют максимальное
сцепление с дорогой, поддер-
живая тягу и управляемость ав-
томобиля. Еще один электрон-
ный помощник на Subaru с ав-
томатом — система изменяе-
мого распределения крутяще-
го момента с электронным уп-
равлением VTD. В ее конструк-
ции используется сложный
дифференциал планетарного
типа, который осуществляет
распределение крутящего мо-
мента между ведущими коле-
сами: 45% на передние колеса,
55% — на задние. Распределе-
ние крутящего момента в та-
кой пропорции сделано наме-

ренно — для более плавного
и четкого управления и обес-
печения энергичного, спор-
тивного стиля вождения.

Впрочем, какой бы стиль
вождения ни предпочитал во-
дитель Subaru, у него всегда
есть возможность этот стиль
сменить. Точнее, выбрать один
из трех вариантов, предлагае-
мых системой SI-DRIVE — сис-
темой интеллектуального при-
вода Subaru. Эта система поз-
воляет держать под контролем
характеристики работы двига-
теля и трансмиссии, состояние
и изменения которых посто-
янно отражаются на информа-
ционном дисплее. Селектор
системы размещен на цент-
ральном тоннеле. Режим Intel-
ligent включается простым на-
жатием на селектор. Он пред-
назначен для езды в плотном
городском потоке, в сложных
погодных условиях и для со-
вершения спокойных туристи-
ческих поездок. Благодаря ин-
дикатору переключения пере-
дач водитель всегда знает оп-
тимальный момент для пере-
ключения скорости. Спортив-
ный режим Sport, включае-
мый поворотом селектора вле-
во и обеспечивающий линей-
ные отклики на газ, годится
для быстрого перемещения по
свободным улицам, в то время
как усиленный спортивный
режим Sport Sharp, в котором
реакции двигателя максималь-
но обострены, создан для де-
монстрации и тестирования
гоночных способностей авто-
мобиля.

Александр Ставров
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авто

— Конец года не за горами, и уже мож-
но подвести некоторые итоги. Как вы
оцениваете положение Subaru и итоги
продаж в России за текущий год?
— Признаюсь, таких результатов мы не
ожидали. По нашим прогнозам, которые
были сделаны еще в конце 2008 года, про-
дажи Subaru в России должны были сокра-
титься максимум на 35%, а рынок в целом
— на 35–40%. Что мы видим сейчас? Общее
50-процентное падение сбыта по всем
брендам и 60-процентное сокращение
продаж наших автомобилей.

В худшем положении оказались япон-
ские бренды. Из-за девальвации рубля це-
ны выросли у всех автопроизводителей,
однако если курс евро и доллара относи-
тельно российской валюты поднялся на
18% и 23% соответственно, то японской ие-
ны — на 47%. А значит, стоимость машин,
импортируемых из Японии, увеличилась
значительнее, чем цены на американские
и тем более европейские модели. У Subaru
все модели японского производства — в
итоге такие неутешительные результаты.
— В следующем году прогнозируется
стабилизация рынка и даже рост. На
какие результаты вы рассчитываете?
— В лучшем случае мы продадим столько
же автомобилей, сколько в 2009-м. В худ-
шем — чуть меньше. Дело в том, что до сих
пор мы реализовывали машины 2008 года
выпуска. Модели, которые сошли с конвей-
ера в этом году, будут еще дороже, а соот-
ветственно, и спросом будут пользовать-
ся меньшим. Кстати, хочу посоветовать
тем, кто еще в раздумьях,— брать маши-
ну стоит сейчас. По нынешним ценам.
И не надо бояться того, что это автомо-
биль 2008 года выпуска. Через три-четы-
ре года вы сможете продать его с мини-
мальными потерями, ведь цены на но-
вые машины, 2009–2010 годов, выра-

стут, а соответственно, увеличится стои-
мость автомобилей на вторичном рынке.
— Какие действия по поддержке про-
даж новых автомобилей вы предприни-
маете или собираетесь предпринять?
— Прежде всего мы собираемся ввести
льготное кредитование для наших клиен-
тов. Ведь российский автомобильный ры-
нок так сильно просел в том числе и из-за
падения банковского сектора. Мы разра-
ботали специальные выгодные условия
по кредитам и страхованию в рамках прог-
рамм Subaru Finans и Subaru Insurance.
В будущем году они начнут работать. Пока
у нас заключен договор с банками ВТБ 24
и «Сосьете Женераль Восток», сейчас мы
ведем переговоры со Сбербанком.
— Не собираетесь изменить что-то
в условиях сервисного обслуживания?
Ведь сейчас послепродажное обслужи-
вание, его стоимость имеют огромное
значение для клиентов...
— Безусловно, мы это понимаем. Однако
увеличивать гарантийный срок или меж-
сервисный пробег не станем. У нас доста-
точно хорошие условия — три года гаран-
тии или 100 тыс. км пробега, ТО каждые
15 тыс. км. Но менять есть что. Например,
в первую очередь нам необходимо развеять
миф о дорогостоящем обслуживании Suba-
ru. Мы провели всесторонние исследова-
ния и выяснили, что и стоимость запча-
стей, и нормо-часов у наших дилеров ни-
чуть не выше, чем у конкурентов. Многие
этого не знают и боятся покупать Subаru.
Второе, что необходимо сделать, и в прин-
ципе это уже делается,— изменить подход
к замене деталей по гарантии. Раньше, к со-
жалению, сначала шло долгое выяснение
причин поломки. То есть произошла она
по вине автопроизводителя или автовла-
дельца. Дело в том, что зачастую детали вы-
ходят из строя из-за слишком жестких усло-

вий эксплуатации. Так вот теперь мы начи-
наем ремонтировать автомобиль до выяс-
нения причин поломки. Если же выясняет-
ся, что проблема возникла по вине владель-
ца, мы идем навстречу и стараемся мини-
мизировать затраты на ремонт, делаем
скидку, причем приличную.

Ну и в третьих, мы работаем над качест-
вом обслуживания. Мы постоянно прово-
дим тренинги для инженерно-технического
состава наших дилерских центров, обучаем
мастеров-приемщиков. Ведь это лицо ком-
пании, от них во многом зависит, придет ли
клиент в следующий раз, захочет ли обслу-
живаться у этого дилера и захочет ли вообще
в будущем связываться с маркой Subaru.
— Subaru прежде всего производитель
спортивных автомобилей. Однако са-
мая популярная модель на российском
рынке далеко не спортивный кроссо-
вер Forester. Как это объяснить?
— То, что мы марка со спортивным харак-
тером и историей, является нашей силь-
ной стороной, но при этом может смущать
наших потенциальных клиентов при вы-
боре автомобиля. Например, опросы пока-
зывают, что многие автовладельцы хоро-
шо знают марку Subaru, знают о ее побе-
дах в ралли, знают о том, что мы делаем
спортивные автомобили. Но на вопрос:
«А не хотите ли ее приобрести?» Отвечают:
«Нет». «Почему?» — «А мне не нужен такой
спортивный автомобиль». Задача, кото-
рую мы ставим перед собой,— побороть

этот стереотип. Да, мы марка со спортив-
ным характером, но это не мешает нам де-
лать не только спортивные модели, но и
комфортные автомобили, удобные в пов-
седневной эксплуатации.

Теперь что касается популярности той
или иной модели. Например, Impreza мог-
ла бы стать самой востребованной. Ведь это
автомобиль гольф-класса — самого распро-
страненного  на российском рынке. Однако
из-за высокой цены популярность модели
невелика — разумеется, если сравнивать
с ближайшими конкурентами. Вы спроси-
те: почему не снизить цену? Невозможно.
Дело в том, что помимо таких дорогостоя-
щих преимуществ, как полный привод и
оппозитный двигатель, Impreza довольно
дорога в производстве, поскольку силовая
структура кузова автомобиля, ходовая часть
изначально делаются под самую мощную
версию Impreza WRX STI. А упрощать конст-
рукцию для полуторалитрового двигателя
мы считаем неправильным. Ведь люди, ку-
пившие даже базовую Impreza, получают
машину, имеющую качество и защиту бое-
вой раллийной машины.
— А как вы собираетесь доносить
эту информацию до клиентов? Будете
увеличивать рекламный бюджет?
— На самом деле самая хорошая реклама
— это так называемое сарафанное радио.
Отдача от него лучше, чем от любого роли-
ка по телевизору или в других СМИ. И соби-
раемся мы сделать ставку именно на такую

рекламу. У нас уже был очень хороший
опыт. Мы совместно с клубами Subaru про-
водили в этом году пробные познаватель-
но-развлекательные мероприятия. Мы при-
гласили наших клиентов—членов клубов
Subaru на презентацию... и это были не ба-
нальные покатушки. Мы организовали что-
то вроде круглого стола, где технические
специалисты, маркетологи отвечали на
вопросы наших клиентов. Рассказывали
о новшествах, о перспективных моделях.
Реакция была просто потрясающая. Боль-
шинство владельцев Subaru не знали мно-
гих особенностей наших автомобилей, и,
я уверен, они рассказали о них своим дру-
зьям—потенциальным клиентам Subaru.
— Какие перспективы вы видите у ва-
ших новых моделей Subaru Legaсy и
Outback?
— Очень большие. Помимо наших тради-
ционных клиентов, которые давно явля-
ются поклонниками автомобилей Subaru,
мы рассчитываем с помощью новинок
привлечь и немало новых потребителей.
И вся наша маркетинговая политика в
2010 году, во всяком случае, в первой его
половине, будет ориентирована на прод-
вижение Legaсy и Outback. Проблема пре-
дыдущих поколений — размер. Машины
комфортные, отлично управляются, но по
сравнению с конкурентами они были ма-
ловаты. Новые модели стали больше, и те-
перь это уже не стандартный «средний»
класс, а практически автомобили пред-
ставительского класса. Поэтому если гово-
рить об Outback, то мы рассчитываем, что
сможем удержать лидирующие позиции в
своем сегменте. Ведь по характеристикам
Outback не уступает конкурентам, а по це-
не он заметно привлекательнее.
— Сегодня трудно говорить о развитии
дилерской сети, и все же, какие у вас
планы по ее расширению?
— Действительно, пока мы приостанови-
ли поиск новых партнеров, так как пони-
маем, что сейчас мало желающих вклады-
вать средства в строительство автосалонов.
Тем не менее желающие находятся. Конеч-
но, их немного, но все же. В этом году у нас
появилось три новых дилера; в 2010-м мы
начнем и сами искать инвесторов.

Если же говорить о долгосрочной пер-
спективе, то мы рассчитываем создать в
России сеть из 100–150 дилеров. По нашим
оценкам, объем российского рынка дос-
тигнет 4,5 млн машин в год, и мы хотим
занимать 1% этого рынка, то есть прода-
вать в год 45 тыс. машин. Чтобы этого
достичь и без проблем обслуживать на-

ши автомобили, такого числа дилерс-
ких центров будет вполне достаточно.
— А вы говорите о дилерских центрах
только в крупных городах? По стати-
стике зарубежные автопроизводите-
ли сейчас захватили лишь 50% горо-
дов с платежеспособным населением.
Еще 50% — это небольшие города, где
у людей есть средства, но нет возмож-
ности приобрести иномарку...
— Выгоднее и целесообразнее изначально
развиваться, конечно же, в городах-милли-
онниках. Но придет время, когда и в России
появятся центры так называемого семейно-
го типа. Когда в каком-то небольшом городе
человек хочет заняться автобизнесом, про-
давать по десять машин в месяц и, разуме-
ется, обслуживать их. Сейчас это невозмож-
но, так как для этого необходимо пересмот-
реть модель работы дилерских центров, их
стандарты. Например, у нас используются
два из трех возможных вариантов — сред-
ний и крупный. Мелких дилерских цент-
ров Subaru в России нет. Но, подчеркну, это
вопрос времени. И все автопроизводители
рано или поздно придут к тому, чтобы орга-
низовывать в России дилерские центры ев-
ропейского типа.
— Не считаете ли вы, что те меры по
поддержке продаж новых автомоби-
лей, которые принимает правительст-
во, недостаточны и некорректны. Нап-
ример, потому, что под действующие
и грядущие программы не подпадают
импортные автомобили, в том числе
Subaru?
— Если честно, то я вообще считаю, что ис-
кусственная стимуляция рынка не полез-
на. Сейчас в Европе подъем продаж, но по-
чему-то никого не волнует, что за ним пос-
ледует такой же сокрушительный спад.
Причем в любом случае. По-другому не бы-
вает. Российский рынок рос невероятно вы-
сокими темпами — по 50–60% в год. Грянул
кризис, и мы видим аналогичное в про-
центном соотношении падение.

Кроме того, если мы говорим о таком
виде поддержки, как премия за сдачу авто-
мобиля в утиль, то в России проблема зак-
лючается не в ограничениях, связанных с
ценой и местом производства машины, а с
инфраструктурой. В Германии утилизация
автомобилей поставлена на поток, а в Рос-
сии это диковина, и если сразу все пойдут
сдавать свои машины в утиль, образуются
огромные очереди. Так что лучше дождать-
ся реальной самостоятельной стабилиза-
ции рынка, тем более она не за горами.

Интервью взял Иван Круглов

«В следующем году мы планируем активное продвижение
наших новинок Subaru Legacy и Outback»
из первых рук

Экономический кризис, повлекший за собой падение
автомобильного рынка, затронул всех без исключения
автопроизводителей. Больше всех досталось японским
концернам, особенно тем, чьи модели производятся в
Стране восходящего солнца. Об этом и том, какие меры
наиболее эффективны в борьбе с кризисом, рассказал
генеральный директор компании ООО «Субару-Мотор»
Казуси Иосида.

Дело техники
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А началось все в 1940-е годы.
Тогда японская компания Na-
kajima Aircraft, позже Fuji San-
gyo и Fuji Heavy Industries (FHI),
занималась производством
авиатехники. Но в середине
прошлого столетия решила
попробовать себя в автомоби-
лестроении. Сначала были
мопеды, а потом... и автомо-
били. Президент FHI Кенджи
Кита, основавший в 1956 году
бренд Subaru, был человеком,
не лишенным романтического
взгляда на жизнь. Придумывая
название для новой компании,
господин Кита, как полагается,
организовал конкурс, но ни од-
но из предложенных имен ему
не нравилось. И в итоге на ум
ему пришло красивое японс-
кое слово «Субару» — так обоз-
начают шесть звезд из созвез-
дия Тельца, которые можно
наблюдать невооруженным
глазом. Похоже, уже тогда Кен-
джи предвидел, что компанию
ждет звездное будущее, в том
числе и в автоспорте. Впрочем,
число шесть в данном случае
выглядит вполне логично: FHI
была основана после слияния
именно шести компаний.

Первые серийные автомо-
били Subaru начала выпускать
в 1958 году. Тогда в машинах
этой марки было мало чего
спортивного, но стремление
к внедрению передовых тех-
нологий, совершенствованию
управляемости и динамиче-
ских характеристик изначаль-
но отличало команду Subaru
от многих других автопроиз-
водителей. В 1965 году компа-
ния выпустила модель 1000 с
оппозитным двигателем, поз-
воляющим снизить центр тя-
жести и в разы по сравнению
с конкурентами улучшить ус-
тойчивость и управляемость.
В 1972 году компания Fuji Hea-
vy Industries впервые пробует
свои силы в раллийном спор-
те, выпустив на старт австра-
лийского Southern Cross Rally
первый японский автомобиль
с передним приводом и фрон-
тально расположенным мото-
ром. Автомобиль назывался Le-
one. Тогда уже можно было не
сомневаться в том, что компа-
нию ждет выдающееся спор-
тивное будущее, прежде всего,
конечно же, в ралли.

На старте
В 1980 году появляется пол-
ноприводная версия Leone,
и именно в этом году Subaru
пробует свои силы в чемпио-
нате WRC на так называемом
Safari Rally. Выступление на
столь серьезном соревновании
заставило компанию задумать-
ся о создании специального
спортивного подразделения
Subaru Tecnica International,
основателем которого стал Рю-
икиро Кузе, один из пилотов
Leone на первом для компании
ралли Southern Cross Rally.

Первые серьезные шаги
навстречу автоспорту Subaru
делает в 1988 году, когда сов-
местно с японской компани-
ей Motori Moderni решает про-
изводить оппозитные 12-ци-
линдровые двигатели для бо-
лидов «Формулы-1». Когда-то
Motori Moderni создавала мото-
ры для самого Энцо Феррари,
однако в 80-е годы компания
находилась в кризисе, и сот-
рудничество в Subaru оказа-
лось как нельзя кстати.

После того как FHI купи-
ла 51% акций команды Coloni,
в «Формуле» появился новый
фаворит — Coloni-Subaru. Дви-
гатель, ставший результатом
творческих усилий лучших
японских инженеров, во вре-
мя испытаний и соревнований
показал себя превосходно, од-
нако сама машина, за которую
отвечала компании Coloni и
лично Энцо Колони, оказалась
слишком большой и непово-
ротливой. В итоге контракт
был разорван.

Возможно, и к счастью. Ведь
уже в 1990 году компания впер-
вые приняла участие в чемпио-
нате по раллийным гонкам, де-
бютировав в соревнованиях с
моделью Legacy. Шести автомо-
билям Legacy пришлось прой-
ти серьезное испытание на са-
мом сложном этапе ралли —
38-м ралли «Сафари». На этом
этапе стартовали 59 участни-
ков, но лишь 10 из них справи-
лись со всеми препятствиями
и добрались до финиша в Най-
роби. Среди финалистов оказа-
лось несколько машин Subaru.
И что особенно почетно, впер-
вые в истории ралли до завет-
ной цели дошел автомобиль
группы N (в машины, входя-

щие в эту группу, по правилам
нельзя было вносить какие-ли-
бо конструкционные измене-
ния, в связи с чем им никогда
не удавалось достигнуть фини-
ша). Этим автомобилем Legacy
управляли пилот Патрик Ньи-
ру и штурман Дэвид Вильям-
сон. Они заняли восьмое ме-
сто в общем зачете и первое —
в личном.

А уже в 1993 году команда
Subaru одержала победу на эта-
пе мирового чемпионата по
ралли в Новой Зеландии. Эта
победа стала дебютной для 25-
летнего гонщика Колина Мак-
рея. И в то же время это оказал-
ся последний чемпионат, где
выступала модель Legacy. Ей
на смену пришла Impreza, за-
нявшая второе место в том же
новозеландском ралли.

В следующем году за руль
Impreza сел знаменитый ис-
панский гонщик Карлос Сайнс.
Он выиграл несколько этапов
чемпионата и вывел Subaru в
лидеры. Однако для компании
наиболее важным и памятным
стал 1995 год, когда началось
триумфальное победное шест-
вие команды. Тогда Impreza
одержала победу в пяти из
восьми этапов чемпионата,
а команда Subaru завоевала
почетный титул — Кубок кон-
структоров. В 1996 году Subaru
лидировала в трех из девяти
этапов чемпионата и снова ос-
тавила конкурентов далеко по-
зади. В 1997 году никто не ве-
рил, что Subaru удастся удер-
жать столь высокий титул. Ведь
так не бывает — выиграть три
раза подряд столь напряжен-
ные соревнования. Но для Su-
baru невозможное оказывается
возможным. И Кубок конструк-
торов чемпионата по ралли
1997 года снова у японской
компании.

Последующие выступления
были не такими успешными
для команды в целом, но «лич-
ные» дела пилотов шли вполне
красиво. Так, в 2001 году Ричард
Бернс, выступавший на Subaru,
стал чемпионом мира. В 2003 го-
ду превосходные японские ав-
томобили принесли победу
Марти Марину. В 2005 году Su-
baru выиграла один из этапов
мирового первенства. В общей
сложности на чемпионатах

WRC Subaru одержала около по-
лусотни побед — больше, чем
все другие японские автопроиз-
водители вместе взятые.

Дух победы
Немало у Subaru и других по-
бед, демонстрирующих пре-
восходство этих японских ав-
томобилей перед конкурента-
ми. Например, еще в 1989 году
первое поколение Legacy по-
ставило мировой рекорд скоро-
сти на дистанции 100 тыс. км,
который держался в течение
16 лет. Весь путь машина прео-
долела за 447 часов 44 минуты
и почти 10 секунд. Средняя ско-
рость составила 223 км/ч. Эти
выдающиеся показатели бы-
ли зафиксированы Междуна-
родной автомобильной феде-
рацией.

Следующий рекорд принад-
лежит уже универсалу Legacy.
Среди автомобилей массового
производства с кузовом уни-
версал, не подвергнутым кон-
структивным и техническим
изменениям, он показал луч-
шую скорость — 249,9 км/ч.

В 1996 году автомобили Su-
baru ставят очередной миро-
вой рекорд. На этот раз в клас-
се T-1 — автомобилей, создан-
ных для пересеченной местно-
сти, или кроссоверов, как их
принято называть сейчас. Su-
baru Forester показал на поли-
гоне в Индианаполисе (штат
Индиана, США) среднюю ско-
рость 180 км/ч.

У всего, что происходит в ми-
ре, конечно же, есть свои объек-
тивные причины. В автоспорте
залогом успеха команд служат
солидные бюджеты, позволяю-
щие создавать совершенные го-
ночные аппараты и нанимать
самых талантливых пилотов.
Успехи Subaru, по признанию
многих экспертов, связаны в
первую очередь с ее политикой
— делать лучшие в мире серий-
ные автомобили, базирующие-
ся на традиционных для марки
технологиях. В свое время пре-
зидент Fuji Heavy Industries Кен-
джи Кита выразил суть этой по-
литики в простом напутствии
подчиненным: «Если вы соби-
раетесь делать автомобиль, вы
должны делать автомобиль со-
вершенным».

Иван Круглов

Сквозь тернии к звездам
15-кратный чемпион страны, заслу-
женный мастер спорта СЕРГЕЙ УСПЕН-
СКИЙ не только один из самых изве-
стных и титулованных отечественных
автогонщиков. Он еще и успешный
предприниматель, генеральный ди-
ректор компании «У Сервис+», чело-
век, с которым в России бренд Subaru
ассоциируется в первую очередь.

— Как добиться успеха в автоспорте?
— Автоспорт невозможен без серьезных
инвестиций. Если бы папа не купил в свое
время Шумахеру карт, не было бы в исто-
рии «Формулы-1» никакого «красного ба-
рона» и семикратного чемпиона. Должен
быть кто-то, кто даст возможность таланту
развиться. В России добиться успеха в ав-
тоспорте можно только вопреки обстоя-
тельствам. Даже если есть машина, на ней
негде тренироваться. Нет ни одного автод-
рома, ни одной трассы. Успех в автоспор-
те, как, наверное, и в любом другом деле,
невозможен еще и без огромного жела-
ния. В российском автоспорте, увы, мало
гонщиков, у которых бы совпадали воз-
можности и желание.
— Остались ли спортивные вершины,
о которых вы мечтаете?
— Спортом надо заниматься с макси-
мальным погружением либо не зани-
маться вовсе. Я максималист, ставлю для
себя всегда самые сложные цели. Поэто-
му я ушел из большого спорта, оставив во-
зможность иногда соревноваться для ду-
ши, а не ради победы. Будет время — буду
ездить на гонки. Что касается непокорен-
ных вершин, то я ни о чем не жалею. Все
задачи, которые я перед собой ставил, я
сумел выполнить. Возможно, я был спосо-
бен на большее — скажем, выиграть чем-
пионат Европы или чемпионат мира в за-
чете «Продакшн». Но технический и фи-
нансовый потенциал стал доступен слиш-
ком поздно — возраст не позволял мне его
реализовать.
— Вы успешно выступали в разных ви-
дах автомобильного спорта, но ралли,
вероятно, любимая специализация…
— Человек, занимающийся раллийным
спортом, должен быть с очень хорошей
долей интуиции и импровизации. Пото-
му что раллийная дорога — это быстрая
запись, а потом быстрая езда. В ралли
дорога постоянно и быстро меняется,
в этой дисциплине важна слаженная ра-
бота экипажа, раллист должен обладать
психологической устойчивостью, имму-
нитетом к неудачам. Ну пробил колесо
в первый день, ничего страшного — есть
еще два дня, и соперников также могут
постигнуть неприятности.
— Как кризис сказался на спортив-
ных планах вашей команды «Успен-
ский Ралли Техника»?
— Он сказался самым серьезным обра-
зом на всем автоспорте во всем мире, в
частности и на нашей команде. Команда
УРТ — это визитная карточка нашей од-
ноименной производственно-техниче-
ской базы, которая готовит и продает
спортивные автомобили. Мы построи-
ли лучший автомобиль в мире, наш Su-
baru Impreza WRC выиграл ралли Анг-
лии. Мы без ложной скромности луч-

шая конюшня Subaru в мире. А сейчас из-
за кризиса у нас нет ни заказов, ни кли-
ентов. Нет покупательной способности.
Будет ли команда УРТ выступать в следу-
ющем году хоть в каких-то соревновани-
ях, я не знаю, но вероятнее всего, что не
будет выступать вообще.
— Ваш бизнес ассоциируется даже се-
годня прежде всего с Subaru? Что для
вас значит Subaru?
— Это часть моей жизни. Мое знакомство
с Subaru началось в 1992 году, и оно состо-
ялось благодаря нынешнему главе компа-
нии-дистрибутора в России Казуси Иоси-
де. О марке Subaru тогда в стране никто
ничего не знал. Многим было невдомек,
что это японский, а не какой-то другой ав-
томобиль. Торговый дом, который пред-
ставлял Subaru на нашем рынке, искал
партнера по сервису. В это время как раз
компания Subaru стала активно и с бле-
ском выступать на автомобильных сорев-
нованиях. Автомобильной мастерской,
в которой я работал, предложили зани-
маться ремонтом автомобилей Subaru.
Мы согласились и очень быстро из ма-
ленького авторизованного центра по обс-
луживанию автомобилей выросли в ком-
панию по продажам, сумели приобрели
машину для спортивных состязаний и
вообще эволюционировали до сегодняш-
них размеров. «У Сервис+» в настоящее
время одна из крупнейших дилерских се-
тей Subaru в России. Так сложилось, что я
стал тесно связан с Subaru. Но, наверное,
это судьба. Я любил автомобили, увлекал-
ся техникой, автоспортом. В марке Suba-
ru заложен тот дух победителя, который
всегда меня привлекал. Несмотря на ог-
ромное разнообразие автомобилей, для
меня Subaru остается лучшим полнопри-
водным автомобилем современности.
— Спортивные навыки помогали де-
лать бизнес-карьеру?
— Я думаю, что выдержка, сосредоточен-
ность, дисциплина, которые необходи-
мы в спорте, помогали и помогают мне и
при ведении дела. Раллийные гонки нау-
чили меня, что нельзя рисковать. Риск-
нуть на ралли можно один раз... Стабиль-
ность — главное и в ралли, и в бизнесе.

— В теории фирменные технологии
Subaru — двигатели Boxer, симмет-
ричный полный привод, Si-Drive и
т. д. — выше всяких похвал. Что вы,
как знаток этих автомобилей и как
практик, можете сказать в пользу
этих технологий?
— Мое восхищение Subaru связано не
столько с какими-то отдельными техно-
логиями. Я понимаю совокупное преи-
мущество, которое они дают автомоби-
лям Subaru. Выделить, что лучше, а что
хуже, в них нельзя. Главное, что в сумме
они дают потрясающий эффект. Так, как
едет обычный заводской Subaru, не едет
ни один другой серийный автомобиль.
Классическая компоновка двигателя, ра-
звесовка, оппозитный двигатель, элект-
роника — все работает на результат, на
динамичный и безопасный драйв.
— Двигатели серийных Subaru не
отличаются той запредельной мощ-
ностью, которой хвастаются иные
спортивные автомобили. Это их не-
достаток?
— Это маркетинг. Если бы производи-
тель ставил задачу (вопреки здравому
смыслу, налогам) дать мотору 500 л. с.,
он это легко бы осуществил. Subaru за-
нял свою нишу. Зачем следовать чужому
примеру, если можешь делать что-то луч-
ше всех. У компании не самая широкая
линейка моторов, но для сегмента биз-
нес-класса она достаточна.
— На автомобилях Subaru ведется
и обучение в вашей Академии скоро-
сти. Чем она отличается от других во-
дительских школ повышения квали-
фикации?
— Академия скорости — составная часть
нашего холдинга: это и школа высшего
водительского мастерства, и ралли-шко-
ла для пилотов и штурманов. Обучение
в академии ведется на турбированных
автомобилях. В других школах обычно
в автопарке служат более спокойные,
с ущемленной мощностью версии учеб-
ных аппаратов.
— Какой автомобиль вы водите
в обычной жизни? Почему именно
этот автомобиль, а не другой? В чем
его сильные и слабые стороны?
— Последние дни езжу на Subaru Tribe-
ca и могу дать о нем любому положи-
тельный отзыв. По соотношению «цена-
качество» с ним мало что сравнится.
Я знаю, что некоторые жалуются на ее
некую «пластмассовую шумность». Но
если эту шумность заглушить кожей
и деревом, то автомобиль будет стоить
в два раза дороже. Мне не понятны и се-
тования на мягкость, которые идут от
очень немногочисленной группы лю-
бителей-гонщиков. Но если хочется но-
ситься по ямам, можно купить другие
амортизаторы, и проблема будет реше-
на. Мне вообще очень нравятся автомо-
били марки, начиная с Wagon Turbo Le-
gacy, которая была у меня в 1992 году.
Нет других автомобилей, в которых бы
так органично сочетались комфорт и ско-
ростные качества, а об управляемости
Subaru и говорить не надо — она извест-
на во всем мире.

Интервью взял Хасан Ганиев

Спорт высоких бизнес-достижений
личный опыт

история

На счету Subaru многократные победы в ралли, несколько рекордов скорости и даже
участие в «Формуле-1». Поэтому не удивительно, что имя этого японского бренда ас-
социируется у людей, хоть как-то интересующихся машинами, со скоростью, мощью,
отточенной управляемостью... В общем со всеми обязательными характеристиками
настоящего спортивного автомобиля.

?
?

?
?

?

В салонах официальных диле-
ров Subaru уже в начале следу-
ющего года поклонники мар-
ки смогут увидеть новые фир-
менные коллекции STI (Su-
baru Technica International)
и SWRT (Subaru World Rally
Team), в которые вошли как
предметы одежды, так и раз-
личные деловые и повседнев-
ные аксессуары. Источником
вдохновения для дизайнеров,
работавших над созданием ве-

щей, стали черты, присущие
легендарным автомобилям
Subaru: технологичность и
прогрессивность. А такие ка-
чества, как надежность и проч-
ность автомобилей Subaru,
стали ориентиром при выборе
материалов для изготовления
каждого из предметов. Первая
коллекция представлена ли-
нейкой одежды и аксессуаров
для ценителей легендарной
модели Impreza WRX — турби-

рованной и спортивной вер-
сии Impreza, а также для вла-
дельцев Subaru Impreza WRX
STI — 300-сильного гоночного
болида, в котором были воп-
лощены самые передовые тех-
нологии компании и самые
смелые наработки спортивно-
го подразделения Subaru Tech-
nica International. Спортив-
ные болиды Subaru Impreza
под управлением знаменитых
гонщиков Колина Макрея,

Карлоса Сайнса, Питера Соль-
берга неоднократно приходи-
ли первыми к финишу на чем-
пионатах мира по ралли WRC,
а также на различных нацио-
нальных чемпионатах по рал-
ли, кроссу и шоссейно-кольце-
вым гонкам. SWRT представ-
ляет линию аксессуаров, оли-
цетворяющих победный дух
раллийной команды Subaru
в течение нескольких послед-
них десятилетий.

Выигрышный вид
аксессуары
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авто

Ареной для демонстрации сво-
их последних технических раз-
работок и новейших автомоби-
лей компания Fuji Heavy Indust-
ries Ltd, производитель автомо-
билей марки Subaru, выбрала
Международный Токийский ав-
тосалон. Главным шоу-стоппе-
ром на фирменном стенде (да,
пожалуй, и во всем выставоч-
ном комплексе) стал гибрид-
ный туристический автомобиль
Subaru Hybrid Tourer Concept.

Этот эффектный концепт-кар
— прообраз будущего автомоби-
ля класса «гранд туринг», в кото-
ром должны сочетаться самые
разнообразные качества: прив-
лекательный внешний вид, вы-
сокие динамические характери-
стики, безопасность и комфорт-
ность. Требования к автомобилю
для завтрашнего дня — высокие.
Представители Subaru, видимо,
полагают самым перспектив-
ным вариантом большой хетч-
бэк с четырьмя посадочными
местами и огромными дверями
типа «крыло чайки». Мотив кры-
льев в дизайне должен по кон-
цепции производителя усили-
вать ощущение надежности и
свободы движения на любые
расстояния и в любых условиях.
Массивные панели кузова гово-
рят о его прочности, а рельеф-
ные аэродинамичные формы
подчеркивают динамику. Боль-
шая площадь остекления прида-
ет салону тот простор и свет, ко-
торых так не хватает многим се-
рийным автомобилям.

Сам салон служит воплоще-
нием «антропоцентрической
концепции» Subaru. Здесь все
сделано для удобства человека
и чувства свободы. Внутреннее
пространство четко поделено
на четыре независимые зоны —
для водителя и трех попутчи-
ков. Несмотря на сложности,
связанные с компоновкой си-
стемы полного привода, пол в
зоне задних сидений сделан аб-
солютно плоским, что не только

удобно, но и эстетически прив-
лекательно. Верхняя часть пане-
ли приборов может смещаться
вверх и вниз, в конструкции
ветрового стекла предусмотре-
но специальное экранирова-
ние, снижающее утомляемость
глаз водителя.

Немало внимания создате-
ли концепта уделили безопас-
ности. Фирменное «око» Subaru
EyeSight, снабженное стерео-
камерой и специализирован-
ным устройством для обработ-
ки трехмерных изображений,
способно заранее увидеть, иден-
тифицировать и свести к нулю
риск наезда на пешеходов, ве-
лосипедистов и прочих участ-
ников дорожного движения.
Более того, инженеры Subaru
интегрировали EyeSight в си-
стему коммуникационных тех-
нологий «автомобиль-автомо-

биль» и «дорога-автомобиль»,
что позволяет снизить вероят-
ность аварий в принципе. В ча-
стности, эта система обеспечи-
вает распознавание автомоби-
лей, перемещающихся в мерт-
вые зоны или из этих зон. При
необходимости она выдает во-
дителю рекомендации совер-
шить тот или иной маневр.

С технической точки зрения
Hybrid Tourer Concept не столь-
ко революционный, сколько
эволюционный продукт, облада-
ющий высокой степенью готов-
ности к постановке на конвейер.
К слову, президент Fuji Heavy In-
dustries Икуо Мори пообещал
появление серийной гибрид-
ной модели в парке Subaru при-
мерно через три года. В основе
конструкции Hybrid Tourer —
традиционные, фамильные цен-
ности Subaru: симметричный

полный привод и оппозитный
двигатель плюс новая трансмис-
сия с бесступенчатым вариато-
ром Lineatronic, который входит
в комплектацию Subaru Legacy
последнего поколения и благо-
даря которому удалось повы-
сить как экономичность, так и
динамические характеристики
автомобиля. Кроме снижения
расхода топлива гибридная ком-
бинация вносит свой вклад и
в фирменную систему полного
привода: все компоненты раз-
работаны с прицелом на сниже-
ние центра тяжести и улучше-
ние управляемости.

Гибридная система для Su-
baru — вещь диковинная. Хотя
справедливости ради надо за-
метить, что первый гибридный
прототип Subaru был представ-
лен еще в 2005 году и представ-
лял собой автомобиль, постро-

енный на платформе Legacy и
оснащенный двухлитровым оп-
позитным мотором с двумя тур-
бонагнетателями. Между двига-
телем внутреннего сгорания и
трансмиссией размещался до-
полнительный электромотор
мощностью 10 кВт, использо-
вавшийся лишь на стадии на-
чала движения автомобиля,
а также при активном разгоне.

Схема гибридной установки
Hybrid Tourer несколько иная.
Помимо двухлитрового оппо-
зитного мотора с непосредст-
венным впрыском топлива и
турбонаддувом она включает
в себя еще два электродвигате-
ля — 10-киловаттный привод-
ной/тяговый электромотор, рас-
положенный спереди, и 20-ки-
ловаттный тяговый агрегат сза-
ди. На малых скоростях и при
трогании с места гибридный

«концепт» может передвигаться
только на электротяге, задейст-
вовав для этого задний электро-
мотор. При нормальном режиме
движения основное тяговое уси-
лие развивает традиционный
мотор внутреннего сгорания, а
передний электродвигатель ра-
ботает как генератор, подзаря-
жающий батареи. Кстати, инже-
неры Subaru исключили из алго-
ритма работы двигателя режим
холостого вращения, что позво-
лило добиться лучших показа-
телей при торможении двигате-
лем. При резком разгоне обыч-
ный двигатель и задний элект-
ромотор трудятся вместе, а при
активной езде, например, по
горным дорогам к ним может
присоединиться и передний
электродвигатель, создающий
дополнительный крутящий мо-
мент на передней оси.

Питаются электродвигатели
от комплекта литиево-ионных
батарей. Технологии создания
аккумуляторов высокой емко-
сти были получены при созда-
нии электромобиля Subaru
Plug-in STELLA — еще одного
заметного экспоната Subaru
на Токийском автосалоне. Этот
компактный и легкий электро-
кар (в его основе — прототип
R1) с игривым дизайном от сту-
дии BEAMS с нынешнего лета
продается в Японии. Электро-
мотор автомобиля расположен
спереди, его мощность равна
47 кВт (64 л. с.), а максимальный
крутящий момент составляет
170 Н•м. Заряда батарей маши-
ны может хватить до 90 км про-
бега, а на их подзарядку до 80%
емкости требуется всего 15 ми-
нут при использовании специ-
альной системы. От домашней
сети электропитания «запра-
вить» электрокар под завязку
можно за пять-восемь часов.
К апрелю 2010 года Subaru
планирует продать 170 таких
автомобилей.

Михаил Гришин

Успеть до завтра
концепция

«Меня интересует будущее,— признался как-то изобретатель электрического стартера для автомобилей Чарльз «Босс» 
Кеттеринг,— по одной простой причине: я собираюсь провести там остаток своей жизни». Новейшие технологии Subaru 
относятся к тому будущему, с которым автолюбителям придется иметь дело уже в самое ближайшее время.

Экология и автоспорт — по-
нятия несовместимые толь-
ко на первый взгляд. Компа-
ния Subaru намерена делать
экологичные автомобили, но
не собирается менять образ
Subaru как машины с настоя-
щим спортивным характе-
ром. Об этом в интервью
корреспонденту «Ъ-Авто»
АЛЕКСЕЮ ХАРНАСУ расска-
зал руководитель дивизиона
планирования новых продук-
тов компании FHI ТАКЕШИ 
ТАЧИМОРИ.

— Каков ваш прогноз рын-
ка спортивных машин, по-
добных тем, которые выпу-
скает Subaru?
— Существуют две проблемы,
которые нам, как и любому ав-
топроизводителю, необходи-
мо решить. Первая проблема,
я бы назвал ее социальной,
связана с защитой окружаю-
щей среды. Мы наблюдаем оп-
ределенный спрос со стороны
общества на экологичные ав-
томобили. Вторая проблема —
экономическая: после финан-
сового кризиса люди больше
обращают внимание на маши-
ны, которые подходят им по
цене и были бы экономичны-
ми в эксплуатации. Обе эти
проблемы ставят в непростую
ситуацию всю автомобильную
индустрию, поскольку, с од-
ной стороны, люди не готовы
платить за автомобиль много,
с другой — производителю
нужно тратить много денег
на исследования, чтобы созда-
вать автомобили, наносящий
минимальный урон окружаю-
щей среде. Для наших инже-
неров эти задачи — серьезный
вызов, который они приняли.
— Вытеснят ли экологич-
ные машины с рынка спорт-
кары? Как процесс экологи-
зации автомобилей изме-
нит образ Subaru?
— Мы много инвестировали
в образ спортивной машины,
принимая участие в различ-
ных гонках. И этот имидж мы
собираемся поддерживать:
сейчас идет работа над прин-
ципиально новым двигате-
лем, который мы собираемся
представить в следующем го-
ду. Несмотря на всеобщее ув-
лечение экологичными маши-
нами, наши покупателя хотят
чувствовать взрывной харак-
тер, страсть Subaru, и мы не
можем разочаровать их.

В то же время мы понимаем,
что рынок спорткаров в пос-
ледние годы перешел в дру-
гую категорию. Спрос на спор-
тивные машины большой, но
в основном это спрос со сторо-
ны беби-бумеров — поколе-
ния, которому уже больше
40 лет, и это поколение хо-
чет получить удобную, высо-
котехнологичную и безопас-
ную машину, а не просто мощ-
ный мотор на колесах. Поло-
вина этого поколения поку-
пает Harley и черные кожа-
ные куртки, а вторая полови-

на выбирает Subaru. Forester
— надежный, утилитарный
автомобиль — хороший вы-
бор для них. И тот концепт, ко-
торый мы представили на То-
кийском салоне,— это разви-
тие концепции, которая зало-
жена в Forester. В общем, нес-
мотря на тенденцию к выпу-
ску более экологичных транс-
портных средств, рынок мощ-
ных автомобилей будет суще-
ствовать всегда, и мы будем со-
вершенствовать модели, пред-
ставленные на нем.
— Какие альтернативные
моторные технологии при-
оритетны для Subaru: водо-
родный двигатель, мотор
на биоэтаноле, аккумуля-
торные технологии…
— Сейчас мы продолжаем усо-
вершенствовать бензиновые
двигатели внутреннего сгора-
ния, внедряем системы пря-
мого впрыска топлива, в част-
ности моновпрыск, повышаю-
щий эффективность работы
двигателя. Также мы исполь-
зуем бесступенчатую транс-
миссию (CVT), которая позво-
ляет перенести мощность дви-
гателя на колеса с минималь-
ными потерями. Следующим
этапом работы по снижению
расхода топлива будет разра-
ботка принципиально новой
системы управления работой
двигателя. Если говорить об
альтернативных технологиях,
то уже сейчас мы инвестируем
значительные средства в раз-
работку гибридных моторов.
Интересна также разработка
электромоторов, но сейчас ра-
но говорить о том, что эта тех-
нология будет популярной, в
первую очередь из-за высокой
цены оборудования. Электро-
мотор в принципе гораздо бо-
лее эффективен, чем двига-
тель внутреннего сгорания.
Именно поэтому мировой ав-
топром двигается в сторону
разработки экономичных
электромоторов, но фактор
цены пока сильно сдержива-
ет эти работы.
— То есть моторы на биоэта-
ноле Subaru не разрабаты-
вает?
— В США эта технология (мо-
дификация двигателей для ра-
боты на биоэтаноле.— ”Ъ“) во-
стребована в некоторых шта-
тах. Но в целом рынок таких
машин очень узкий, и мы не
видим у них большого рыноч-
ного будущего.
— Какой рынок для машин
с гибридными двигателями
для вас наиболее перспек-
тивен?
— Безусловно, это рынок Се-
верной Америки, где сейчас
продается почти половина
производимых нами машин.
Еще четверть машин продает-
ся в Японии и еще 25% — во
всех остальных странах. Но
должен заметить, что япон-
ский рынок практически не
развивается и мы стараемся
поднять продажи прежде все-
го в странах Европы.

«В следующем году
мы представим
новый двигатель»
технический прогресс
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