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революция

— В пос лед ний раз, ког да мы ви де лись в Мо ск ве, 
вы пред ре ка ли кри зис. И вот он гря нул. Вы удов лет
во ре ны?
— Я всех пре дуп реж дал! Я да вал кон фе рен ции, я 
вы ступал с ре ча ми. Лю ди ап ло ди ро ва ли, но ни че го 
не де ла ли.
— А что мож но бы ло предп ри нять?
— Не пу тать фи нан совую и ре альную эко но мику. Это 
то, чего не по ни ма ют мно гие жур на ли сты и ком мен
та то ры, да и мно гие эко но ми сты то же. Че ло век, ко 
то рый вкла ды ва ет день ги в банк, это не то же, что 
че ло век, ко то рый де ла ет ма ши ны или вот, как мы, 
де ла ет ча сы. Фи нан со вая эко но ми ка про из во дит 
толь ко день ги. Каж дые не сколь ко лет аме ри кан цы 
про во ци ру ют кри зис, по то му что они ув ле ка ют ся 
день га ми. Они слиш ком лю бят день ги.
— Не у же ли вы рав но душ ны к день гам?
— Мы в Швей ца рии то же очень лю бим день ги, но 
мы ви дим дру гие цен но сти. Взять ком па нию вро де 
на шей. На стал кри зис, ну хо ро шо, мы за ра бо та ем 
мень ше, но я не ста ну по сту пать, как со ве ту ют мне 
фи нан со вые ана ли ти ки: «Уволь те две ты ся чи че ло
век». «За чем?» — я их спра ши ваю. Что бы за ра бо тать 
боль ше. За чем боль ше? Я не уво лю ни од но го че ло
ве ка, и я уве рен, что и ос таль ные по сты дят ся, гля дя 
на ме ня, это де лать. Ина че они бу дут выг ля деть коз
ла ми.
— Вы не лю би те Аме ри ку?
— Я? Я люб лю и ува жаю Аме ри ку, мой отец был аме
ри кан ским гражданином, но имен но по э то му я 

по ни маю их сла бость. Глав ная бе да Аме ри ки — это 
Уоллстрит. Ког да мы при ду мы ва ли ма лень кий эко
ло ги че ский «своч мо биль», мы на чи на ли ра бо тать с 
«Дже не рал Мо торс». Меся цы нап ро лет мы спо ри ли,  
и вся кий раз это кон ча лось их уль ти ма тив ным тре
бо ва ни ем: сде ла ем эту ма ши ну боль ше, пусть она 
тра тит боль ше бен зи на, по то му что мы за ра бо та ем 
боль ше де нег. Я го ворю: вы зарабатываете боль ше 
де нег в те че ние го да или двух, но че рез де сять лет  
вы нач не те те рять день ги. Они от ве ча ют: дада, но 
что Уоллстрит ска жет сей час? Наши ак ции упа дут.  
И где они те перь? Если мне сей час пред ло жат «Дже
не рал Моторс» за один франк, я и то не возь му, хоть 
са ха ром ее об ле пи. Аме ри кан цы еще мо гут де лать 
раз ве что ком пью те ры, и то на за во дах в Азии, да еще 
са мо ле ты и ра ке ты. Кста ти, ког да Буш хо тел де лать 
свои ра ке ты, он пы тал ся на мо их за во дах за ка зать 
коека кие де та ли. Я ему от ка зал.
— То есть иде ал для вас — швей цар ская фи нан со вая 
мо дель?
— У нас свои не до стат ки: я не по ни маю бан ки, ко то
рые по мо гают ук ры вать день ги от на ло гов. Ес ли кто
то чтото сде ла ет не ле галь ное в сво ей стра не, он 
мо жет спря тать день ги у нас. Я ата ко вал бан ки, ког да 
они тем са мым уго ва ри ва ли аме ри кан ских граж дан 
не пла тить на ло ги. Они не по ни ма ли, что, ес ли рух
нет Аме ри ка, она и их при да вит. И я ска зал по ра дио, 
что они, вопер вых, бан ди ты, а вовто рых, кре ти ны. 
Ин тер вью ер был в ужа се. Я ска зал: не бой тесь, это же 
не вы ска за ли, это я ска зал, а я умею от ве чать за свои 

сло ва. И я счи таю, что глав ное для нас — это на деж
ность, бе зо пас ность и соб ст вен ное до сто ин ст во, и 
мы не долж ны все это те рять, по дыг ры вая заг ра нич
ным кре ти нам и бан дитам. Я вы сту пил с пред ло же
ни ем соз дать меж ду на род ный со юз предп ри ни ма те
лей. Предп ри ни ма тель ский Ин тер на ци о нал!
— Что бы за кон чить те му Аме ри ки — вы до воль ны 
ра бо той с Тиф фа ни?
— Тиф фа ни — юве лир ная ле ген да, но ча сы у них 
бы ли ни же вся кой кри ти ки. Они приш ли к нам 
с ве ща ми, ко то рые ник то не стал бы по ку пать. Нель
зя же по ла гать ся толь ко на брил ли ан ты. На де юсь, 
моя дочь Найя, ко то рая ру ко во дит Tif fa ny Watch Co., 
с этим спра вит ся.
— А мо жет, вам ку пить все Тиф фа ни?
— Мо гу это се бе пред ста вить. Осо бен но сей час.
— Ка ко во по ло же ние Swatch Gro up и ва шей мар ки 
Bre gu et в Рос сии?
— Хо ро шее. Рус ские лю бят на ши ве щи. У пре мье ра 
Пу ти на, я знаю, есть Bre gu et. Одни из них по да рил 
Жак Ши рак. Ког да Пу тин со би рал ся во Фран цию, 
Ширак мне поз во нил и ска зал: Воло дя при ез жа ет, 
на до сде лать ему по да рок. Как нас чет Bre gu et? Я ска
зал: я вам по да рю Bre gu et. Он ска зал: нетнет, Фран
ция зап ла тит. И зря, я бы дал су перBre gu et, а так они 
ку пи ли мо дель поп ро ще, всета ки го су дар ст вен ные 
день ги.
И еще од ну ис то рию я вам рас ска жу. У ме ня есть кли
ент в Рос сии, бо гач, боль шой наш пок лон ник. Ему 
пон ра вил ся вот этот двой ной тур бийон. И он его 
за ка зал го да пол то ра на зад, зап ла тив треть в ка че ст
ве за дат ка. Я все не отп равлял ему ча сы, я хо тел, что
бы они бы ли со вершен ны, и каж дые не сколь ко ме ся
цев я пи сал ему пись ма с из ви не ни я ми. И вот на ко
нецто мы дове ли ча сы до со вер шен ст ва. Я со об щил 
ему ра до ст ную но вость. Он мне от ве тил: на ша ком па
ния те ря ет ог ром ные день ги, мы не вып ла тим ди ви
ден ды на шим ак ци о не рам, я не мо гу сей час зап ла
тить за эти ча сы, о ко то рых я так меч тал.
Я ска зал ему: я от даю вам ча сы, а вы зап ла ти те, ког да 
смо же те. Ес ли бы это был аме ри ка нец, он бы их взял! 
И зап ла тил бы, ве ро ят но. Ког да смог. Но рус ский 
от ве тил: я толь ко что уво лил 70 че ло век, как я мо гу 
носить эти ча сы, в та кой вот си ту а ции? Я вер нул ему 
день ги. И ча сы бу дут его ждать. Вот за что я люб лю 
рус ских.
Бе се до ва ли Ека те ри на Ис то ми на 
и Алек сей Тар ха нов

ПЕВЕЦ ИН ТЕР НА ЦИ О НА ЛА
ОС НО ВА ТЕ ЛЬ SWATCH 
GRO UP НИ КО ЛА С ХАЙЕ К

__Bre gu et Clas si que Gran de  
Comp li ca ti on Do ub le To ur bil lon
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