
из первых рук
«Тот, кто не смотрит впе-
ред,— говорил Герберт
Уэллс,— оказывается поза-
ди». ЯН РОБЕРТСОН, член
совета директоров BMW AG,
ответственный за продажи
и маркетинг, убедил коррес-
пондента «Ъ-Авто»  Хасана
Ганиева в том, что успех так-
же сопутствует тому, кто уме-
ет «заглянуть за угол» и найти
там решения, которые пред-
восхищают тренды и форми-
руют будущее автомобильно-
го мира.

— Что, на ваш взгляд, явля-
ется наиболее перспектив-
ной альтернативой тради-
ционным видам топлива?
— Философия нашей компа-
нии такова, что мы не делаем
ставку на одно единственное
направление. Мы, как говорит-
ся, не кладем яйца в одну кор-
зину. Несколько лет назад мы
начали разработку целого ряда
мер, объединенных в одну кон-
цепцию, которая называется
BMW EfficientDynamics. Мы
продемонстрировали и дока-
зали, что возможно добиться
гораздо большей мощности и
существенной экономии топ-
лива даже тогда, когда речь
идет о традиционных методах
использования топлива. Дру-
гими словами, мы сумели вне-
сти в двигатели внутреннего
сгорания небольшие, но важ-
ные изменения, которые за-
метно повысили их эффектив-
ность и экологичность и в то

же время самым лучшим обра-
зом повлияли на показатели
их мощности. У традиционных
силовых установок есть еще ог-
ромный потенциал для совер-
шенствования. В прошлом го-
ду мы выпустили 830 тыс. ав-
томобилей с использованием
технологий EfficientDynamics.
И эта программа показывает
свою состоятельность.

Мы также убеждены, что во-
дород является абсолютно на-
дежным и эффективным топ-
ливом, отменной альтернати-
вой нефтепродуктам. Приме-
нение технологий на основе
водорода полностью освобож-
дает нас от негативных пос-
ледствий выброса СО2. Несом-
ненны и перспективы даль-
нейшего развития гибридных
двигателей. В этом году мы
представим на российском
рынке два «зеленых» автомо-
биля — модели с гибридными
двигателями BMW Х6 Active
Hybrid и BMW 7-й серии Active

Hybrid. Эти гибриды расхо-
дуют до 20% меньше топлива,
чем те же модели с обычными
двигателями.

Кстати, по показателям рас-
хода топлива и выбросам отра-
ботавших газов наши актуаль-
ные дизельные двигатели пре-
восходят гибридные установки
некоторых производителей.
Альтернативой автомобилям
с двигателями внутреннего
сгорания являются и электро-
мобили. Однако выпуск элект-
ромобилей, во-первых, зави-
сит от уровня развития и совер-
шенства аккумуляторных бата-
рей. Во-вторых, для продвиже-
ния электромобилей слишком
много нужно сделать «на зем-
ле». То есть необходимо создать
определенную инфраструкту-
ру, в частности поставить сеть
станций с сильными заряд-
ными устройствами, иначе за-
рядка машин будет занимать
слишком много времени. В-тре-
тьих, для массового использо-
вания электромобилей пона-
добятся гораздо более значи-
тельные энергетические мощ-
ности в целом. Здесь возникает
закономерный вопрос: какие
генераторы мы будем задейст-
вовать, чтобы получить необ-
ходимое количество энергии?
Если альтернативные, связан-
ные с использованием силы
ветра или приливной волны,
то их еще нужно построить.
Если те, что работают на тради-
ционных видах топлива, то сто-
ит ли игра свеч? Не приведет
ли это к увеличению, а не сни-
жению вредных выбросов?

BMW не торопится с вывода-
ми. Мы анализируем не только
позитивные, но и побочные
эффекты данной технологии.
Но мы ничего не исключаем.
Более того, мы успешно экспе-
риментируем в этой области.
Так называемый MINI-500 —
один из наших актуальных
проектов. Этот автомобиль
хорош с многих точек зрения.
Мы уже сегодня добились от
него вполне приемлемых ди-
намических характеристик:
MINI-500 способен развивать
скорость до 150 км/ч за запа-
сом батареи до 250 км. Вероят-
но, в будущем компания будет
применять и другие техноло-
гии, неизвестные на сегодняш-
ний день.
— Не является ли путь пои-
ска альтернативы бензину
вовсе тупиковым? Учитывая
и сложности альтернатив-
ных технологий, и нынеш-
нее удешевление нефти…
— Цены на бензин вряд ли
могут служить единственным
ориентиром для принятия ре-
шений в этой сфере. Зато мне
представляется, что соображе-
ния по повышению эффектив-
ности двигателей и меры по
усовершенствованию экологи-
ческих норм будут актуальны
и на долгосрочную перспекти-
ву. А BMW Group ориентирова-
на в своих планах именно на
долгосрочные перспективы.
И мы убеждены, что програм-
ма EfficientDynamics будет во-
стребована независимо от тен-
денций на рынке нефти. Мне
также кажется, что правитель-

ства разных стран будут при-
нимать все более суровые ог-
раничения по выбросу СО2.
И нам к этому надо быть гото-
выми. Собственно, мы уже го-
товы: за период с 1995 по 2008
год парк BMW снизил выброс
углекислого газа на 25%. Мы
уже достигли такого уровня эф-
фективности расхода топлива,
которого только хотят добить-
ся наши конкуренты. Месяц за
месяцем мы продаем большее
количество автомобилей с тех-
нологией экономии топлива,
чем некоторые автомобиль-
ные компании продают за год.
— На каких технологиях
в рамках программы Effi-
cientDynamics BMW намере-
на сделать особый акцент?
— Как я уже сказал, мы не кон-
центрируемся на чем-то одном.
Мы используем комплексный
подход. Уделяем внимание все-
му, будь то снижение веса под-
вески и автомобиля в целом,
либо повышение эффективно-
сти сгорания топлива, или сни-
жение потерь при разгоне и
торможении… Все имеет зна-
чение. Любой успех значим.
Даже если нам удалось где-то
скинуть лишний грамм и при-
бавить лишний процент — это
достижение. Успех прячется в
деталях. Производство автомо-
биля — это многогранный про-
цесс. Принципы EfficientDy-
namics реализуются на всех
стадиях этого процесса. Начи-
ная, разумеется, с дизайна ав-
томобиля, когда при помощи
компьютерного моделирова-
ния, при помощи специаль-

ных материалов снижается,
например, коэффициент лобо-
вого сопротивления и повыша-
ются аэродинамические харак-
теристики.
— Не проще ли было сни-
зить мощность двигателя,
чем добиваться большей его
эффективности?
— Может быть, и проще, но
не для BMW. Эффективность
и динамика — это ключевые ха-
рактеристики нашей марки. До-
статочно просто предположить,
что программа BMW Efficient-
Dynamics должна включать ма-
лолитражные автомобили. Мы,
однако, верим, что у наших по-
купателей во всем мире, неза-
висимо от страны, должен быть
выбор. Они должны иметь воз-
можность пользоваться автомо-
билем как с большим мотором,
так и малым. Если вы, напри-
мер, посмотрите на современ-
ный пятилитровый мотор V10,
то увидите, что его мощность
выше, чем у мотора V12 прош-
лого поколения. И одновремен-
но он на 10% экономичнее.

Я очень понимаю тех, кто лю-
бит быстрые автомобили. Лич-
но я каждый вечер, возвраща-
ясь с работы, нарочно выезжаю
на автобан, где разгоняюсь до
приличной скорости. Я полу-
чаю удовольствие от своего но-
вого BMW 730d, и одновремен-
но благодаря BMW EfficientDy-
namics автомобиль расходует
всего 7,2 литра на 100 км. Ни
у какого другого автомобиля в
сегменте luxury нет такого низ-
кого потребления топлива, как
у нового BMW 7-й серии.

Вообще, производитель
автомобилей премиум-сег-
мента обязан предоставить
покупателю возможность вы-
бора и возможность пользо-
ваться мощными автомоби-
лями. Отсюда посыл нашим
клиентам: не идите на комп-
ромисс. Ничем поступаться не
придется, вы будете получать
то же самое удовольствие за
рулем BMW.
— В чем отличие подхода
BMW к проблеме эффектив-
ности автомобилей от подхо-
дов других производителей?
— Мы ищем возможности во
всех областях. Некоторые на-
ши конкуренты говорят: « Вот
она, заветная серебряная пуля,
которая убьет всех наповал и
решит все проблемы». И они,
к примеру, делают ставку на
гибридный автомобиль.

Мы не нацелены на раз-
витие одной технологии. Кро-
ме того, для BMW очень важ-
но сохранить свою аутентич-
ность. BMW — это спортивный
бренд, к которому у автолюби-
телей есть особое эмоциональ-
ное отношение. И мы хотим,
чтобы поклонники BMW по-
прежнему испытывали воз-
буждение от спортивного ха-
рактера наших автомобилей.
Пусть ими помимо правиль-
ных экологических и эконо-
мических соображений двига-
ют и сугубо драйверские моти-
вы. Это тоже отличает нас от
некоторых конкурентов, кото-
рые предлагают эффективные,
но лишенные всякого характе-
ра и задора автомобили.

— В чем, на ваш взгляд,
практическая польза от
программы BMW Efficient-
Dynamics для обычного
пользователя?
— Программа позволяет полу-
чать удовольствие от всех преи-
муществ автомобилей BMW без
каких-либо компромиссов. Во-
дитель не теряет ощущения от
управления, скорости, манев-
ренности. И, главное, от класса
автомобиля. Мне думается, что
основополагающая роль пре-
миум-компании в конечном
итоге развивать технологии
и внедрять их на рынке. В 80-е
годы передовой технологией,
например, считалась система
ABS, сегодня она есть практиче-
ски на любом автомобиле. Это
также относится к технологии
BMW EfficientDynamics. Я уве-
рен, что она будет применяться
в широком масштабе, и вся ав-
томобильная отрасль будет ее
использовать. При этом преми-
ум-сегмент продвинется даль-
ше и будет развивать совершен-
но новые технологии.
— Считаете ли вы, что авто-
мобили, оснащенные BMW
EfficientDynamics, будут по-
пулярны в России?
— Проблема экологии важна
во всем мире. Программу BMW
EfficientDynamics мы будем
продвигать везде — и в России,
и в Китае. Я уверен, у BMW бле-
стящее будущее. Мощь марки
не пострадает ни в коем случае.
И новые разработки, которые
ведутся сегодня, будут в выс-
шей степени впечатляющими.
BMW всегда будет BMW.

«Мощь марки не пострадает ни в коем случае. BMW всегда будет BMW»
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авто

Цель программы BMW Effi-
cientDynamics — и в этом ее
главное отличие от энергосбе-
регающих программ конку-
рентов — не сэкономить, а
выжать максимум удовольст-
вия из каждой капли горюче-
го. EfficientDynamics — это
не одна, а целый комплекс
технологий, которые однов-
ременно работают на благо
окружающей среды и на ра-
дость водителю. 

BMW делает мир эффектив-
нее, чище и технологичнее,
но не аскетичнее. Тем более
что аскетизма не хочет значи-
тельная часть автомобилистов,
не готовых пересаживаться на
маленькие, «прихлебывающие
по глоточку» машинки, а пред-
почитающие ездить на быст-
рых и защищенных внуши-
тельными размерами автомо-
билях. Английское словосоче-
тание EfficientDynamics — ем-
кое и, пожалуй, наиболее адек-
ватное определение усилий
BMW в этой области. Собствен-
но говоря, стремление к совер-
шенству и эффективности сво-
их машин — категория для
BMW вневременная. Начиная
с 1916 года, с момента своего
основания, компания только
тем и занималась, что выпуска-

ла максимально эффективные
моторы и автомобили, кото-
рые гарантировали бы води-
телю максимум драйва и удо-
вольствия от процесса управ-
ления. В этом смысле не будет
преувеличением сказать, что
программа EfficientDynamics
существовала всегда. Однако
в виде концепции, производ-
ственной философии и страте-
гии программа оформилась к
2003 году, когда начались раз-
работки концептуального ав-
томобиля, использующего це-
лый ряд передовых техноло-
гий. В 2007 году концепт при-
нял вид готового автомобиля.
И уже в первый год BMW про-
дала более 450 тыс. автомоби-
лей, использующих техноло-
гии EfficientDynamics.

Сегодня само понятие Effi-
cientDynamics стало значитель-
но шире. Список технологий
BMW, цель которых по-преж-
нему можно сформулировать
как «максимум драйва при ми-
нимуме расхода», сейчас вклю-
чает в себя передовые методы
сжигания топлива, использо-
вания сверхлегких конструк-
ций, а также материалов с низ-
ким коэффициентом трения и
улучшенной аэродинамикой,
применение систем интеллек-

туального управления энер-
гопотреблением. Некоторые
технологии EfficientDynamics
актуальны даже для болидов
«Формулы-1» команды BMW Sa-
uber F1 Team. Улучшение аэро-
динамики гоночного аппарата,
применение деталей в двигате-
лях из легких сплавов (над их
разработкой трудятся специа-
листы Sand-Casting Technology
Center) помогают выиграть се-
кунды, а значит, и гонки.

Количество автомобилей
BMW, созданных в соответст-
вии с принципами Efficient-
Dynamics, перевалило за мил-
лион. Фактически каждый но-
вый «бумер» независимо от
размера и класса уже с конвей-
ера сходит «эффективным и
динамичным». Технологии,
о которых идет речь, заложе-
ны в его базовую комплекта-

цию. Результат — впечатля-
ющая экономия топлива без
ущерба спортивному имид-
жу. В 2008 году концерн BMW
сохранил для Европы и вла-
дельцев своих машин более
150 млн литров топлива (эти
цифры получаются по сравне-
нию с 2006 годом, когда прог-
рамма еще не начала дейст-
вовать). Массовый эффект от
внедрения EfficientDynamics
не имеет аналогов. В период
с 1995 по 2008 год совокупный
расход топлива марок BMW
и MINI в Европе снизился на
25%. В 2008 году жюри премии
Пауля Питча отметило BMW
EfficientDynamics как самую
инновационную разработку
года в автомобильной сфере.

Чем меньше сжигается
топлива, тем меньше вредных
выбросов. В Германии, к при-

меру, автомобили повинны
в пятой части всех плохих
газов. Весной прошлого года
в парке BMW насчитывалось
23 модели, отвечающие но-
вым жестким экологическим
стандартам. Весной 2009 года
благодаря внедрению модер-
низированной системы впры-
ска, оптимизированного про-
цесса сгорания топлива и эф-
фективной очистки отрабо-
танных газов уже 49 моделей
баварского производителя
могут похвастаться тем, что
соответствуют стандартам
«Евро-5». А новый серийный
BMW 330d с опциональной
технологией BMW BluePerfor-
mance и вовсе уникален. Его
выхлопы укладываются в но-
рмы токсичности «Евро-6»,
ввод которых запланирован
на 2014 год. 

Глобальные цифры обычно
мало впечатляют рядового ав-
толюбителя. Другое дело, ко-
гда он видит EfficientDynam-
ics на щитке приборов и чув-
ствует результат на своем ко-
шельке. Именно EfficientDy-
namics должен благодарить
водитель автомобиля BMW
118d за то, что на заправках
он редкий гость. Средний рас-
ход этого автомобиля — всего
4,5 литра на 100 километров.
При этом выброс СО2 бавар-
ской «единички» составляет
всего 119 граммов на кило-
метр. Немецкий еженедель-
ник Bild am Sonntag не слу-
чайно назвал BMW 118d «са-
мым экологически чистым
автомобилем 2008 года». Са-
ма глобальная идея баварско-
го производителя получила
премию читателей «Зеленый
руль». Благотворное влияние
новых технологий распро-
страняется на все сегменты
и классы автомобилей. Так,
BMW 318d для преодоления
100 километров пути в сред-
нем требуется 4,8 литра, BMW
520d — 5,1 литра, BMW 730d —
7,2 литра. BMW X3 xDrive 20d
— 6,5 литра. Сравнительно
умеренные аппетиты демон-
стрируют и модели с бензино-
выми моторами. Для сравне-
ния: средний расход BMW 118i
— 6,2 литра, BMW 318i — 6,4
литра, BMW 740i — 9,9 литра,
BMW X6 xDrive 35i — 11,1 лит-
ра на 100 километров.

Удивительны не только
новые достижения потребле-
ния горючего, но и то, что эти
достижения не мешают авто-
мобилям BMW устанавливать
очередные рекорды скорости.
К примеру, «семерка» BMW
с трехлитровым дизельным
двигателем, корпус которого
целиком сделан из алюминия,
а мощность равна 245 л. с., раз-
гоняется до «сотни» всего за 7,2

секунды. При этом топлива
она потребляет столько же,
сколько Mercedes-Benz 320CDi
— автомобиль, существенно
меньший по габаритам, весу
и классу. Равные показатели —
обратная сторона техниче-
ского метаболизма — у этих
машин и по выхлопу. Новый
пятидверный BMW120i расхо-
дует на литр меньше топлива,
чем его предшественник, но
при этом для разгона с места
до 100 км/ч ему требуется на
секунду меньше времени.

Эффективность, по меткому
замечанию какого-то неиспра-
вимого трудоголика, заключа-
ется в том, чтобы сделать луч-
ше то, что только что сделано.
Развитие технологий Efficient-
Dynamics — радость трудого-
ликов, процесс, не имеющий
видимого конца. Пока вла-
дельцы той же BMW 730d нас-
лаждаются малым расходом,
им готовят новый сюрприз в
виде концепта BMW Concept
7 Series ActiveHybrid, премьер-
ный показ которого состоялся
на последнем Детройтском ав-
тосалоне. Динамика автомоби-
ля с двумя силовыми установ-
ками — 8-цилиндровым дви-
гателем, использующим тех-
нологию двойного турбонад-
дува и сверхточного впрыска,
и 20-сильным электромото-
ром — та же, а расход и выхлоп
еще ниже. Увеличение числа
гибридных автомобилей, даю-
щих 20-процентную прибавку
к показателям эффективно-
сти,— задача на среднесроч-
ную перспективу. Однако уже
в течение 2009 года к серийно-
му производству будут готовы
две модели BMW с технологи-
ей BMW ActiveHybrid: BMW X6
ActiveHybrid и BMW 7-й серии
ActiveHybrid — настоящие
BMW среди гибридов.

В будущем — таков наполе-
оновский план BMW на перс-

пективу — обеспечивать удо-
вольствие за рулем должны бу-
дут автомобили, работающие
на водороде. В 2007 году кон-
церн провел презентацию пер-
вых 100 автомобилей BMW
Hydrogen 7, рассадив на них
известных политиков, бизнес-
менов и представителей шоу-
бизнеса. BMW Hydrogen 7 ра-
ботает как на жидком водоро-
де, так и на обычном бензине,
и в его «водородном» режиме
выброс диоксида углерода
полностью отсутствует (всего
5 граммов диоксида углерода
в тестовом цикле). 

Тест-драйв этих практиче-
ски совершенно чистых авто-
мобилей совершили предсе-
датель Европарламента Ганс
Герт Поттеринг, вице-прези-
дент Еврокомиссии Гюнтер
Верхойген, князь Монако Аль-
берт II, российская оперная
певица Анна Нетребко, ее ис-
панский коллега Пласидо До-
минго, актеры Уилл Феррелл
и Камерон Диас, телеведущий
Джей Лено и другие. Киноакт-
риса Хилари Суонк стала оче-
редной знаменитостью, приг-
лашенной на «звездный» тест-
драйв. За рулем гибридного
седана она преодолела планку
суммарного пробега автомо-
билей в 3,5 млн км. Голливуд-
ская звезда Бред Питт, имея в
виду фантастические техноло-
гии автомобиля, назвал Hyd-
rogen 7 «идеальным автомо-
билем для фильмов про дру-
зей Оушена».

В том, что и водородные
BMW будут ездить с огоньком,
сомневаться не приходится.
Залог тому — рекорд скорости,
который принадлежит модели
BMW H2R. Этот автомобиль, ос-
нащенный 12-цилиндровым
водородным двигателем мощ-
ностью 210 кВт, способен ез-
дить со скоростью 300 км/ч.

Хасан Ганиев

Чисто мчится
концепция

Крепкие хозяйственники видят в эконо-
мии метод, при помощи которого необхо-
димо ограничить свое настоящее таким
образом, чтобы гарантировать благопо-
лучное будущее. В концепции BMW Effici-
entDynamics заложен противоположный
принцип: при помощи технологий буду-
щего сделать экономнее, чище, благопо-
лучнее и приятнее сегодняшний день. 
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1986. Проект «Прометей». BMW принимает активное участие в научно-
исследовательском проекте «Прометей», цель которого оптимизировать транс-
портные потоки, повысить безопасность и эффективность автомобилей, сни-
зить их вредное влияние на окружающую среду. Модель BMW 745 становится
первым европейским автомобилем, способным работать как на бензине, так и
на жидком водороде.

1987. Блок управления. BMW разрабатывает инновационную электрон-
ную систему впрыска для дизельных двигателей и представляет электронный
блок управления, способный осуществлять автоматическое регулирование сра-
зу нескольких функций двигателя. В результате двигатели BMW работают еще
эффективнее и становятся еще более «чуткими» к запросам водителей, а также
ярче проявляют свой спортивный характер.

1989. Водородная станция. После десяти лет исследовательских работ
над перспективами использования водорода в качестве альтернативного топли-
ва будущего BMW открывает в Мюнхене первую станцию по заправке автомоби-
лей сжиженным водородом. Процесс заправки осуществляет робот, который при
помощи цифровой камеры находит лючок и вставляет заправочный пистолет в
бак автомобиля.

1990. Центр исследований и разработок. BMW открывает FIZ,
центр исследований и разработок со штатом в 6 тыс. сотрудников. Центр вклю-
чает в себя дизайнерские ателье, конструкторские бюро, тестовые площади и
помещения для испытания прототипов. Отдельное здание предназначено для
работы с двигателями, где расположено 36 испытательных стендов для двигате-
лей и динамометров. 
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