
рынок услуг
Для консультантов по юриди-
ческим вопросам кризис — это 
действительно возможность. 
И хотя такие прибыльные на-
правления, как сопровождение 
инвестиционных проектов 
очевидным образом сокраща-
ются, зато рост числа обраще-
ний, связанных с взысканием 
долгов и различными спорами 
возрастает в разы. И сейчас 
довольно любопытный момент 
— на рынок выходят отдельные 
инвесторы (если и не поверив-
шие в окончание кризиса, то 
готовые рискнуть ради при-
влекательных активов, упав-
ших в цене), но и число дел, 
связанных с банкротствами и 
погашением долгов, показы-
вает рост в силу отставания 
от того, что принято считать 
пиком кризиса. Довольно 
емкое описание общему со-
стоянию рынка в текущий 
момент дал Илья Никифоров, 
управляющий партнер Санкт-
Петербургского адвокатского 
бюро «Егоров, Пугинский, 
Афанасьев и партнеры». По его 
словам, сейчас можно отметить 
активизацию индустрии. Если 
в период с октября 2008 года 
по октябрь 2009-го, который он 
условно называет «вершиной 
кризиса», почти нулевой спрос 
приходился на услуги «мирно-
го характера» при повышении 
активности в сфере разреше-
ния споров, то с октября 2009 
года ситуация изменилась. 
Илья Никифоров отмечает 
рост количества обращений 
о помощи в сопровождении 
инвестиционных проектов и 
организации совместных пред-
приятий.

Широкий спектр
Влияние кризиса и восстанов-
ление интереса инвесторов 
отмечает так же Максим 
Калинин, партнер Baker & 
McCenzie. «Услуги внешних 
юристов в настоящее время 
наиболее востребованы в 
таких направлениях, как 
банковское финансирование 

(включая реструктуризацию 
задолженности), судебное 
представительство как по 
коммерческим спорам, так и 
по спорам с государственны-
ми органами, а также намеча-
ется определенная активность 
в сделках слияний и погло-
щений», — отмечает эксперт. 
Спрос на эти услуги во 

многом обеспечивают послед-
ствия кризиса — неплатежи, 
просроченная задолженность 
перед банками вынуждают 
компании решать вопросы 
продажи бизнеса либо его 
частей для урегулирования 
подобных проблем.

В то же время юристы 
могут выступать в спорах и 

на стороне должника. Так На-
талия Неверовская, управляю-
щий партнер «Юникомлигал 
Раша», отмечает, что наравне 
с ростом числам обращений 
по взысканию задолженности 
востребованной стала услуга 
по затягиванию судебного 
процесса со стороны должни-
ка. «Это связано с невозможно-

стью, а зачастую с нежелани-
ем контрагентов оплачивать 
выставленные счета, — от-
мечает госпожа Неверовская. 
— Трудности с кредитованием 
в настоящее время тянут за 
собой такое 

”
принудитель-

ное“ привлечение заемных 
средств за счет кредиторов, 
как несвоевременная оплата 
или удержание чужих денег. 
Как правило, пользование 
чужими денежными средства-
ми обходится должникам чуть 
выше ставки рефинансирова-
ния ЦБ РФ, которая на сегодня 
составляет 7,75 процента годо-
вых, тогда как кредит орга-
низации могут получить под 
реальное обеспечение и по 
ставке не менее 10 процентов 
годовых». Такой подход позво-
ляет должнику пользоваться 
привлеченными денежными 
средствами и выигрывать 
время для реструктуризации 
долга или для ухода от испол-
нения обязательств по оплате. 
Так как существует множество 
лазеек для должников, то с 
ростом риска невозврата за-
долженности растет спрос и 
на консультации по вопросам 
обеспечения обязательств и 
заключению договоров ком-
мерческого кредита, отмечает 
эксперт.

Отголосками волны массо-
вых увольнений сотрудников 
стали трудовые споры. Меры 
по сокращению расходов на 
персонал привели к росту 
числа обращений в суды с тре-
бованиями о восстановлении 
на работе и о взыскании недо-
плаченных сумм. «Взыскание 
недоплаченных сумм — это 
тоже новая тенденция: работ-
ники обращаются за взыска-

нием неправильно рассчи-
танного выходного пособия, 
командировочных, северных 
коэффициентов и надбавок, 
премий и годовых бонусов. 
Появились обращения в суд со 
стороны уволенных иностран-
цев из ближнего и дальнего 
зарубежья», — добавляет На-
талия Неверовская.

Говоря об опыте работы 
петербургского офиса ком-
пании, Константин Осипов, 
партнер Chadbourne & Parke, 
отметил спрос на услуги, 
связанные с привлечением 
финансирования, в частности 
проектным финансировани-
ем, сделками на рынках ка-
питала, приобретением прав 
на промышленную собствен-
ность. «По-прежнему, высок 
спрос на консультирование 
по вопросам корпоративного 
права, который был вызван 
как масштабными измене-
ниями в законодательстве об 
акционерных обществах, об 
обществах с ограниченной 
ответственностью и о рынке 
ценных бумаг, так и процесса-
ми реструктуризации бизнеса 
крупных компаний, — отме-
чает эксперт. — В частности, 
возрос интерес участников 
рынка (как российских, так 
и иностранных компаний) 
к консультациям по вопро-
сам заключения соглашений 
акционеров и участников 
обществ с ограниченной 
ответственностью по россий-
скому и иностранному праву». 
Дополнительным фактором 
спроса на юридические 
услуги, по мнению эксперта, 
может стать борьба за увели-
чение доли рынка.

(Окончание на стр. 15)
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Спрос на юридические услуги в Петербурге во многом сформирован традиционно крепкими международными связями бизнеса и активными 
инвестиционными потоками, приходящими в регион. В то же время наиболее заметный след в общей картине оставили кризисные явления.

Будущее юридических услуг лежит в сфере разрешения конфликтов без привлечения суда. Но без работы специалисты не останутся
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