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банк практика

Ликвидная психология
На международном уровне, в эк-
спертной среде и в самом бан-
ковском секторе высоко оцени-
ваются действия правительства 
и Банка России в период «ост-
рой фазы» кризиса 2008–2009 
годов. Стабилизация банковско-
го сектора была достигнута до-
вольно быстро за счет принятия 
беспрецедентных мер по предо-
ставлению ликвидности и ук-
реплению пассивной базы.

Доверие населения к банков-
ской системе не было подорва-
но — в целом за 2009 год вклады 
увеличились на 26,7% (в 2008-м 
лишь на 14%), что может свиде-
тельствовать о высокой степени 
уверенности граждан в стабиль-
ности банковского сектора.

Банку России удалось даже 
заработать на антикризисной 
помощи. В сложном 2009 году 
он показал рекордную при-
быль (251,4 млрд рублей), в том 
числе за счет предоставления 
банковскому сектору платных 

кредитных ресурсов. Для срав-
нения: прибыль всех коммер-
ческих банков составила 
205 млрд рублей.

То есть, пожалуй, ничего не 
мешает правительству и Банку 
России постепенно свернуть ан-
тикризисные меры поддержки 
банковского сектора. Систем-
ные риски снизились, а локаль-
ные проблемы вызваны скорее 
«наследием» 2008–2009 годов, 
чем новыми потрясениями.

Теперь перед регуляторами 
стоит новая задача — постепен-
но отказаться от экстренных 
мер поддержки банков, не на-
рушив при этом стабильность 
системы. Если поспешить с со-
кращением антикризисных 
программ, существует риск за-
медления позитивных процес-
сов в экономике или даже пов-
торной дестабилизации фи-
нансового (а вслед за ним и ре-
ального) сектора.

Если же, напротив, промед-
лить, можно в итоге получить 

искажение рыночных стиму-
лов, недобросовестное поведе-
ние со стороны получателей 
госпомощи и, наконец, бюд-
жетные проблемы.

Задача регулятора усложня-
ется тем, что при выборе «стра-
тегии выхода» должны быть уч-
тены не только собственные 
риски России, но и глобальный 
контекст (в том числе конъюнк-
тура на мировых рынках).

Российская экономика по-
прежнему остается крайне чувс-
твительной к внешним шокам, 
в первую очередь к динамике 
цен на энергоресурсы. Правда, 
повторение ситуации осени 
2008 года представляется мало-
вероятным.

Несмотря на то что у банков 
в основном все в порядке с лик-
видностью (норматив мгновен-
ной ликвидности Н2 на 1 апре-
ля составляет 74% при требуе-
мых 15%, доля ликвидных ак-
тивов — порядка 30% совокуп-
ных активов), они по-прежне-

му ведут консервативную кре-
дитную политику, предъявляя 
высокие требования к залого-
вому обеспечению.

То есть акционеры и банков-
ские управленцы психологи-
чески готовы к возможному 
сценарию снижения цен на сы-
рье. Однако менее значимые 
внешние шоки все же способ-
ны вызвать локальные пробле-
мы в банковском секторе.

Маскировка активов
Одна из них — резкий рост вло-
жений банков в ценные бумаги 
(за 2009 год вложения выросли 
в 1,8 раза, до 4,1 трлн рублей).

Инвестиции в бумаги для 
банков пока привлекательнее 
кредитования реального секто-
ра. Работая преимущественно с 
облигациями, банки улучшают 
показатели качества, диверси-
фикации и ликвидности акти-
вов. Кроме того, за счет еврооб-
лигаций российских эмитен-
тов банки балансируют валют-

ную структуру активов и пасси-
вов в условиях, когда валют-
ные кредиты не пользуются 
спросом, а средства клиентов 
привлечены в валюте.

Впрочем, если в начале 2009 
года на вложениях в бумаги пер-
воклассных эмитентов можно 
было хорошо заработать, то к 
концу года такие возможности 
значительно сузились.

Чтобы получать высокую до-
ходность, приходится строить 
классические «пирамиды», за-
кладывая бумаги или заклю-
чая сделки репо. Но приобре-
тая новые бумаги на средства, 
полученные от сделок репо и 
залога ценных бумаг, банки в 
разы повышают свою чувстви-
тельность к фондовым рискам. 
Если падение котировок бумаг 
придется на период низкой 
ликвидности банка, переждать 
падение «в бумагах» не полу-
чится. Чтобы отдать средства, 
привлеченные под залог бу-
маг, придется «выбрасывать» 
бумаги на рынок и фиксиро-
вать убыток.

Надо отметить, что вложе-
ния в ценные бумаги были 
нужны банкам еще для одной 
цели — маскировки «плохих» 
кредитов и кредитов, выдан-
ных с нарушением обязатель-
ных нормативов.

В четвертом квартале 2009 
года на балансах некоторых 
кредитных организаций поя-
вились бумаги эмитентов с не-
определенным родом деятель-
ности, запутанной структурой 

собственности, сомнительной 
биографией руководителей и 
неадекватной заявленной сфе-
ре деятельности численностью 
персонала.

Искусственно поддерживая 
котировки таких бумаг и оце-
нивая их по «справедливой» 
стоимости, банки имеют воз-
можность, например, замаски-
ровать фактическое обесцене-
ние активов. Также покупка та-
ких бумаг позволяет финанси-
ровать клиентов сверх ограни-
чений, установленных норма-
тивами Н6 (кредитный риск на 
одного заемщика), Н7 (кредит-
ный риск на крупных заемщи-
ков) и Н9.1 (кредитный риск на 
акционеров).

На фоне растущих рыноч-
ных рисков ситуация с просро-
ченной задолженностью в бан-
ковском секторе в 2009 году (ес-
ли не учитывать фактор перево-
да части «плохих» активов в 
ценные бумаги) оставалась ста-
бильной, а в начале 2010 года 
даже улучшилась. Темпы роста 
просрочки в первом квартале 
2010 года оказались практичес-
ки нулевыми, а резервы на воз-
можные потери почти сравня-
лись с объемом проблемных 
и безнадежных ссуд. Вроде бы 
можно расслабиться, однако 
перед банкирами во весь рост 
встала новая проблема — обес-
печить прибыльность собст
венного бизнеса.

Эта проблема усугубляется 
тем, что до 1 июля 2010 года 
действуют льготные (более 

мягкие) условия формирова-
ния резервов на возможные 
потери по ссудам. По некото-
рым оценкам, за счет этого пос-
лабления в 2009 году банкам 
удалось сэкономить до 450 мл-
рд рублей. Если учесть, что со-
вокупная прибыль за аналоги
чный период составила лишь 
205 млрд рублей, можно пред-
ставить себе значимость этого 
временного смягчения.

Хотя по рентабельности собс-
твенного капитала в 2009 году 
российские банки значительно 
уступили своим коллегам из 
большинства стран с растущей 
экономикой.

Дефицит прибыли
Возможности по наращива-
нию прибыли в текущем го-
ду весьма ограниченны. В эко-
номике сохраняется дефицит 
надежных заемщиков и низ-
кий спрос на заемные средс-
тва. Под давлением конкурент-
ной борьбы снижаются кре-
дитные ставки, а вслед за ни-
ми и процентная маржа. Стои-
мость рублевых кредитов сро-
ком до года для корпоратив-
ных заемщиков сократилась 
с 17,1% в начале 2009 года до 
12,7% в начале 2010 года. Поми-
мо этого банки испытывают 
давление со стороны пассивов, 
привлеченных в период «доро-
гих» денег. Даже в благоприят-
ных условиях сложно «отраба-
тывать» депозиты под 17–18% 
годовых. Наконец, снижение 
инфляции лишает банкиров 

так называемой инфляцион-
ной составляющей доходов.

С этой точки зрения, ужесто-
чение требований к резервиро-
ванию станет очередным уда-
ром по прибыльности и всту-
пит в конфликт с другим реше-
нием — вновь учитывать пока-
затели доходности для провер-
ки соответствия банка требова-
ниям системы страхования 
вкладов.

Возврат к докризисным тре-
бованиям соответствия ССВ 
предполагается осуществить 
с 1 января 2011 года, и вполне 
вероятны проблемы с соблюде-
нием этого требования. Банки 
фактически оказываются перед 
дилеммой — наращивать резер-
вы, чтобы покрывать «проблем-
ные» активы, или изобретать 
новые способы «маскировки» 
и восстановления резервов, что-
бы остаться в системе страхова-
ния вкладов. Скорее всего, мно-
гие выберут второй вариант.

В среднесрочной перспекти-
ве в «зоне риска» по-прежнему 
остаются банки с крайне низ-
ким уровнем достаточности ка-
питала (доля их активов — ме-
нее 5% активов системы), стре-
мительно ухудшающимся ка-
чеством кредитного портфеля 
и неадекватным резервирова-
нием. Остальные (даже убыточ-
ные) стараются с оптимизмом 
смотреть в будущее и (пока ос-
торожно) искать новые возмож-
ности для роста.

Ирина Велиева,  
«Эксперт РА»

Изображение банковской деятельности
приоритеты
Инвестиции в бумаги для банков пока оста-
ются привлекательнее кредитования ре-
ального сектора. Работая преимуществен-
но с облигациями, банки улучшают показа-
тели качества, диверсификации и ликвид-
ности активов. Банковская система про-
должает выхолащиваться, работая, по сути, 
только на самовоспроизводство.

Кредитование малых и средних 
предприятий демонстрирует ста-
бильный рост на протяжении пос-
ледних пяти лет. Финансирова-
ние МСБ (малого и среднего биз-
неса) — единственный кредитный 
сегмент, по итогам 2009 (кризис-
ного) года показавший положи-
тельный прирост — +3,7% — на 
фоне стагнации корпоративных 
кредитов (–0,6%) и сокращения 
ссуд, предоставленных физичес-
ким лицам (–11%).

Альтернативы нет
К середине 2009 года проблема с фонди-
рованием банков, возникшая в ходе кри-
зиса, была так или иначе решена. Ло-
кальное дно было пройдено в третьем 
квартале 2009 года, а в 2010 году начина-
ется постепенное восстановление тем-
пов роста. При этом альтернативы креди-
тованию МСБ (малый и средний бизнес) 
у региональных банков практически нет, 
а крупные не хотят отказываться от инс-
трумента, позволяющего им диверсифи-
цировать активы и приносящего хорошую 
доходность.

Росту рынка способствовали доста-
точно крупные банки, входящие в топ-40 
по размеру портфеля и интенсивно раз-
вивающие кредитование МСБ. Наиболь-
ший прирост в 2009 году продемонстри-

ровали банки, занимающие 20–30-е мес-
та. Важным фактором стал доступ к де-
шевому фондированию у банков с разви-

тыми филиальными сетями, что дало воз-
можность перенести бизнес в регионы, 
в меньшей степени пострадавшие от кри-

зиса. РСХБ помогло участие в государс-
твенной политике поддержки АПК. Банки, 
сумевшие удержать ранее завоеванные 
позиции, сконцентрировали в ссудных 
портфелях основную массу заемщиков, 
имеющих хорошее финансовое положе-
ние. Но из-за нестабильной макроэконо-
мической ситуации на рынке осталось не 
так много заемщиков, которые могли бы 
удовлетворить критериям финансовой 
устойчивости.

«Доля отказов клиентам из-за неудов-
летворительного финансового состояния 
увеличилась по сравнению с докризисны-
ми показателями»,— комментирует Анд-
рей Петров, руководитель дирекции про-
дуктов малого бизнеса банка «Уралсиб».

Важным сегментом рынка кредито-
вания МСБ остается микрофинансиро-
вание. «С точки зрения динамики рынка 
микрофинансирования основной спад 
пришелся на первый-второй кварталы 
2009 года. Где-то примерно с сентября 
он стал замедляться, и к концу четвер-
того квартала спад остановился. Это 
дает основания полагать, что при сох
ранении тех же трендов в первом полу-
годии 2010 года возобновится рост ми
крофинансирования, хотя здесь многое 
понятным образом зависит и от макро-
экономической конъюнктуры, поведе-
ния глобальных сырьевых и валютных 
рынков»,— говорит Михаил Мамута, 

президент Национального партнерства 
участников микрофинансового рынка.

Важнейшей причиной, по которой 
рынок по-прежнему интересен банкам, 
остается его высокая маржинальность. 
«Кредитование малого и среднего бизне-
са развивается потому, что имеет доста-
точно высокие показатели доходности по 
сравнению с кредитованием корпоратив-
ного бизнеса»,— объясняет Армен Сар-
кисян, директор управления банковского 
страхования страхового дома ВСК.

Подорожание ресурсов из-за вырос-
шей конкуренции за пассивы в 2009 году 
привело к снижению процентной маржи. 

Это в сочетании с необходимостью досо-
здания резервов вызвало значительное 
сокращение рентабельности банков.

Инструмент гарантий
Основной инструмент государственной 
политики поддержки кредитования МСБ 
— предоставление банкам средств через 
программы ОАО РосБР (ОАО «Российс-
кий банк развития», учрежден на основа-
нии федерального закона № 36-ФЗ «О 
федеральном бюджете на 1999 год»). За 
2009 год РосБР разместил через банки-
партнеры около 30 млрд рублей. Это со-
ставляет всего около 1% от размера бан-

ковского совокупного портфеля МСБ, но 
деньги РосБР направляются именно в уз-
кие места: основной объем средств при-
ходился в 2009 году на длинные (продол-
жительностью больше трех лет) кредиты 
и капиталоемкие секторы экономики. Это 
означает, что, несмотря на относительно 
скромный объем выделенных средств, 
использовались они с высокой отдачей.

На 2010 год запланировано выделе-
ние по тем же каналам еще 82 млрд руб-
лей. Последняя цифра будет уже доста-
точно существенной, так как составит 
примерно 3% от совокупного портфеля 
МСБ банков.

Более заметный эффект могло бы 
дать расширение поддержки рынка че-
рез механизм госгарантий. Гарантии, яв-
ляясь условными обязательствами, не 
создают дополнительной нагрузки на го-
сударственный бюджет, а за счет мульти-
пликативного эффекта на каждый рубль 
гарантии можно выдать 1,5–2 рубля кре-
дитов. Гарантии не требуют немедленных 
расходов со стороны бюджета. С учетом 
дефицита качественных заемщиков на 
рынке на первый план выходит разделе-
ние рисков кредитования МСБ между 
банками и государством.
Антон Картуесов, «Эксперт РА»
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		  выданным малым и средним предприятиям (млн руб.)

 	 	  На 01.01.10	 На 01.07.09	 На 01.01.09	 Темп прироста  
					     01.01.10/ 
					     01.01.09 (%)
1	 ОАО «Россельхозбанк»	 277463	 248145	 201561	 37,66

2	 ВТБ 24	 71300	 73656	 74328	 –4,07

3	 ОАО «Уралсиб»	 61299	 72572	 88297	 –30,58

4	 Банк «Возрождение»	 43027	 46036	 48041	 –10,44

5	 ЗАО «Банк 
”
Интеза“»	 38887	 42375	 47849	 –18,73

6	 ОАО «Промсвязьбанк»	 22534	 20767	 18886	 19,31

7	 Юниаструм Банк	 14027	 Н. д.	 8777	 59,82

8	 ОАО «Запсибкомбанк»	 12002	 13271	 12652	 –5,14

9	 ОАО «КБ 
”
Центр-инвест“»	 10852	 9854	 12751	 –14,89

10	 ЗАО «КБ 
”
ЛОКО-Банк“»	 10637	 9449	 11544	 –7,86

11	 ОАО «НБ 
”
Траст“»	 10523	 13977	 10044	 4,77

12	 ОАО «АИКБ 
”
Татфондбанк“»	 10259	 8538	 7834	 30,96

13	 ОАО НТБ	 8369	 12256	 12186	 –31,32

14	 ОАО ХМБ	 7759	 Н. д.	 8747	 –11,29

15	 ОАО «АКБ 
”
Энергобанк“»	 7140	 4717	 3635	 96,44

16	 ЗАО «ФИА-банк»	 6556	 6184	 5268	 24,44

17	 ОАО «АКИбанк»	 6316	 6639	 6320	 –0,07

18	 Челябинвестбанк	 5528	 5702	 6051	 –8,66

19	 ОАО «КБ 
”
Севергазбанк“»	 5433	 5362	 5458	 –0,46

20	 ЗАО «КБ 
”
Альта-банк“»	 4524	 5045	 5429	 –16,66

21	 ОАО «АКБ 
”
Экопромбанк“»	 4470	 2825	 3267	 36,83

22	 ЗАО «Региобанк»	 4364	 1945	 2247	 94,26

23	 ОАО «Курскпромбанк»	 3895	 3726	 3838	 1,48

24	 ОАО «Челиндбанк»	 3608	 4208	 4628	 –22,03

25	 ОАО «КБ 
”
Агропромкредит“»	 3201	 4314	 Н. д.	 Н. д.

26	 Нацинвестпромбанк	 3015	 3289	 3367	 –0,10

27	 ОАО «АККСБ 
”
КС банк“»	 2927	 2329	 2089	 40,13

28	 ОАО «СКБ-Банк»	 2581	 2471	 3331	 –22,52

29	 ЗАО «Метробанк»	 2452	 2778	 2369	 3,51

30	 ОАО УБРиР	 2376	 2165	 1366	 73,96

31	 ОАО «Азиатско-	 2292	 1832	 451	 408,2 
	 Тихоокеанский банк»

32	 ОАО «Уралфинпромбанк»	 2175	 2214	 2452	 –11,30

33	 ЗАО «Русстройбанк»	 2161	 2245	 1564	 38,15

34	 ЗАО «АКИБ 
”
Образование“»	 2144	 1771	 1614	 21,06

35	 ООО «КБ 
”
Интеркоммерц“»	 2117	 1368	 836	 153,25

36	 ОАО «Бинбанк»	 2100	 1954	 2254	 –6,83

37	 ОАО «АКБ 
”
Пробизнесбанк“»	 2014	 2202	 2661	 –24,33

38	 ЗАО «КБ 
”
Унифин“»	 1950	 1503	 1753	 11,24

39	 ООО «Уралкапиталбанк»	 1817	 1445	 1211	 50,1

40	 ЗАО «Банк 
”
Первомайский“»	 1786	 1443	 1360	 31,32

41	 ОАО «Банк АВБ»	 1724	 2442	 3048	 –43,44

42	 ОАО «Банк 
”
Левобережный“»	 1551	 1606	 1842	 –15,76

43	 ООО «Сибсоцбанк»	 1485	 1353	 1248	 18,92
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44	 ЗАО «Промсбербанк»	 1414	 1536	 1895	 –25,35

45	 ООО «ОИКБ 
”
Русь“»	 1412	 1687	 1765	 –19,99

46	 ОАО «КБ 
”
Русюгбанк“»	 1410	 1258	 1533	 –8,04

47	 ОАО «КБ 
”
Акцепт“»	 1407	 1376	 1321	 6,49

48	 ООО «Регионинвестбанк»	 1380	 1197	 1382	 –0,11

49	 ООО «ДИЛ-банк»	 1366	 1333	 1592	 –14,22

50	 ОАО МНХБ	 1321	 1219	 1630	 –18,94

51	 ОАО «Юникорбанк»	 1249	 1889	 2117	 –40,99

52	 ОАО «ПК 
”
Элкабанк“»	 1161	 997	 760	 52,73

53	 ЗАО «ГКБ 
”
Автоградбанк“»	 1112	 1172	 1052	 5,71

54	 ОАО «АКБ 
”
Чувашкредитпромбанк“»	 1102	 1073	 1121	 –1,68

55	 ОАО АКБ ОБПИ	 1090	 1517	 1467	 –25,71

56	 ОАО КБ МПСБ	 1044	 865	 956	 9,21

57	 ЗАО «АКБ 
”
Экспресс-кредит“»	 1042	 1226	 1173	 –11,24

58	 ОАО «Меткомбанк»	 1037	 1752	 2287	 –54,67

59	 ЗАО «АКБ 
”
Земский банк“»	 1028	 828	 771	 33,34

60	 ЗАО «АКБ 
”
София“»	 1013	 1211	 1453	 –30,30

61	 ОАО «Анкор банк»	 959	 1105	 1146	 –16,30

62	 ОАО «АКБ 
”
Лесбанк“»	 956	 696	 1040	 –8,04

63	 ООО «БУМ-банк»	 928	 867	 870	 6,68

64	 ЗАО «НГАБ 
”
Ермак“»	 908	 1049	 1131	 –19,68

65	 ООО «КБ 
”
Роспромбанк“»	 871	 940	 1028	 –15,22

66	 ОАО «АКБ 
”
Актив банк“»	 854	 1070	 1472	 –42,00

67	 ООО «КБ 
”
Москоммерцбанк“»	 799	 1132	 1307	 –38,81

68	 ООО «КБ 
”
Стройлесбанк“»	 758	 677	 680	 11,49

69	 ЗАО «КБ 
”
Интеркредит“»	 721	 546	 544	 32,38

70	 ООО ВСБ	 719	 585	 576	 24,83

71	 ООО «Хакасский	 687	 762	 710	 –3,26 
	 муниципальный банк»

72	 ЗАО «Банк 
”
Вологжанин“»	 653	 648	 631	 3,5

73	 ОАО «КБ 
”
Энерготрансбанк“»	 635	 728	 732	 –13,22

74	 ООО «Банк 
”
БЦК-Москва“»	 526	 334	 95	 452,21

75	 ОАО «АКБ 
”
Банк Хакасии“»	 498	 439	 522	 –4,56

76	 РИА-Банк	 479	 451	 424	 13,06

77	 ОАО «Тихоокеанский Внешторгбанк»	 412	 501	 379	 8,56

78	 ЗАО «Старбанк»	 371	 232	 242	 53,43

79	 ОАО «Быстробанк»	 340	 121	 107	 219,24

80	 ООО «Банк БКФ»	 335	 367	 544	 –38,40

81	 ООО «КБ 
”
Проминвестрасчет“»	 259	 402	 Н. д.	 Н. д.

82	 ООО «КБ 
”
Риал-кредит“»	 204	 159	 179	 14,16

83	 ЗАО «КБ 
”
Рублев“»	 59	 53	 51	 15,28

84	 ОАО «Банк ИТБ»	 40	 80	 45	 –11,66

85	 ОАО «АКБ 
”
Ижкомбанк“»	 2	 1	 1	 41,82
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