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(Окончание. Начало на стр. 13)
Речь идет о привязке налого

вых отчислений к доходности 
тех или иных месторождений 
— фактически речь идет о вве
дении налога на дополнитель
ный доход (НДД).

НДД позволяет взимать на
лог не со свежедобытой нефти, 
а с накопленной за время разра
ботки месторождения прибы
ли. При этом ставка увеличива
ется при наращивании добычи 
и снижается — при падении. 
Соответственно, максимальная 
налоговая нагрузка будет при
ходиться на пик разработки 
месторождения. Это выгодная 
схема для долгосрочных шель
фовых проектов, где в первые 
годы добычи практически вся 
прибыль уходит на покрытие 
издержек.

Иностранцы на шельфе
Несмотря на то что в соответс
твии с действующим законо
дательством на шельфе мо
гут работать государственные 
компании, имеющие пятилет
ний опыт освоения российс
кого шельфа (то есть только 
ОАО «Газпром», ОАО «НК ”Рос
нефть“» и ОАО «Зарубежнефть»), 
для иностранных инвесторов 
существует несколько вариан
тов доступа к шельфу.

Закон допускает учрежде
ние российскими и иностран
ными инвесторами совмест
ных предприятий, однако у 
СП также должен быть не ме
нее чем пятилетний опыт рабо
ты на шельфе. То есть даже ес
ли такой механизм будет сфор
мирован сегодня, приступить 
к работе на шельфе оно сможет 
только спустя пятилетие.

В качестве альтернативы 
можно создать компанию, не 
имеющую прав на недра. В Рос
сии сегодня есть всего одна та
кая «компания специального 
назначения», специализирую
щаяся на шельфовой работе в 
Арктике,— это оператор Shtok
man Development AG, который 
является собственником инф
раструктуры первой фазы Што
кмановского месторождения 
на протяжении 25 лет с момен
та ввода его в эксплуатацию. 
Акционеры компании («Газп
ром» — 51%, Total — 25% и Sta
toil — 24%) подписали соответс
твующее соглашение 27 февра
ля 2008 года. Взаимоотноше
ния Shtokman Development AG 
и ООО «Газпром нефть шельф», 
владеющего лицензией на 
Штокмановское месторожде
ние, строятся на основании 
контракта, в соответствии с ко
торым оператор будет нести 

все финансовые, геологичес
кие и технические риски при 
добыче газа и конденсата и 
производстве СПГ.

«Нефтяная компания — это 
не банк, она не может являться 
чисто финансовым инвесто
ром»,— говорит руководитель 
группы юридического сопро
вождения новых проектов кон
церна Shell в России Алексей 
Бардин. Таким условием, по 
мнению господина Бардина, 
может стать владение долей 
(пусть и миноритарной) в ком
пании—владельце лицензии 
на разработку соответствующе
го участка недр. «Минималь
ным размером такой доли явля
ется 25% плюс одна акция. Это 
связано с тем, что только начи
ная с этого порога компании 
могут рассматривать инвести
ции как значительные и, соот
ветственно, отражать запасы 
разрабатываемых месторожде
ний на своем балансе.

Еще одним способом уско
рения проведения поисков и 
оценки на арктическом шельфе 
может стать формирование осо
бой системы доступа заинтере
сованных компаний, включая 
иностранные, к изучению недр. 
Сегодня только российские гос
компании могут обладать пра
вом получения так называемой 
сквозной лицензии на поиски 
и оценку, разведку и добычу по
лезных ископаемых. Инициа
тива Минприроды, по словам 

господина Храмова, состоит в 
том, чтобы допустить к поиско
вооценочной части работ лю
бую компанию, имеющую соот
ветствующий опыт. При этом 
инвесторам может предлагать
ся либо гарантия дальнейшего 
участия в проекте, либо ком
пенсация фактических затрат 
с премией за риск.

Действующее законодательс
тво также предусматривает воз
можность принятия государс
твом решения о прекращении 
права пользования участком 
недр (на котором совершено 
открытие месторождения феде
рального значения) в отноше
нии компаний с иностранным 
участием. «Инвестиции в раз
ведку на шельфе по определе
нию рискованные с чисто гео
логической точки зрения,— го
ворит Алексей Бардин.— Нали
чие же дополнительных рис
ков, связанных с возможнос
тью прекращения права поль
зования участком недр, на кото
ром совершено открытие, дела
ет рискованность таких инвес
тиций просто запредельной».

По словам замминистра 
энергетики Сергея Кудряшова, 
двумя основными проблема
ми, которые тормозят освоение 
арктического шельфа, являют
ся невыгодная компаниям эко
номика проектов и невыдача 
лицензий после принятия но
вой редакции закона «О нед
рах» (кроме «Сахалина3» и За

падноКамчатского лицензион
ного участка). Очевидно, что ре
шение этих и ряда других про
блем потребует времени и ком
плексного подхода при взаимо
действии государства, российс
кого и зарубежного бизнеса.

Ресурсы на троих
Имея девять лицензий на 
шельфовые месторождения, 
«Рос нефть» в настоящее время 
не работает в Арктике, и реали
зация ее планов в отношении 
этого региона — дело будуще
го. В программе лицензирова
ния пользования недрами ОАО 
«Роснефть» до 2030 года 22 заяв
ки на участки в Печорском (9), 
Баренцевом (5), Лаптевых (3), 
Карском и Чукотском (по 2), а 
также ВосточноСибирском (1) 
морях. В «Роснефти» ”Ъ“ пояс
нили, что руководство компа
нии «никогда не скрывало свое
го интереса к шельфовым про
ектам» и «по всем полученным 
лицензиям будет проводиться 
геологоразведка».

«Газпрому» принадлежат 
11 лицензий на недропользо
вание объектов арктического 
шельфа: Штокмановское, При
разломное, Каменномысское
море, СевероКаменномысское, 
Долгинское, Обское, Чугорья
хинское, Семаковское, Антипа
ютинское, ТотаЯхинское, Кру
зенштернское месторождения. 
Их разведанные запасы состав
ляют более 5 трлн куб. м газа и 

более 100 млн тонн нефти и 
конденсата. При этом монопо
лия направила в адрес Минп
рироды свои предложения 
по лицензированию участков 
недр континентального шель
фа на период до 2020 года. Этих 
участков десять — в Карском (8) 
и Баренцевом (2) морях, вклю
чая участок недр Штокмановс
кого месторождения (нераспре
деленная часть). В управлении 
информации «Газпрома» ”Ъ“ 
рассказали, что сроки реализа
ции проектов определяются 
непосредственно в лицензи
ях. Арктический шельф зани
мает важное место в стратегии 
развития добычи «Газпрома». 
В 2005 году монополия приня
ла «Программу работ ОАО ”Газп
ром“ по освоению ресурсов уг
леводородов на шельфе РФ до 
2030 года» — правда, документ 
сейчас корректируется, отмеча
ют в компании. Согласно имею
щимся планам, в Арктике, по 
сути, будет создан новый газо
добывающий регион.

В «Зарубежнефти», в собст
венность которой в конце апре
ля перешло профильное пред
приятие по работе на арктичес
ком шельфе с более чем 30лет
ней историей ФГУП «Арктик
морнефтегазразведка», ”Ъ“ рас
сказали, что сейчас идет акцио
нирование этой компании и 
только после этого будет решать
ся вопрос о предъявлении зая
вок на участки. В Минприроды 

”Ъ“ подтвердили, что заявок от 
«Зарубежнефти» пока не посту
пало. Однако в конце мая «Ин
терфакс» со ссылкой на свои ис
точники передал, что «Зарубеж
нефть» просит у государства 
предоставить ей участок Мада
чагский в Печорском море.

«Арктикморнефтегазразвед
ка» открыла 15 месторождений 
нефти и газа в Баренцевом и Пе
чорском морях и пробурила на 
шельфе почти 60 скважин. Кро
ме того, она владеет буровым 
судном, 2 самоподъемными 
платформами, всего во флоте 
компании более 20 судов. Ей 
же принадлежит 50% в «Аркти
кшельфнефтегазе» (АШНГ) — 
СП с группой «Синтез», которое 
разрабатывает шельфовый Ме
дыноВарандейский участок в 
Печорском море. При этом в 
инвестпрограмме «Зарубежне
фти» на 2010 год уже предус
мотрен выкуп еще 50% акций 
АШНГ за 2,7 млрд руб. По мне
нию аналитика ИФК «Метро
поль» Алексея Кокина, в даль
нейшем «Зарубежнефть» огра
ничится небольшими участка
ми и будет принимать решения 
в зависимости от того, какие на
логовые льготы будут по ним 
действовать — прежде всего по
тому, что компании будет слож
но финансировать капиталоем
кие проекты.

По данным Минэнерго, на 
освоение континентального 
шельфа России в целом на пе

риод до 2039 года потребуется 
порядка 9,7 трлн руб., в сред
нем около 334,5 млрд руб. в год 
при фактических затратах в 
2009 году в 72,3 млрд руб. и пла
не на 2010 год — 79,1 млрд руб. 
Очевидно, что текущий и пла
нируемый уровень финансиро
вания недостаточен для освое
ния потенциала шельфа.

Опыт реализации шельфо
вых проектов показывает, что 
с момента выдачи лицензий до 
ввода в строй проходит поряд
ка 10–15 лет. К примеру, на реа
лизацию проекта Snohvit («Бе
лоснежка») в норвежской части 
Баренцева моря Statoil потрати
ла 20 лет и $8,3 млрд. Сроки 
проектов разработки Штокма
новского и Приразломного 
месторождений, по данным 
Минприроды, могут достичь 
20–25 лет при общем объеме 
капвложений в первый проект 
порядка $49,6 млрд, второй — 
$2,8 млрд. По мнению аналити
ка ИФК «Метрополь» Дмитрия 
Маслова, коммерческая добыча 
на арктическом шельфе может 
начаться не раньше чем через 
10–15 лет, и это будут в основ
ном существующие проекты 
«Газпрома».

Технологическая  
остановка
Увеличение сроков и разраста
ние смет проектов объясняется 
еще и необходимостью строи
тельства судов и специализиро
ванной морской техники. Госу
дарство при этом обеспечивает 
приоритетное предоставление 
лицензий «Роснефти» и «Газпро
му», если компании обязуются 
размещать строительные зака
зы на российских судострои
тельных мощностях. Тем не ме
нее необходимость привлече
ния иностранных партнеров к 
разработке шельфовых место
рождений очевидна: такие ме
ждународные компании, как 
Total, Statoil, ExxonMobil и 
Shell, обладают технологиями 
и финансовыми ресурсами, ко
торые сложно изыскать в Рос
сии даже в среднесрочной пер
спективе.

К примеру, Statoil имеет 
опыт реализации проекта раз
работки месторождения «Бело
снежка» на глубине 250–340 м 
со строительством мультифа
зового газопровода длиной 
143 км и завода по производст
ву СПГ Hammerfest.

Оператор «Сахалин Энерд
жи» (акционеры «Газпром», анг
логолландская Shell и японс
кие Mitsubishi и Mitsui) реализу
ет один из самых крупных и ин
новационных комплексных не

фтегазовых проектов в мире — 
«Сахалин2». Будучи технологи
ческим консультантом операто
ра, Shell внесла значительный 
вклад как в обустройство Пиль
тунАстохского нефтяного и 
Лунского газового месторожде
ний в суровых субарктических 
условиях, так и в строительство 
первого в России завода СПГ с 
двумя технологическими лини
ями по 4,8 млн тонн с возмож
ностью создания третьей. В про
екте впервые в мире нашли 
применение такие новаторс
кие разработки, как установка 
верхних строений платформ на 
маятниковые опоры скольже
ния — решение, обеспечиваю
щее защиту от сейсмических и 
волновых нагрузок, ранее при
менявшееся в западной практи
ке лишь при строительстве на
земных сооружений. Для про
изводства СПГ используется 
уникальная технология двой
ного смешанного хладагента, 
которая учитывает особеннос
ти холодного климата Сахали
на и значительно снижает энер
гоемкость производства.

По словам вицепрезидента 
по техническим и производс
твенным вопросам концерна 
Shell в России Ким Коуд, у ком
пании почти 50 лет опыта экс
плуатации и разработки место
рождений в субарктической и 
арктической зонах, включая 
проекты на Аляске, в Норвегии 
и Канаде. Среди инноваций 
Shell — исследование зависи
мости работоспособности сква
жин от состояния ледового пок
рова и разработка технологии 
удаленного анализа, обслужи
вания и ремонта скважин подо 
льдом. Некоторые из этих кон
цепций успешно применяют
ся, к примеру, на месторожде
нии Ormen Lange («Длинный 
змей») на норвежском шельфе. 
По мнению Ким Коуд, разра
ботка амбициозных проектов 
в условиях Арктики возможна, 
но требует взаимодействия го
сударственных и международ
ных нефтегазовых компаний. 
«Сегодня такие компании, как 
Shell, обладающие комплекс
ными мощностями и междуна
родным охватом, могут обеспе
чить существенный вклад при 
сотрудничестве с государствен
ными компаниями в трех глав
ных областях — разработка и 
внедрение технологий, расши
рение клиентской базы и со
здание дополнительной стои
мости, помощь в развитии кад
ров и наращивании цепочки 
поставок»,— заключает госпо
жа Коуд.

Мария Акулич

Северный маршрут

—Концерн «Шелл» объявил о своих 
планах добывать в 2012 году больше 
газа, чем нефти. В каких регионах пла
нируется наращивать добычу газа и за 
счет каких месторождений?
— «Шелл» объявил не просто о планах до
бывать больше газа, чем нефти. Фактичес
ки это объявление о новой стратегии рос
та. На встречах с инвестиционными ана
литиками руководители компании под
черкивали, что «Шелл» намерен сделать 
упор на проекты с высоким уровнем реа
лизации, а также на сокращение текущих 
расходов. Вообще, сокращение расходов 
— это общая тенденция в нефтегазовой от
расли. Как ожидается, в 2012 году произ
водство на всех добывающих проектах 
«Шелл» достигнет 3,5 млн баррелей нефтя
ного эквивалента в сутки, что на 11% боль
ше, чем в 2009 году. Запасы нефти и газа 
тех проектов, которые сейчас готовятся к 
запуску, составляют 11 млрд баррелей не
фтяного эквивалента.

Мы ожидаем, что в этом и следующем 
годах в эксплуатацию будет введено 12 
проектов в секторе upstream. На сегодня 
это самая большая производственная про
грамма в нефтегазовой отрасли.

Концерн и далее будет продолжать ин
вестиции в новые проекты. До 2014 года 
планируется инвестировать в развитие 
новых проектов $25–27 млрд ежегодно. 
В первую очередь речь идет о проектах в 
Австралии, Катаре и Северной Америке. 
Из нашей инвестиционной программы 
видно, что концерн делает упор на добы
чу и переработку газа, и к 2012 году это 
топливо будет составлять 50% от объема 
добываемых нами углеводородов.
—Что имеется в виду под проектами 
с высоким уровнем реализации?
— Это проекты, включающие не только 
добычу, но и переработку газа, его сжиже

ние. В первую очередь это относится 
к очень крупному катарскому проекту — 
строительству газоперерабатывающего за
вода Pearl. Сейчас на этом проекте занято 
60 тыс. человек.

«Шелл» выступает в нем в качестве ми
норитарного акционера, а основным вла
дельцем является катарская госкомпания 
Qatar Petroleum.
—Означает ли данная стратегия пос
тепенное снижение инвестиций в раз
работку новых нефтяных месторож
дений и в новые технологии нефте
добычи?
— Руководство концерна сейчас делает 
ставку на разведку новых месторождений 
углеводородов. Так что направление раз
работки новых нефтяных месторожде
ний остается для нас важным. У концерна 
«Шелл» существуют свои критерии оцен
ки эффективности проектов, по которым 
мы оцениваем интерес к тому или иному 
проекту. Важно понимать, что мы создаем 
глобальный портфель инвестпроектов, 
не стараясь сосредоточиться в том или 
ином регионе или той или иной стране.

Компания на сегодняшний день явля
ется также крупнейшим частным инвес
тором в разработку новых технологий в 
нефтегазовой отрасли. Мы ежегодно тра
тим на НИОКР больше, чем любая другая 
международная нефтегазовая компания. 
Так, в 2009 году эти инвестиции состави
ли $1,1 млрд. Эти расходы капитализиру
ются, «Шелл» сейчас принадлежит 26 тыс. 
патентов, и это является сильным конку
рентным преимуществом концерна.
— В России остались перспективные для 
концерна нефтяные месторождения?
В России есть перспективные с точки зре
ния разведенных запасов нефтяные и га
зовые месторождения. Но у нас очень вы
сока удаленность месторождений от пор

тов, заводов, магистралей. И это очень 
серьезно влияет на экономику проектов. 
Еще одна проблема российских место
рождений — низкий коэффициент извле
чения нефти и высокое обводнение сква
жин. У «Шелла» есть технологические на
работки, которые позволяют эти пробле
мы решить. В частности, наши техноло
гии успешно используются на Салымс
кой группе месторождений.
— Почему все же стратегической целью 
выбран газ?
— Если сравнивать мировые запасы газа 
и нефти, видно, что существуют огромные 
доказанные и разведанные запасы газа. 
По оценкам Международного энергетичес
кого агентства, при нынешнем уровне до
бычи газа всему миру хватит на 250 лет. 
«Сланцевая революция» (технология добы
чи газа из сланцев, материал о ней можно 
прочесть на стр.****— ”Ъ“), о которой много 
говорят в последнее время, показывает, что 
развитие и совершенствование технологий 
способно заметно увеличить добычу газа. 
А за счет технологии сжижения газа проис
ходит глобализация его рынка — потреби
тель уже не привязан к магистральному 
трубопроводу, что обеспечивает его энер

гетическую безопасность, а в глобальном 
плане и стабильность цены на это топливо.

Еще один весьма важный для «Шелл» 
фактор: газ как топливо является наиболее 
экологически чистым из всех углеводоро
дов. Современные электростанции, рабо
тающее на газе, выбрасывают на 70% мень
ше СО2, чем электростанции, работающие 
на угле. Газотурбинные станции обладают 
также более высоким КПД — 55–65% про
тив 34–40% у угольных станций.

В итоге электричество, вырабатывае
мое на газотурбинных станциях, получа
ется на 10% дешевле, чем полученное на 
современных угольных электростанциях, 
на 20% дешевле, чем полученное на атом
ной электростанции, и на 40% — чем про
изведенное ветрогенератором. Да и стро
ятся и вводятся в эксплуатацию газовые 
электростанции в два раза быстрее, чем 
станции, работающие на угле.
— Всему миру газа хватит на 250 лет. 
А на сколько лет его хватит России?
— Сложно сказать. Но посмотрите на разве
данные запасы. Видно, что в России их в де
сять раз больше, чем в Норвегии и Алжире 
вместе взятых, а эти страны являются важ
ными поставщиками газа в Европу. Вообще, 
Россия является страной с самыми больши
ми в мире разведанными запасами газа.
— Давайте вернемся к перспективе газа 
как топлива. Автомобили попрежнему 
на бензине ездят. Когда может произой
ти перелом в автопроме и газ станет ос
новным топливом для машин?
— Речь идет не о переломе, а о постепен
ном переходе.

«Шелл» ориентируется не на конечного 
потребителя в виде автомобилиста. Пере
водить его на газ скорее должны государс
твенные регуляторы и производители ма
шин. Наши потребители — это крупные 
индустриальные объекты, и на этом рын
ке уже понятен общий вектор: стремление 
к более чистому топливу, борьба с измене
нием климата и роль газа как топлива бу
дет постоянно расти.

Наконец, нельзя говорить, что газ мо
жет применяться в автомобилях только 
как топливо. Один из продуктов строяще
гося завода Pearl — фракция, получаемая 
при сжижении газа, которая используется 
для производства автомобильного масла.

— Когда же в России появится газовая 
заправка «Шелл»?
— Пока у меня нет ответа на этот вопрос.
— Авария на глубоководной нефтяной 
скважине у берегов США оказалась фа
тальной для одного из ваших конку
рентов. Насколько опасен для эколо
гии сам процесс добычи газа?
— «Шелл» уделяет огромное внимание 
обеспечению безопасности всей произ
водственной цепочки. Собственно, точки 
риска находятся при добыче и транспор
тировке газа. «Шелл» является мировым 
лидером в области технологий сжижения 
газа, а танкергазовоз по своей конструк
ции на порядок безопаснее нефтяного тан
кера. Ведь даже в случае аварии сжижен
ный газ просто улетучивается.
— ТНКВР за все время работы в России 
так и не смогла полноценно реализо
вать Ковыктинский проект. Готов ли 
концерн «Шелл» к участию в разработ
ке столь масштабных газовых проектов 
в современных российских условиях?
— «Шелл» уже реализует «Сахалин2» — 
очень крупный проект, по которому были 
осложнения. И мы гордимся, что с запус
ком этого проекта Россия вошла в клуб 
поставщиков сжиженного газа.

Несколько цифр о масштабах проекта 
и его пользе для Российской Федерации. 
С начала реализации проектов «Саха
лин1» и «Сахалин2» валовой продукт Са
халинской области вырос в 20 раз, доля в 
региональном бюджете налоговых поступ
лений от физических лиц превысила 50%, 
что говорит о росте зарплат и занятости, 
средняя заработная плата в регионе вырос
ла по сравнению с 1995 годом в 26 раз.

Вместе с тем стоит отметить, что для ус
пешной реализации в России крупных не
фтегазовых проектов надо совершенство
вать нормативную базу в части, касающей
ся гарантий сохранения лицензий для 
иностранных компаний в случае обнару
жения в результате геологоразведки стра
тегических месторождений. Требуется со
вершенствовать и фискальное законода
тельство. Налоговая нагрузка на нефтяную 
отрасль сейчас очень высока: при высоких 
ценах на нефть изымается порядка 90% от 
выручки. Подобная налоговая система не 
способствует освоению новых месторож

дений и снижает эффективность разработ
ки уже существующих месторождений. 
Переход с налогообложения с выручки на 
налогообложение с прибыли в нефтяной 
отрасли также способствовал бы разработ
ке новых месторождений.
— В качестве стратегического партне
ра в России вы рассматриваете только 
«Газпром»?
— Работающие крупные добывающие 
проекты мы сейчас осуществляем с «Газп
ромом». Но в стадии проработки находят
ся разные проекты, в том числе и с други
ми российскими компаниями.
— Наращивая добычу газа, какое место 
вы планируете занять в мировой ие
рархии газовых компаний? Есть план 
обогнать «Газпром»?
— Сейчас на долю «Шелл» приходится 3% 
мировой добычи газа и 30% поставок СПГ. 
Если смотреть на это с позиций какойто 
иерархии, то можно говорить, что уже сей
час по добыче и разведке «Шелл» занимает 
второе место в мире среди международ
ных нефтегазовых компаний. Но концерн 
обладает самой большой в мире суммар
ной мощностью установок по сжижению 
газа. В целом мы планируем сохранить 
свое лидерство в этом сегменте, чтобы ид
ти в ногу с растущим спросом.
— Вы говорили, что электричество, по
лучаемое ветрогенераторами, в 40 раз 
дороже энергии, вырабатываемой га
зовыми электростанциями. Означает 
ли новая стратегия концерна утрату 
им интереса к нетрадиционным источ
никам энергии?
— «Шелл» продолжает инвестировать в ис
следования в области альтернативных ис
точников энергии. За последние пять лет 
мы потратили на такие исследования 
$1,7 млрд. Основное внимание мы уделя
ем биотопливу и энергии ветра, а также 
исследованиям в области улавливания 
и хранения СО2. В частности, в Северной 
Америке мощности станций, вырабатыва
ющих энергию ветра, составляют сейчас 
550 МВт; в Бразилии совместно с компа
ний Cosan мы сейчас работаем над произ
водством биотоплива нового поколения.

Что касается энергии солнца и водород
ной энергии, то мы не видим здесь особой 
перспективы для развития.

«Общий вектор — стремление к более чистому топливу»
Концерн «Шелл» сделал ставку на газ и уже через два  
года планирует добывать его больше, чем нефти. Как это 
будет происходить и почему газ в итоге оказался более 
выгодным энергоносителем, корреспонденту Ъ-Review 
Алексею Харнасу рассказал Игорь Игнатьев, замес-
титель председателя концерна «Шелл» в России.
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