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Сиди и смотри При подготовке этого материала 
некоторые собеседники попросили меня не называть специа­
листами всех выпускников вузОв, готовящих инженерные кад­
ры для топливно-энергетического комплекса. после перехода 
на двухуровневую систему образования обладатель диплома 
будет называться бакалавром, А звание инженерного специа­
листа компания присвоит ему после успешного прохождения 
нескольких этапов практической подготовки. Александр Кимонович

Модернизация,  
инновация, госприемка
Призывы к модернизации экономи-
ки сильно похожи на еще памятные 
«перестройка, ускорение, госприем-
ка» (или гласность — кому как нра-
вится). Своего рода связь поколений 
на схожих по своей бессмысленно-
сти лозунгах.

Впрочем, модернизация и пере-
стройка лишь на первый взгляд 
близнецы. Ведь если советская 
власть сама являлась генератором 
сколь-либо значимых событий в эко-
номике, то власть сегодняшняя лишь 
приспосабливается под естествен-
ные процессы, стараясь обратить их 
в свою пользу.

Объективно инновации в наименее 
зарегулированных отраслях внедря-
ются и без участия государства. Те-
лекоммуникации, IT-отрасль в России 
по уровню технического развития не 
отстают от Европы — отчасти потому, 
что создаются на импортированной 
технической базе. В этих отраслях 
иностранным компаниям предостав-
лена относительная свобода дей-
ствий, что стимулирует их к реально-
му, а не показному ввозу технологий.

Но телекоммуникационную от-
расль никто не рассматривал как 
главного донора казны.

Иное дело — добыча углеводоро-
дов. В чрезмерно зарегулированной 
отрасли с преобладающим влиянием 
госструктур внедрение новых техно-
логий возможно только через окрик 
сверху. И сам факт окрика еще не да-
ет гарантий модернизации: у профес-
сиональных бюрократов от государ-
ственного бизнеса выстроена много-
уровневая система обороны от лю-
бых изменений, способных вывести 
их из равновесия. Вот почему при 
своем идеологическом различии ста-
рый и новый лозунги могут сгинуть 
одинаково быстро.

Непрактичные студенты Большинство 
новых месторождений находится на северных или обвод-
ненных территориях, и для работы в таких сложных для 
добычи условиях нефтяным компаниям требуются специ-
алисты высокой квалификации. Для того чтобы преодо-
леть разрыв между теорией и практикой, работодатели и 
государство профинансировали установки в нескольких 
базовых нефтегазовых вузах систем инновационного об-
разования, включающих компьютерные тренажерные 
комплексы и онлайн-изучение работы реальной скважины 
через спутниковые системы. Также нефтегазовые компа-
нии вкладывают средства в обширные программы после-
вузовского образования своих начинающих сотрудников.

Базовых университетов, готовящих сотрудников, кото-
рые будут работать инженерами в нефтедобывающих ком-
паниях, в России немного. Это РГУ нефти и газа имени 
Губкина, Тюменский государственный нефтегазовый уни-

верситет, Томский национальный исследовательский по-
литехнический университет, Ухтинский нефтегазовый уни-
верситет, Уфимский нефтяной технический университет.

Директор Института нефти и газа Тюменского госу-
дарственного нефтегазового университета Сергей Гра-
чев отмечает, что каждый вуз нефтегазового профиля 
выполняет свою задачу. К примеру, Университет имени 
Губкина выпускает 80 человек, которых готовят для ра-
боты менеджерами высокого уровня (по данным ЛУКОЙ-
Ла, в компании работает около 600 выпускников «керо-
синки», причем многие из них действительно занимают 
в компании высокие позиции). Институт нефти и газа Тю-
менского университета выпускает около 800 человек в 
год, в основном для работы в Западносибирской нефте-
газоносной провинции. Ухтинский университет готовит 
нефтяников для работы в Тимано-Печорской нефтегазо-
носной провинции.

Основной проблемой большинства вузов, готовящих 
инженерно-технический персонал для работы в сфере не-
фтегазодобычи и переработки, считается недостаток 
практических знаний у выпускников. Единственный вуз, 
представитель которого в беседе с корреспондентом BG 
сообщил, что у них нет никаких сложностей с практикой,— 

это Тюменский политехнический университет. Сергей Гра-
чев говорит: «Хотя мы находимся в сложных климатиче-
ских условиях, но близко от нефтяных месторождений». 
Большинство студентов института нефти и газа Тюменско-
го политехнического университета проходит практику на 
месторождениях «Газпрома», «Сургутнефтегаза», на 
Уватском проекте ТНК-ВР. Единственная проблема, с ко-
торой сталкиваются выпускники ТюмГНГУ,— неблестя-
щее знание английского языка. Те студенты, которые рас-
считывают работать в иностранной компании за рубежом, 
стараются получить в университете второй диплом — пе-
реводчика. Но когда выпускники начинают работать в ино-
странной компании, их, как правило, отправляют на двух-
месячную языковую практику.

У других вузов больше проблем с практической под-
готовкой. Во-первых, в связи с усложнением условий не-
фтедобычи существенно изменились технологии работы 
на месторождении, а в штате вузов чаще всего работают 
немолодые преподаватели, которые с новыми технологи-
ями на практике не сталкивались. А знакомиться с техно-
логиями на практике студентов пускают не все нефтяные 
компании, да и те, которые пускают, отдают предпочтение 
старшекурсникам.
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Владельцы современных технологий нефтедобычи  

не горят желанием раскрывать все подробности 

работы студентам, которые вполне могут  

после окончания вуза трудоустроиться  

в конкурирующую компанию
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