PBIHOK TPYIIA

9KOHOMUKY Basum Ipabaps pacckasait, 94To B
KPU3UC OKOJIO 80% KOMIIAaHUY, paHee aKTUB-
HO II0JIB30BABIINXCA YCIyTaMU OOyYeHUs
TIepCOHAJIA, ONITUMMU3UPOBAIN 3Ty CTAaThIO pac-
X0Z10B. A 20% 1 BOBCe OTKA3aJIMCh OT HUX. B pe-
3yJIBTaTe CaMU [JeHTPBI OKa3aJIMCh B TLKEIIOM
TTOJIO}KEeHUH, YaCTh U3 HUX BBIHY)KIIeHa ObLIa
TIOKHUHYTD PBIHOK.

[ToACTPOUTECA TTOA, CIIOKUBIIYIOCA CUTY-
AIUIO IIKOJIBI IIONBITAJINCH, IIPEIJIOXUB
CBOMM KJIM€HTaM «aHTUKPU3UCHBIE) IIPO-
TpaMMBIL: <AHTUKPU3UCHOE YIIpaBJIeHUE),
«BaHKpOTCTBOY, «©OpMUPOBAHNE AHTUKPHU-
3UCHBIX ITPOTPAMM>. «MBI He HAIILJIU CIIPOC
Ha Takue IIporpaMMel. [IpennpudaTusa camMmu
3HAIOT, KaK UM JIeICTBOBATh B CJIO>KUBIIEH-
Cs CUTyallUM: COKPAILaTh COTPYJHUKOB, OII-
TUMU3UPOBATH 3aTPAThI, CHUKATh YPOBEHb
3apabOTHOM ILJIATHI», — TOBOPUT FOCIIOITUH
Ipabapsb. OH TaKXKe OTMeYaeT, YTO HeBOC-
Tpe6OBAaHHBIMU OKA3aJIUCh T€ KYPCHI, KOTO-
pble HalIpaBJIeHbI Ha HanboJlee IOCTPaZaB-
mue OT KPU3UCa CeKTOpa. ODTO TaKUe IIpo-
rpaMMBl, Kak «baHKOBCKOe fies10», «<Mapke-
TUHD). [lOOyJIApHOCTRIO TO-IIPEXHEMY
IOJIb3YIOTCsA TaKUe IIPOrPaMMBI, Kak «Me-
HeJP)KMeHT opraHu3anuiiy, «DnHaHCOBBIN
MeHePKMeHT», «JIOTUCTUKAY, «YIIpaBJIeHNe
IIepCOHAIOM).

TeHUPeKTOp TPEHUHTOBOU KOMIIAaHUU
«[Torma» Cepreii JloraueB 106aBIsIET, YTO Ha-
GJTI0/TAeTCS CITafl CIIPOCa Ha Pa3BUBAIOINYIE U
JIMYHOCTHO OPUEHTUPOBAHHBIE IIPOIPAMMEL.
B 1O 3%€e BpeM: ITOAHAJCA CIIPOC Ha CIIeIaIn-
3MPOBAHHbIE, HABLIKOBbIE IIPOIPaMMEI: «Te-
Jie(OHHBIE IIPOAAKI, «IIpofiaXkul B caJloHe»,
«ITeperoBOpHI B IIpogakax». «<Ho moka He 1o-
ABJIAETCA IJIABHOTO — B KOMITAHUY HeT I10J-
C4yeTa, HACKOJIBbKO BO3pacTaeT IIPOU3BOAY-
TeJILHOCTh COTPYIHUKA ITocsIe o0ydeHus. Her
CTpeMJIeHUsI KOMIIaHUY IIPOKOHTPOJIMPOBATh
IIpUMeHeHNe COTPYAHUKOM IIOJy4eHHBIX
YMeHUH B pabOIUX CUTYaLIUAX», — TOBOPUT
rocnofuH Jloraues.

ITo ero cioBam, B pe3yJibTaTe COKpalle-
HUA QUHAHCUPOBAHUA KOMIIAaHUH IIepexo-
JIAT Ha cCaMOO0OydYeHe WIH BeJlyT TOUeTHOe
obyJeHUe BeIyIIUX CIeIIUATNCTOB, KOTO-
pble, 10 MHEHUIO PYKOBOJCTBA, CIIOCOOHBI
MEeHSATHCSA CAMU U MIOTSHYTH 32 COOOT JTI0/Ie .
EcTecTBeHHO, YTO OHM3HeC-TPeHePhl TAKOM
TIOJXOJ] CAUTAIOT CHIOMUHYTHBIM. «C IIpUX0-
JIOM KpHU3HCa eIUHCTBeHHOE, YTO HaJ|eXKHO
MOXKeT OCTaTbCs Y PYKOBOAUTENIA, — 3TO Ca-
MOCTOATEJIbHEIE, JIOSUTBHBIE U CTIOCOOHBIE K
Pa3BUTHIO COTPYIHUKNY, — PE3I0OMUPYeT I'o-
crioguH Jloraues.

OKCIIepThl CYUTAIOT, UYTO HadaBIIeecsd
OXKMBJIEHNE Ha PBIHKE TPYZA IIPOJOJDKUTCA B
5ToM rogy. CorsacHo UCCIe,0BaHUAM, IIPO-
BeJleHHBIM «(AHKOPOM», B 2010 rozmy TOJIBKO
18% mepMCKUX KOMIIaHUY IIAHUPYIOT CO-
KpalaTh YUCJIEHHOCTh IepcoHana, 57%
TIpeAIoIaraloT OCTAaBUTh ee HeM3MeHHOH, a
25% KOMIIAHUH COOUPAIOTCA PACUIMPUTH
LITaT COTPYAHUKOB B Te€UeHMe Iofid, OUeBUJ-
HO, OKUZAA yJIydIIeHUs 9KOHOMUYEeCKOM CH-
TYaI[lU ¥ POCTA TIOKa3aTeJielf CBoero GusHe-
ca. A TIOAATOTOBKOM y)Ke UMEIOIIUXCA KaIPOB
NpeAIpUATHUA HAYHYT 3aHUMATbCA 4yTh
riosnHee. [To MHeHUIO rociofuHa [pabaps,
BOCCTaHOBJIEHUE PhIHKA OU3HeCc-06pa3oBa-
HUA IPOU30U/IeT He PaHblIle YeM yepe3 I10J-
TOpa rojia, Korza y KOMIaHUY BHOBB IIPO-
CHeTCsA CIIPOC Ha IOZO0OHBIe IPOTPAMMBL.
«BpeMs maHN9eCKUX O>KUTAHUM IIPOXOAUT, U
KOMITAHUY BO3BPAIAIOTCS K IIPOIieccaM 00y-
4yeHUsA IlepCoHaa. Y)Ke ceiiyac MPUATHO BU-
JIeTh, UTO BCe GOJIBIINM CIIPOCOM IIOJIb3YIOT-
€A KadeCTBeHHBbIe IPUKJIAJHbIe IIPOrpaM-
MBIy, — roBopuTt Cepreii Jloraues.

WPVHA NEIIBAHA

Ha npasax peknambl

EcTb npocheccuoHanbHble Kappbl —
eCTb NPOU3BOACTBEHHbIE YCNexy

y KaX[oro KpynHoro npeanpunatmna eCtb CBOU Tpagnumnn. AmeHHO OHU 3a44aCTyto
MNO3BONIAKOT MOHATb, KAKNE MPUOPUTETHI Y 3aBOd U KAKOBbI €ro NeEPCNEKTUBDI.

Kaxpblii rog 25 aHBaps, B TaTbAHWUH fieHb (Yu-
Tait — [leHb cTyaeHTa), cobupaioTcs monofble
cneuymnanuctsl 0AO «A30T», KOTOpble HelaBHO
oKoHuYmnu By3bl. Kctatu, B 2009 rogy Ha npeg-
NPUATUN OKOHYMIM BY3bl 48 Yenosek 1 10 paboT-
HUKOB — TEXHUKYMbI.

TpaAMLMOHHO NX NO3APaBAAIOT PYKOBOANTE-
NV NpeAnpuATUSA, [AIOT HACTABAEHUA ONbITHbIE
paboTHWUKM 3aBOAA. A B 3TOM rody ObIBLIMX CTY-
LEHTOB XAaN CIOpNpU3: CUMBONMYECKIUE Meaany,
KOTOpble Bpyyan nepeblit 3aMecTuTeNb AUPeKTo-
pa dunuana 000 YK «YPAJIXUM» B r.Bepe3Huku
Myxamepn bekoB. lycTb 3T Mepanu cTaHyT nep-
BbIMUM B Yepefie KapbepHOro pocTa Ha «A3oTe»
LA TeX, KTO NONy4u Bbiclee 06pa3oBaHue u ce-
TOAHA TPYAUTCA 34€eCh B Ka4ecTBe NabopaHTa, UH-
XeHepa Unu noka psfoBoro paboyero.

Kaxablit TpeTuin coTpyaHuK «A3ota» Monoxe
35 niet. W kapablil yeTBepThiii — C BbICWKUM 06pa-
30BaHueM. Yuarcs cerofHs B By3ax 6onee 200 pa-
GOTHMKOB NpeanpuUATUsA. [lecatb YenoBek — no
LOTOBOPY C NpeAnpuUaTUEM.

XuMMUYyeckoe Npon3BOACTBO, @ UMEHHO Ta-
KOBbBIM fiIBNAETCA cTapeiillee npeanpusatue
Mepmckoro kpas — OAO «A3oT» — Bceraa
npeanonaraet paboTy Kagpos npocteccuo-
HaJbHbIX M OTBETCTBEHHbIX. TONbKO TaK MOXHO
L0OUTbCA BbICOKWUX NPOM3BOLCTBEHHBIX MOKa-
3aTenei npu obGecneyeHnmn 3KONOrMYeCKOoil
6e30MacHOCTM He TONIbKO CaMOro 3aBOAa, HO U
ropopa B LenoMm. ins bepe3HnKoB, KOTOPbIM
korpa-to KoHctanTuH MaycToBCKMii HaBcerpa
«NpuUKneun» HaszsaHue Pecny6auku Xumuu,
3TO YpEe3BblYaNHO BAXHO.

NO3HAKOMUNIUCH C3ABOJIOM

HA MPAKTUKE. NPOU3BOJCTBEHHOM

YyuTbiBas, 4UTO «A30T» \3KE MHOTO IET COTPYAHM-
4aeT C HayanbHbIMU, CPeHUMMU NPODEeCcCUOHANb-
HbIMU 1 BbICLUIMMU Y4e6HBIMM 3aBEAEHUAMM, NOSAB-
NIAETCA BO3MOXKHOCTb BbIOOPA MeX Ay NpeTeHfeH-
TaMu Ha TO MU MHOE MECTO, TY MU NHYIO LONK-
HoCTb. 1o 50 YenoBek B rofj NPOXoOAAT HA 3aBOfe
NPOU3BOACTBEHHYIO NPAKTUKY. [INA HUX TPOBOAAT-
€A BCTPEYM CO CneLmanucTamMi n agMMHUCTPaLmen,
VX 3HAKOMAT C UCTOpMEil 3aBOfA M NPOU3BOACTBOM,
NPOBOAAT IKCKYPCHUM 1 PACCKa3bIBAIOT O NepCreK-
TuBax TpypoycTpoiicTea. Mofo6Hble BCTpeYy, Kak
NOKa3blBaeT MHOTONIETHWUIM OMbIT, NOMOratoT Bbl-
NycKHUKaM caenatb BbI6op. bonblwas yacTb npak-
TUKaHTOB, ONPeAENNBILNCH C Npodeccuei, Hauu-
HaIoOT CBOIO Kapbepy MMeHHO Ha «A3oTey.

Ha npepnpuatuu Takxke Befetcs paboTa v no
NOBbILEHUIO KBaNUUKaLMK pabounx, B Cyyae,
€C/N OHa HeA0CTaTouHas, 00yYUTb HEOOXOAUMbIM
HaBbIKaM MOTYT KaK B CaMOW OpraH13aLmu, Tak u
HanpaBuTb B y4eOHble 3aBefieHus 3a cYeT npep-
npuATUA.

0AO «A30T» — 0fiHO U3 Tex NpefnpuUaATUIn
CTPaHbl, KOTOPble MaTepKUanbHO NOOLWPAIOT pa-
GOTHUMKOB, 3aMHTEPECOBAHHbIX B CBOEM Npodec-
cuoHanbHoM pocTe. W3 blofeTa npeanpuaTus
BbIENAIOTCA CPeACTBA HA NOOLpeHIe v cneyma-
JINCTOB, BNAAeIoLWMX AByMs 1 6onee npodeccus-
MU, U TyYLIMX MONOAbIX PAOOTHUKOB, U HACTABHM-
KOB, KOTOpble NepefaloT CBOI onbIT paboTsl. Mo-
CNIeflHVe NOOLWPAIOTCA B paMKax NPOrpamMmbi no
HaCTaBHUYECTBY, KOTOpas feicTByeT Ha «A3oTe»
VXK€ MHOTO NeT.

i /Id'!

OT MACTEPA 10 AUPEKTOPA

0AQ «A30T» HaLeNEHO BbIABATL PABGOTHHU-
KOB C BbICOKWM ynpaBAeHYeCKMM noTeHuma-
nom. MNoatomy Ha 3aBoAe MHOTO NeT BefeTca
aKTMBHas paboTa Cc KapoOBbLIM pe3epBoM —
0T MacTepoB A0 aupekTopos. TpeboBaHus
KpaiHe )ecTkue — pa3BuUTble npodeccuo-
HanbHble HaBblKW, BLICOKAA NPOU3BOAUTENb-
HOCTb TPYAA, YMEHUe CaMOCTOATENbHO pe-
WwaTb NPo6GAEMbI, AUCUUNIUHUPOBAHHOCTD,
MCMNONHUTENBHOCTb U TOYHOCTb B BbINOJHE-
HWUU NOPYYeHHO! paboTel.

Mo 3TMm npuHLMnam Ha «A3oTe» U chopmMupo-
BaH CNMCOK Kapposoro pesepsBa Ha 2010-
2011roabl, B KoTOpoM cocToaT 250 yenosek. Ce-
rofHA KOANYECTBO NOATOTOB/IEHHbIX pe3epBucC-
TOB YBE/INYUBAETCSH, @ KOJIMYECTBO JOIKHOCTEN,
pe3epB Ha KOTOpble OTCYTCTBYET, COKpallaeTca.
13250 pe3epBucToB 162 yenoseka npowau npo-
BEPKY 3HaHWI1 Ha pe3epBHYIO0 [OMKHOCTb U B ne-
p1Of OTCYTCTBUA PYKOBOAUTENS UCMONHAIOT 065-
3aHHOCTM N0 pe3epBHO fOMKHOCTH, 25 pe3ep-
BMCTOB OCYLECTBAAIOT NOATOTOBKY COMMACHO UH-
NMBUAYanbHbLIM NNaHam, 63 pesepsnucra — 370
BHOBb BKJ/IOYEHHbIE B KAAAPOBbIii COCTaB paboT-
HUKW, AN KOTOPBIX B HAaCTOALee BpeMs pa3paba-
ThIBAIOTCA MHAMBUAYANbHbIE MIaHbI CTAXXMPOBKU.

C Havana 2010 ropna Ha 10 pykoBOAALWMX
LOJKHOCTEN Ha3HayeHo 10 paboTHMKOB
«A3oTa». Hanpumep, Bayecnas XpaHos, 3a-
MeCTUTeNb HayaNbHUKa Liexa KpYMHOTOHHAX-
HOro arperata ammmuaka 1, B 3Tom rogy HasHa-
YeH Ha JOMKHOCTb HaYaNbHMKA Lexa, a leop-
ruit fly6apes, MacTep N0 PEMOHTY 31eKTPO-
000pya0BaAHUSA LLEXA FPAHYINPOBAHHON aM-
MWAYHOMN CeNUTPbI, — IHEpPreTuKom Lexa. AH-
TOH Hukonaes paboTaeT Ha NpefnNpuUATUU ae-
caTolii rog. Mpuwen pabotaTs cnecapem-pe-
MOHTHMKOM 1 JOPOC A0 3aMeCTUTeNs TeXHU-
YeCKOro AMpeKTopa — rMaBHOrO MHXeHepa
Mo NPOMbIWIEHHOW 6e30MNacHOCTH U OXpaHe
TPYAa, B 3TOW AONKHOCTW BO3rNaBAAN OTAEN
npombllwneHHoi 6e3onacHocTu. B atom roay
AHTOH HuKonaeB Ha3HayeH AMPEKTOPOM MO
pa3sutuio 0AO «A30T».

[pumepoB MOXHO NpuBecTn Hemano. U Bce
OHY GyayT APKUM CBUAETENLCTBOM TOTO, YTO pa-
60Ta C Kafipamu, NOBbILWEHWE NPOdheccUoHann3-
Ma W OTBETCTBEHHOCTU — NPUOPUTETHOE HaNpaB-
JIeHVe Ha 3aBOfe.

= moske
«A30T» BbIBUPAET UHBECTULIUU

B UHTEJIEKT

Mo MHeHWIO pyKOBOACTBA «A30Tay, UHBECTHU-
LMK B MHTENNEKTYabHbI U TBOPYECKMIt NOTEH-
LiMan pabOTHUKOB He MEHEE BaXHbI, YEM B TEXHU-
yeckoe nepeBoopyxeHue. B koHeyHom utore
MMEHHO npodeccuoHanbHble Kagpbl NO3BONSAIOT
«A30Ty» fo6MBaTbHCA yCnexa.

B 2009 ropy 0AO «A30T» — Ofi1H 13 NEpPBbIX POC-
CUICKMX NPOU3BOAUTENEN MUHEpPATbHBIX YR06pe-
HUIN — NPOLLIO NpOLEeLyYpY Npe-perucTpaLum cBoen
npoayKuuu no esponeiickomy pernameHty REACH n
othuLmManbHo NOATBEPANIO NPABO IKCMOPTUPOBATH
npoayKLuio B CTpaHbl EBponerickoro cotosa.

B sivBape 2010 roaa Lex cnaboii HeKOHLEHTPK-
POBaHHOI a30THO KUCNOThI BNIEPBbIE 3 CBOKO UC-
TOpUI0 BbipaboTan 60nee 0fHOTO MUINMOHA TOHH
A30THOM KUCNOTbl HEKOHLEHTPUPOBaHHOMW. Bnpo-
yeM, NoAo6HbIX PAKTOB MOXKHO MPUBECTM MHOTO.
Ho masHoe 3akntodaetcs B Tom, 4to OAO «A30T» fa-
e B KpU3MC CMOMI0 COXPAHNTb CTaOUNBLHOCTb, NPO-
LOMKNB paboTaTh Haf pacliMpeHUeM NUHeNRKH
npoaykToB. He cnyyaitHo B npownom rogy OAO
«A30T» B JONONHEHME K cyLiecTByIoLel ¢ 2004 ro-
A3 cuCTeMe MeHeXKMEeHTa KauyecTBa, COOTBETCTBY-
foweit Tpne6OBaHUAM MeXAYHAPOAHOTO CTaH[apTa
IS0 9001, nonyuuno cepTucuKaThl, TOATBEPXAAIO-
L 1e COOTBETCTBUE AENCTBYIOLLEN HA NPeANPUATIM
WHTErpUPOBaHHOI CUCTEMbI YNIPABNEHUSA MEXAY-
HapopaHbIM ctaHaapTam IS0 14001 n OHSAS 18001.

... Tpaguuun — peno fobpoe. A ecnv B Tpaau-
LMAX NPeAnpUATUS COXPAHATL U PacTUTL Npodeccu-
OHaNbHble Kafypbl, TO 3TO FOBOPYUT O NepCrneKTBax
pa3suTus npon3BopcTea. He cnyyaitHo rocTb 3aBo-
A3, npocheccop, KOTOPOro Ha3blBAKOT OTLLOM aMMUaY-
HOro NPOW3BOLCTBA, 1aypear HobeneBcKoi npemuu
mupa 3a 2007 rog B coctaBe MexnpaBuUTeNnbCTBeH-
HOM KOMUCCUM NO M3MeHeHuto knumaTa 3emnu No-
cud JleliTec, KOTOpbIA BNepBble NO3HAKOMUACA € 3a-
BOJOM ellie B lafieKne CEMULECATbIE, C yBAKEHUEM
KoHcTaTUpoBan: «Y 6epe3HnKoBCKoro «A3oTax
Gonbloe 6yayuee. Npexze Bcero, NOTOMY, UTo
34ecb paboTatoT npodheccroHansl ¢ 60bwomn Gyk-
Bbl. S BUAEN 3TO B cCEMUAECATbIE rofbl, KOrAa yyacT-
BOBAJI B MyCKe arperartos no Npou3BOACTBY aMMUaka
B Lexax NeNe 1A u 1B. Y6eauncs 1 HblHYe, Kora npu-
exan no npurnaLweHunto pyKoBoOAUTeNen npeanpu-
ATUS NPUHATB Y4aCcTUE B peanu3auum aHeprocbepe-
raloLyX TEXHONOTUIA M COXPAHEHMIO 3KO0TUM.
Upura KanuHuxa

N°77 MATHUIIA 30 ATIPEJS 2010 TOJA

kommMepcaHTbO6paszoBaHue U HayKa 19



