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генерального директора консалтинговой 

фирмы «Аудит Вектор». Однако в свете ухуд-

шения экономической ситуации банки нача-

ли в индивидуальном порядке модернизи-

ровать программы реструктуризации. «За-

частую под реструктуризацией  понимается 

процесс рефинансирования задолженно-

сти», — объясняет Александр Лезов. Это ха-

рактерно для предприятий, у которых сфор-

мирована большая краткосрочная задол-

женность. «Появилась она из-за того, что 

компания ошиблась, кредитуя инвестицион-

ные вложения короткими и более дешевыми 

займами. Понимая, что бизнес перспекти-

вен, мы рефинансировали короткие деньги в 

длину», — уточняет зампредседателя Волго-

Вятского банка Сбербанка России. 

Постепенно банки подошли и к тому, что в 

рамках реструктуризации крупным заемщи-

кам начали предоставлять новые виды фи-

нансирования. Такой подход в Нижегород-

ской области был опробован на примере 

группы ГАЗ. «Это был первый в истории рос-

сийской банковской системы  опыт по объе-

динению свыше десятка кредиторов и факти-

ческая реструктуризация при помощи синди-

цированного кредита. Сейчас мы готовим еще 

одну реструктуризацию крупного концерна, 

расположенного в Приволжском федераль-

ном округе», — продолжает Александр Ле-

зов. По его словам, предоставление дополни-

тельных финансовых ресурсов не единичны и 

в секторе малого и среднего бизнеса: «Таким 

образом, Сбербанк выполняет одну из своих 

системообразующих функций, поддерживая 

предприятия различных отраслей экономи-

ки». Так, строительная отрасль получила фи-

нансовую поддержку и смогла реализовать 

проекты, находившиеся на начало кризиса в 

70%-ной готовности.  

Однако первыми выделять дополнитель-

ные средства для проблемных заемщиков на-

чали региональные банки. «Как только эко-

номическая ситуация стала прогнозируемой, 

с заемщиками, у которых реструктуризация 

была недооформлена, банки продолжили ди-

алог», — рассказывает Александр Шаронов. 

По его мнению, гораздо проще анализиро-

вать, строить планы по погашению займа или 

по его рефинансированию, когда понятен круг 

проблем и новый объем бизнеса клиента. «К 

нам часто приходят клиенты и заявляют о не-

обходимости дополнительного финансирова-

ния. С одной стороны, у них уже начались про-

блемы с выплатами. Но с другой, мы прекрас-

но понимаем, что если сейчас им не помочь, 

они не расплатятся никогда», — говорит Ири-

на Алушкина, президент ОАО АКБ «Саровбиз-

несбанк». По ее словам, региональным бан-

кам в такой ситуации гораздо проще принять 

решение и избавить себя от дальнейших про-

блем: «Мы работаем индивидуально с каж-

дым заемщиком и о его проблемах зачастую 

узнаем раньше его самого. Тогда же мы начи-

наем разрабатывать программу рефинанси-

рования». Предприниматели со своей сторо-

ны отмечают, что подход региональных банков 

в случае возникновения проблем, как прави-

ло, отличается пониманием проблем заемщи-

ка и адекватностью предложений. «Индивиду-

альный подход к нам со стороны нашего ре-

гионального банка-партнера помог пережить 

сложности и подняться на ноги. Так, перед Но-

вым годом мы смогли получить беззалоговый 

кредит, позволивший нам увеличить оборот-

ные средства на 60%», — делится своим опы-

том работы с банком Александр Кузнецов, ге-

неральный директор ГК «Электроника». 

Вслед за региональными федеральные 

банки осознали необходимость рефинанси-

рования кредитов юридических лиц. «На дан-

ный момент мы ведем переговоры с несколь-

кими клиентами, нуждающимися в увеличе-

нии кредитной линии. Думаю, в ближайшее 

время будет принято положительное реше-

ние по их предложению», — говорит Наталья 

Морозова, управляющий нижегородским фи-

лиалом банка «Возрождение». 

СПАСЕНИЕ УТОПАЮЩИХ 

По прогнозам Станислава Спицына, если 

процесс рефинансирования в рамках ре-

структуризации кредитов не заработает в мас-

совом порядке, объемы «плохих» долгов про-

должат расти: «Сегодня эти кредиты висят на 

предприятиях мертвым грузом, потому что они 

вынуждены держать их и выплачивать по ним 

проценты. Однако, чтобы увеличить прибыль и 

расплатиться с уже существующими кредита-

ми, компаниям нужно развиваться, а для этого 

привлекать новые займы». При этом банки го-

товы к тому, что некоторым заемщикам будет 

трудно вернуться к нормальной деятельности. 

«По ряду заемщиков, которым были реструк-

турированы кредиты в прошлом году, сохраня-

ется возможность их повторного обращения 

за реструктуризацией. Мы готовы к этому», — 

рассказывает Марк Фельдман. 

Сейчас в планах банков — наращивание 

объемов кредитования. Так, по данным Цен-

тробанка, в марте российские банки нарасти-

ли объем кредитования компаний на 1,5%, при 

этом просроченная задолженность сократи-

лась на 2,4%. «Наращивание портфелей будет 

происходить, в частности, и за счет реструк-

туризации кредитов. Мы продолжим рефи-

нансировать и расширять кредитные лимиты 

клиентам, которые смогли преодолеть кризис 

и сейчас нуждаются в нашей поддержке», — 

подытожил Александр Лезов. 
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