
22 / КОММЕРСАНТЪ guide / №223/П ПОНЕдЕльНиК 30 НОябРя 2009

Медицина

Финская медицина болеет 
за петербургский рынок на рос сий ском рын ке ме ди цин
ских ус луг и Фар ма цев ти ки ра бо та ет не так мно го за мет ных Фин ских ком па ний. 
сов ме ст ные рус скоФин ские предп ри я тия на ча ли по яв лять ся не дав но — со вто
рой по ло ви ны 90х го дов. но пе тер бург пре ус пел в этой об ла сти боль ше дру гих 
го ро дов: се год ня здесь ра бо та ют пред ста ви тель ст ва как ми ни мум пя ти круп ных 
ком па ний из этих об ла стей АНА СТА Сия ГОР дЕ Е вА

Од ной из пер вых фин ских ком па ний, 
вы шед ших на рос сий ский ры нок ме ди
цин ских ус луг, ста ла Scan fert Ltd, раз ви
ва ю щая сеть ме ди цин ских кли ник AVA в 
Ев ро пе. AVA — это аб бре ви а ту ра пер вых 
букв фа ми лий фин ских вра чей Раль фа 
Ашор на и Эро Ве ри ла, ос но вав ших фир му 
Scan fert Ltd, уч ре ди те ля в том чис ле и се ти 
рос сий ских кли ник «АВАПе тер». Ис то рия 
ком па нии на ча лась в 1987 го ду: в фин ском 
Там пе ре в по ме ще ни ях ги не ко ло ги че ско
го цент ра Tam pe re en Gy ne ko lo gi kes kus от 
к ры лась пер вая кли ни ка бу ду щей се ти 
АVА. Сей час сеть AVA — это кли ни ки в Рос
сии, Фин лян дии, а так же в Ис па нии, Пор
ту га лии, Лат вии, Азер байд жа не. В Рос сии 
пер вая кли ни ка «АВАПе тер» по я ви лась в 
СанктПе тер бур ге в 1996 го ду. В ком па нии 
рас ска зы ва ют, что это му пред ше ст во ва ли 
пол то ра го да ра бо ты по под го тов ке про ек
та. Кли ни ка «АВАПе тер», спе ци а ли зи ру
ю ща я ся на ле че нии бесп ло дия ме то да ми 
вспо мо га тель ных реп ро дук тив ных тех но
ло гий, с 1996 го да рас по ла га ет ся на Нев
ском прос пек те. Пер во на чаль но, кро ме 
сов ре мен ной ла бо ра то рии, в кли ни ке раз
ме ща лись все го не сколь ко ка би не тов вра
чейреп ро дук то ло гов. По сте пен но кли ни
ка рас ши ря лась, око ло двух лет на зад вся 
тех но ло ги че ская ба за бы ла об нов ле на. В 
кли ни ке ра бо та ют вра чиреп ро дук то ло ги, 
аку ше рыги не ко ло ги, эмб ри о ло ги, ге не
ти ки, би о ло ги и дру гие спе ци а ли сты. При 
кли ни ке отк ры та ап те ка с пол ным на бо ром 
ме ди ка мен тов, при ме ня е мых в ле че нии 
бесп ло дия, и со пут ст ву ю щих то ва ров.

В 2004 го ду на Ли тей ном прос пек те 
«АВАПе тер» отк ры ла мно гоп ро филь ную 
кли ни ку «Скан ди на вия». В ком па нии вспо
ми на ют, что все ис сле до ва ния на пер вом 
эта пе про во ди лись под ру ко вод ст вом са
мо го вла дель ца ком па нии «Скан ферт» — 
вра чареп ро дук то ло га Раль фа Ашор на, 
а часть рос сий ских спе ци а ли стов обу ча
лась в Фин лян дии. Сей час фин ны в рос
сий ском под раз де ле нии AVA не ра бо та ют, 
од на ко «АВАПе тер» ре гу ляр но про во дит 
се ми на ры, на ко то рых ве ду щие в сво их 
об ла стях спе ци а ли сты из дру гих стран де
лят ся опы том и но вы ми тех но ло ги я ми. По 
сло вам Ма ри ны Брод ской, ком мер че ско го 
ди рек то ра кли ни ки «Скан ди на вия», в 2009 
го ду бы ло про ве де но обу че ние вра чей 
про фес со ра ми из Гер ма нии и Ав ст рии, 
вра чи кли ни ки отп рав ля лись на ста жи ров
ку в Гер ма нию и Из ра иль.

Сей час в ком па нии «АВАПе тер», объе
ди ня ю щей кли ни ку реп ро дук то ло гии 
«АВАПе тер» и мно гоп ро филь ную кли ни
ку «Скан ди на вия», ра бо та ет око ло ты ся чи 
че ло век. Кли ни ка реп ро дук то ло гии име ет 
две пло щад ки — на Нев ском и на прос
пек те Га га ри на. Сеть фи ли аль ных от де ле
ний кли ни ки пок ры ва ет прак ти че ски весь 

го род. Кли ни ки ра бо та ют в При мор ском, 
Вы борг ском, Мо сков ском, Ки ров ском, 
Фрун зен ском райо нах, Се ст ро рец ке. В 
де каб ре 2009 го да в цент ре го ро да — в 
«Па рад ном квар та ле» — отк ры ва ет ся от
де ле ние клас са люкс, а в ян ва ре 2010 го да 
— от де ле ние на Ва си льев ском ост ро ве. 

По сло вам Ма ри ны Брод ской, са мое 
глав ное пре и му ще ст во на ли чия за пад но го 
уч ре ди те ля — бо лее вы год ное, в срав не
нии с рос сий ски ми ус ло ви я ми, кре ди то ва
ние. «Ме ди ци на тре бу ет 

”
длин ных“ де нег, 

здесь не воз мож но рас счи ты вать на бы ст
рый возв рат ин ве сти ций», — де лит ся на 
б лю де ни я ми гос по жа Брод ская. В ком па нии 
так же кон ста ти ру ют, что рос сий ский ры
нок ча ст ной ме ди ци ны раз вит по ка го раз
до сла бее, чем в США или Ев ро пе, по э то му 
ис поль зо ва ние опы та за ру беж ных кол лег 
и воз мож ность опе ра тив ных кон суль та ций 
со спе ци а ли ста ми ев ро пей ских кли ник в 
«АВАПе тер» счи та ют сво им пре и му ще ст
вом пе ред рос сий ски ми кол ле га ми.

Са мо сто я тель но раз ви ва лась в Рос
сии и ап теч ная сеть «Уни вер си тет ская 
ап те ка». «Уни вер си тет ская ап те ка» бы ла 
уч реж де на в 1755 го ду в Або (ны неш ний 
фин ский го род Тур ку) в ка че ст ве ап те ки 
Ко ро лев ской ака де мии с целью обес пе
че ния го ро жан бо лее ка че ст вен ны ми ле
кар ст ва ми. Пос ле 1827 го да Ака де мия и 

«Уни вер си тет ская ап те ка» при ней бы ли 
пе ре ве зе ны в Хель син ки. Го лов ной офис 
«Уни вер си тет ской ап те ки» и се год ня рас
по ла га ет ся при уни вер си те те го ро да Хель
син ки. Бу ду чи од ним из ста рей ших пред 
п ри я тий и са мой круп ной ап теч ной сетью 
в сво ей стра не, в кон це 2005 го да пер вая 
«Уни вер си тет ская ап те ка» по я ви лась и в 
Пе тер бур ге в тор го вом комп лек се «Сен
ная». Сей час сеть вклю ча ет семь ап тек 
в СанктПе тер бур ге, ра бо та ю щих в фор
ма те фарм мар ке та. Осо бой гор достью в 
ком па нии счи та ют ра бо ту по стан дар там 
конт ро ля ка че ст ва, при ня тым в Ев ро пей
ском со ю зе. 

Да ле ко не все фин ские биз нес ме ны 
го то вы раз ви вать свой биз нес в Рос сии 
ор га ни че ски. Стра те гия круп ного фин
ско го фарм хол дин га Tam ro из на чаль но 
пред по ла га ла объе ди не ние с од ной или 
дву мя рос сий ски ми ком па ни я ми. В кон це 
2002 го да бы ло под пи са но сог ла ше ние 
об объе ди не нии биз не са меж ду ак ци о не
ра ми рос сий ских ком па ний «Арт ро Мед», 
«Рос сиб Фар ма ция» и «Фарм Там да», 
при над ле жа щей муль ти на ци о наль ной кор  
по ра ции Tam ro. Объе ди не ние пос лу жи
ло на ча лом соз да ния тре тье го по ве ли
чи не рос сий ско го фарм ди ст ри бью то ра 
«РО СТА». Tam ro приш ла в Рос сию в 1994 
го ду, соз дав не боль шую ком па нию на 

рын ке Се ве роЗа па да. Ее до чер няя фир
ма «Фарм Там да», как го во рят оче вид цы, 
до би лась хо ро ших ре зуль та тов, нап ри
мер, по сло вам тог даш не го гла вы «РО
СТА» Оле га Ко не ва, про из во ди тель ность 
тру да «Фарм Там ды» бы ла при мер но в три 
ра за вы ше, чем у дру гих круп ных иг ро ков 
рын ка. Го лов ной офис уп рав ля ю щей ком
па нии «РО СТА» рас по ло жен в Мо ск ве, в 
СанктПе тер бур ге и Но во си бир ске ра бо
та ют два ло ги сти че ских цент ра.

Еще один путь по яв ле ния фин нов в 
рос сий ском фар ма цев ти че ском биз не
се — пог ло ще ние рос сий ских ком па ний. 
В мар те 2008 го да круп ней шая фин ская 
фарм кор по ра ция Ore o laKD объя ви ла о 
зак лю че нии сог ла ше ния с ком па ни я ми 
«Мо рон» (круп ный фарм ди ст ри бью тор) 
и «Ви тим и Ко» (ап теч ная сеть «Ста рый 
ле карь», ра бо та ю щая в Мо ск ве и Мо
сков ской об ла сти) о стра те ги че ском парт
нер ст ве и при об ре те нии око ло 75% биз
не са ком па ний. По сло вам со ос но ва те ля 
ком па нии Оле га Янь ко ва, свой биз нес он 
на чал раз ви вать в 1996 го ду, и в мо мент 
его соз да ния воп рос о прив ле че нии ин
ве сто ров не сто ял. По сло вам ви цепре
зи ден та Ore o laKD Пел лер во Ха ма лай не
на, преж де чем зак лю чить сог ла ше ние, 
ком па ния про во ди ла дол гий и глу бо кий 
ана лиз рос сий ско го рын ка. Ис сле до ва
ния по ка за ли, что на и бо лее ин те рес ные 
ком па нии — «Ви тим» и «Мо рон» — ока за
лись мо сков ски ми. Ес ли биз нес «Мо ро на» 
расп ро ст ра ня ет ся в ря де го ро дов, в том 
чис ле в Пе тер бур ге, то ап теч ная сеть ло
ка ли зо ва на в Мо ск ве и Мо сков ской об ла
сти, но, по сло вам гос по ди на Ха ма лай не
на, дол гое вре мя Ore o la ис ка ла парт не ров 
в дру гих го ро дах, кро ме Мо ск вы, но под
хо дя щих ва ри ан тов, су дя по все му, так и 
не бы ло най де но. Ви цепре зи дент Ore o la 
вспо ми на ет, что пог ло ще ние не при ве ло 
к по яв ле нию у ком па нии за мет но го фин
ско го от тен ка. Нап ри мер, оно не пов ли я ло 
на ас сор ти мент про да ва е мых «Мо ро ном» 
и «Ви ти мом» фармп ре па ра тов — фин
ские ле кар ст ва, как и рань ше, со став ля ют 
толь ко не боль шую его часть. В обе их рос
сий ских ком па ни ях ра бо та ет толь ко один 
граж да нин Фин лян дии. Од на ко вес ной 
2009 го да у «Мо ро на» и «Ви ти ма» бы ли 
наз на че ны но вые ге не раль ные ди рек то ры 
и в штабквар ти ре фарм хол дин га. Те перь 
в ком па нии го во рят о том, что до воль ны 
опе ра ци он ны ми ре зуль та та ми рос сий ской 
«доч ки» и за яв ля ют о пла нах даль ней ше го 
ин ве сти ро ва ния в этот биз нес. Олег Янь
ков счи та ет, что ос нов ны ми плю са ми для 
ком па ний пос ле пог ло ще ния ста ли до ступ 
к бо лее низ ким кре ди там за пад ных бан
ков, сов ре мен ная си сте ма ад ми ни ст ри ро
ва ния и уси ле ние ме недж мен та за счет но
вых чле нов наб лю да тель но го со ве та. n
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Сей чаС в коМ па нии «ава-пе тер», объе ди ня ю щей кли ни ку реп ро дук то ло гии «ава-пе тер» и Мно гоп ро филь ную кли ни-

ку «Скан ди на вия», ра бо та ет око ло ты Ся чи че ло век


