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(Окончание. Начало на стр. 13)
Он сог ла сен с мыслью, что 

лю ди ча ще все го по ку па ют 
квар ти ру там, где они при вык
ли жить. Так как в райо нах 
приб ли зи тель но рав ное ко ли
че ст во на се ле ния, то и по пу
ляр ность райо нов при мер но 
рав ная. «Но всета ки тра ди ци
он но на и боль шим спро сом 
поль зу ют ся се вер ные райо ны 
(При мор ский, Ка ли нин ский, 
Вы борг ский). Юж ные райо ны, 
кро ме Мо сков ско го, су ще ст вен
но ме нее по пу ляр ны», — от ме
ча ет он. 

Объем пред ло же ния вли я ет 
и на це ны в цент раль ных райо
нах. «Из цент раль ных райо нов 
на и мень шей по пу ляр ностью 
сре ди по ку па те лей элит но го 
жилья поль зу ет ся Ад ми рал тей
ский район, но изза от сут ст вия 
кон ку рен ции це ны на пер вич
ном рын ке в этом райо не вы
ше, чем, нап ри мер, в ак тив но 
за ст ра и ва ю щем ся Пет рог рад
ском», — рас суж да ет гос по дин 
Ло ги нов.

Кон стан тин Ко стин, ди рек
тор по раз ви тию Lon don Con sul
ting & Ma na ge ment Com pa ny | 
LCMC от ме ча ет, что сто и мость 
жилья на вто рич ном рын ке в 
Ад ми рал тей ском и Ва си ле  
о ст ров ском райо нах за пе ри од 
сен тябрь 2008 го да — сен тябрь 
2009го сни зи лась в сред нем на 
20%, в Цент раль ном — на 14%, 
мень ше все го сред няя це на 
упа ла в Пет рог рад ском райо
не — на 13%. «По срав не нию с 
дру ги ми райо на ми Пе тер бур га, 
та кую ди на ми ку мож но счи
тать по зи тив ной», — го во рит 
гос по дин Ко стин. Цент раль ный 
район, счи тав ший ся са мым 
до ро гим до кри зи са, се год ня 
на вто ром ме сте по сто и мо сти 
жилья. В сен тяб ре 2008 го да  
кв. метр здесь оце ни вал ся в 
123,3 тыс. руб., в ян ва ре 2009го 
— в 109,3 тыс. руб., в сен тяб ре 
2009 го да це на упа ла до 104, 8 
тыс. руб. «Са мым во ст ре бо ван
ным в ис то ри че ском цент ре 
Пе тер бур га ос та ет ся Пет рог рад
ский район, сто и мость мет ра 
здесь сни жа ет ся на и бо лее плав
но. В сен тяб ре 2008 го да здеш
ний 

”
квад рат“ сто ил 122,5 тыс. 

руб., в ян ва ре 2009го — 117,5 
тыс. руб., в сен тяб ре — 106,4 
тыс. руб.», — го во рит гос по дин 
Ко стин.

Сер гей Дроз дов, ге не раль
ный ди рек тор агент ст ва «Пе
тер бург ская нед ви жи мость» 
счи та ет, что нет в го ро де 
райо нов хо ро ших и пло хих. 
«Есть раз лич ное пред ло же ние и 
раз лич ный спрос. Ко муто ин те
рес но жилье в Крас но сель ском 
райо не, нап ри мер, а ко муто 
та кое пред ло же ние не по дой
дет. Нап ри мер, ес ли рань ше в 
не ко то рых зо нах это го райо на 
спрос фор ми ро вал ся ме ст ны ми 

”
або ри ге на ми“, то сей час си ту а

ция по ме ня лась — здесь по я ви
лось до ста точ но боль шое чис ло 
но вых до мов, до ба вил ся хо ро
ший жи лой фонд, и кар ти на 

уже дру гая. Здесь есть лик вид
ные од но ком нат ные квар ти ры 
(при чем де шев ле, чем в дру гих 

”
спаль ни ках“), ко то рые сей час 

поль зу ют ся на и боль шим спро
сом на рын ке, а зна чит, есть и 
по ку па те ли», — от ме ча ет он. 

По сло вам гос по ди на Дроз до
ва, в на сто я щее вре мя Нев ский 
район — один из ли де ров по 
чис лу сде лок на вто рич ном 
рын ке. Это свя за но с тем, что 
на и бо лее по пу ляр ное жилье 
— не боль шие од но ком нат ные 
и двух ком нат ные квар ти ры — 
здесь де шев ле, чем во мно гих 
дру гих спаль ных райо нах. 
Прав да, район так же не од но
ро ден. «Так, ак тив ный спрос и 
до ста точ но пре стиж ное и да ле
ко не де ше вое жилье рас по ла
га ет ся в райо не стан ции мет ро 

”
Прос пект Боль ше ви ков“. Так же 

ин те рес ны квар ти ры в до мах 
137й се рии и кир пич ных зда
ни ях, по ст ро ен ных не сколь ко 
лет на зад в райо не стан ции мет
ро 

”
Ры бац кое“: неп ло хой жи лой 

фонд, бли зость мет ро, а вот 
це ны за счет уда лен но сти этой 
зо ны срав ни тель но не вы со кие. 
По пу ляр ны и квар ти ры в пя
ти э таж ках и па нель ных до мах 
70х го дов в райо не стан ции 
мет ро 

”
Ули ца Ды бен ко“. А вот 

район 
”
Про ле тар ской“ и до ма 

вдоль пр. Обу хов ской обо ро ны 
спро сом не поль зу ют ся за счет 
пло хо го ка че ст ва жи ло го фон да 
и уда лен но сти от цент ра», — го
во рит гос по дин Дроз дов.

По дан ным «Пе тер бург ской 
нед ви жи мо сти», в сен тяб ре те
ку ще го го да, нес мот ря на об щее 
по ни же ние цен, од но ком нат
ные квар ти ры в до мах па нель
ных се рий 70х го дов по ст рой
ки и кир пич ных но вых до мах 
по до ро жа ли в сред нем на 50 и 
100 тыс. руб лей со от вет ст вен но. 
За пос лед ний ме сяц ли де ра ми 
спро са сре ди райо нов ока за
лись При мор ский и Крас но
сель ский райо ны. В сен тяб ре, 
как и в ав гу сте, на и боль шим 
спро сом поль зо ва лись ком на
ты в до мах «ста ро го» фон да в 
трех ком нат ных и че ты рех ком
нат ных квар ти рах пло щадью 
15–18 кв. м по це не 1,2 млн 
руб., од но ком нат ные квар ти ры 
в При мор ском райо не по це не 
2,75–2,9 млн руб., в «ста рой 
па не ли» в Ка ли нин ском райо не 
по це не 2,6 млн руб. Сре ди двух
ком нат ных квар тир на и боль
шей по пу ляр ностью поль зо ва
лось жилье в двух ком нат ных 
хру щев ках Мо сков ско го райо на 
по це не 3,1 млн руб. 

Ми ха ил Би мон, ди рек тор 
кон сал тин го во го цент ра «Пе
тер бург ской нед ви жи мо сти», 
го во рит, что в райо нах «вы со
кой сте пе ни по пу ляр но сти» 
сред няя це на в сен тяб ре 2009 
го да на хо дит ся на уров не 
сред не го род ской, иск лю че ние 
со став ля ют Ки ров ский район, 
где це на ни же сред не го род ской 
на 3%, и Мо сков ский район, где 
сред няя це на вы ше сред не го
род ской на те же 3%.

В райо нах «сред ней сте пе ни 
по пу ляр но сти» иск лю че ние 
в сен тяб ре ме ся це со ста вил 
тра ди ци он но Крас ног вар дей
ский район, где сред няя це на 
ни же сред не го род ской на 12%. 
В Ка ли нин ском и Фрун зен ском 
райо нах сред няя це на вы ше 
сред не го род ской со от вет ст вен
но на 8 и 1%.

В некоторых райо нах «низ
кой сте пе ни по пу ляр но сти» раз
рыв в сред ней це не пред ло же
ния за кв. м жилья умень шил ся:  
в Крас но сель ском райо не, по 
срав не нию с ав гу стом 2009 
го да, он со ста вил 8%. В Нев ском 
райо не сред няя це на пред ло
же ния за кв. м ос та лась вы ше 
сред не го род ской на 2%, что 
объяс ня ет ся до ста точ ным ко
ли че ст вом объек тов стро и тель
ст ва, на хо дя щих ся на вы со кой 
ста дии го тов но сти.

По дан ным АН «АРИН», се  
год ня на и бо лее низ кая сто и
мость кв. мет ра го то во го жилья 
в Крас но сель ском, Нев ском  
и Фрун зен ском райо нах —  
67–72 тыс. руб., са мые вы со кие 
це ны в Цент раль ном и Пет ро 
г рад ском райо нах — око ло  
105 тыс. руб. за кв. м. 

Татья на Кузь ми на, ру ко во
ди тель от де ла про даж «Стро и
тель но го объе ди не ния 

”
МИн

ду ст рия“», так же счи та ет, что 
кри зис мо жет су ще ст вен но 
скор рек ти ро вать пред поч те
ния по ку па те лей. «В на сто я щее 
вре мя для мно гих кли ен тов 
це на яв ля ет ся оп ре де ля ю щей: 
лю ди го то вы ехать в Де вят ки
но, Шу ша ры, где за счет низ ких 
цен мо гут ку пить квар ти ру 
боль шей пло ща ди по срав не
нию с го род ски ми райо на ми», 
— от ме ча ет гос по жа Кузь ми на. 

Ека те ри на Гур то вая, ди рек
тор по мар ке тин гу ЗАО «ЮИТ 
Лен тек» на по ми на ет, что по ми
мо пре стиж ных и неп ре стиж
ных райо нов в каж дом райо не 
еще есть и на и ме нее или на и
бо лее по пу ляр ные ме сто рас по
ло же ния. 

С этой мыслью сог лас на и 
Татья на Кузь ми на: «Внут ри каж
до го райо на есть на и бо лее по
пу ляр ные ме ста для при об ре те
ния квар тир. Это, как пра ви ло, 
до ма ря дом с мет ро, где име ет ся 
раз ви тая инф ра ст рук ту ра: шко
лы, дет са ды, по лик ли ни ки, 
ме ди цин ские уч реж де ния, тор
го вые цент ры, круп ные се те вые 
ма га зи ны; или до ма око ло зе ле
ных зон, пар ков, скве ров. 

”
Из го

я ми“ мож но наз вать от дель ные 
квар та лы хру ще вок или схо жих 
по клас су до мов ста рой за ст рой
ки, рас по ло жен ные в уда ле нии 
от мет ро и при мы ка ю щие к 
раз лич ным про мыш лен ным 
зо нам или шум ным транс порт
ным ма ги ст ра лям, осо бен но те, 
где по ка кимто при чи нам не 
ве дет ся стро и тель ст во но вых 
объек тов».

Ве ра Се ре жи на счи та ет, что 
даль ней шая си ту а ция с це но
об ра зо ва ни ем в райо нах во 
мно гом мо жет за ви сеть от то го, 
ка ким бу дет объем пред ло же
ния в райо не. «Бе зус лов но, есть 
ста ти сти ка, ко то рую вряд ли 
чтото из ме нит: жилье в труд но
до ступ ных, уда лен ных от цент
ра райо нах — Крас но сель ском, 
Фрун зен ском — всег да бу дет 
сто ить де шев ле жилья в райо
нах, приб ли жен ных к цент ру, 
а се вер ные райо ны — При мор
ский, Вы борг ский — бла го да ря 
сво е му оби лию ле со пар ко вых 
зон бу дут не сколь ко до ро же 
юж ных», — зак лю ча ет гос по жа 
Се ре жи на. 

ОЛЕГ ПРИ ВА ЛОВ

Сред няя це на за кв. м на пер вич ном рын ке жилья 
(мас со вый сег мент)
Район Це на USD Це на руб.

Ва си ле о ст ров ский 2670 81 136

Ки ров ский 2414 73 345

Мо сков ский 2373 72 117

Ка ли нин ский 2263 68 754

Вы борг ский 2223 67 541

Фрун зен ский 2158 65 564

Крас ног вар дей ский 2119 64 400

При мор ский 2092 63 582

Нев ский 2060 62 586

Крас но сель ский 2007 61 001

Источник: дан ные хол дин га RBI 

Кризисуравнитель
пространство для жизни

Обратная сторона ликвидности
Популярное жилье упало в цене сильнее всего

цены
Кри зис по ка зал, что лик вид ное 
жилье име ет и свои ми ну сы. 
Имен но те квар ти ры, ко то рые 
до 2008 го да поль зо ва лись 
вы со ким спро сом и сто и ли до
ро же все го, в пе ри од эко но ми
че ских труд но стей упа ли в це не 
на и бо лее за мет но. Впро чем, 
экс пер ты го во рят, что сей час 
си ту а ция ста ла ме нять ся — при 
пер вых по зи тив ных приз на ках 
в эко но ми ке лик вид ное жилье 
сно ва ста ло до ро жать — бы ст
рее, чем все ос таль ные ви ды 
нед ви жи мо сти.

По дан ным Ас со ци а ции 
ри ел то ров СанктПе тер бур га и 
Ле нинг рад ской об ла сти, це на 
на од но ком нат ные квар ти ры 
на вто рич ном рын ке за год 
сни зи лась на 26%, на двух ком
нат ные — на 25%, «треш ки» по
де ше ве ли на 23%, мно го ком нат
ные — на 18%. В сред нем за год 
це на жилья в руб лях сни зи лась 
на 24%, т. е. в ме сяц в сред нем 
це ны сни жа лись на 2%. С на ча
ла сен тяб ря тем пы сни же ния 
за мед ли лись и со став ля ют не 
бо лее 0,1–0,2%, прак ти че ски не 
ме ня ясь в пре де лах пог реш но
сти. Сред няя це на «квад ра та» 
вы став лен ных на про да жу 
квар тир на вто рич ном рын ке 
— 82 тыс. руб., сни же ние за год 
— 25 тыс. руб. 

«Бы ст рее всех де ше ве ли пе ре
о це нен ные па нель ные квар ти
ры — на 28%, мед лен нее всег да 
име ю щие сво е го по тен ци аль
но го по ку па те ля квар ти ры в 
ста ром фон де — все го на 18%. 
Ана ло гич ная си ту а ция на 

”
пер

вич ке“ — 
”
од нуш ки“ и 

”
двуш ки“ 

про се ли зна чи тель нее 
”
тре

шек“, пер вые — на 21%, пос лед

ние — на 19%. Мно го ком нат ные 
— все го на 12%. В то вре мя как 
в сред нем це на на рын ке стро я
ще го ся жилья за год сни зи лась 
на 20%, сред няя це на пред ло же
ния — 72 тыс. руб. за 

”
квад рат“», 

— рас ска зал Па вел Со зи нов, 
ви цепре зи дент Ас со ци а ции 
ри ел то ров СанктПе тер бур га и 
Ле нинг рад ской об ла сти. 

Он го во рит, что на и бо лее 
конъюнк тур ные эко но мич ные 
«од нуш ки» всег да ост рее ре а ги
ру ют на из ме не ния на рын ке — 
силь нее все го про се да ют в кри
зис и ди на мич нее при ра ста ют 
во вре мя пер вой же «от те пе ли». 
Так, за пос лед нюю не де лю «од
нуш ки» впер вые в этом го ду 
по до ро жа ли на 0,5%, мно го
ком нат ные квар ти ры ни как 
не от ре а ги ро ва ли на осен ний 
стресс: про дол жа ли сни жать ся 
— на 0,1–0,2% в руб лях. 

Сер гей Дроз дов, ге не раль ный 
ди рек тор агент ст ва «Пе тер бург
ская нед ви жи мость», го во рит: 
«Нес мот ря на ожив ле ние рын ка, 
я бы не со ве то вал про дав цам за
вы шать це ны на свои квар ти ры. 
Лик вид но го жилья — 

”
хо ро ших“ 

од но ком нат ных квар тир, на 
ко то рые це на, дей ст ви тель но, 
ра стет, — в про да же ма ло. По ку
па тель ская спо соб ность на се ле
ния в преж нем объе ме еще не 
вос ста но ви лась». 

Оль га Бой ко, на чаль ник 
от де ла ана ли ти ки груп пы ком
па ний «Аверс» го во рит, что на 
вто рич ном рын ке жилья ме нее 
все го по де ше ве ли мно го ком
нат ные квар ти ры (от ше сти и 
бо лее ком нат). На пер вич ном 
рын ке мень ше все го под верг
лись кор рек ции це ны на трех 
и че ты рех ком нат ные квар ти
ры (по сто и мо сти за 1 кв. м).

За ме сти тель ди рек то ра АН 
«Бе кар» Ле о нид Сан да лов счи та
ет, что прак ти че ски не де ше
ве ют или де ше ве ют мед лен нее 
ос таль ных элит ные квар ти ры, 
ко то рые бы ли не пе ре о це не
ны, це ны на ко то рые бы ли 
адек ват ны ми. «Спрос на та кие 
квар ти ры су ще ст ву ет всег да, 
це ны на них зна чи тель но не 
сни жа ют ся. Все ос таль ные 
квар ти ры не за ст ра хо ва ны от 
сни же ния цен. При про чих 
рав ных ус ло ви ях по вы сить 
сто и мость квар ти ры мож но 
не сколь ки ми спо со ба ми — про
ве сти лег кий кос ме ти че ский 
ре монт, при ве сти в по ря док 
ле ст нич ную клет ку — зак ра
сить над пи си на сте нах, вкру
тить лам поч ки... Кро ме это го, 
ви зу аль но пло щадь квар ти ры 
мож но уве ли чить, ос во бо див ее 
от ме бе ли», — рас ска зы ва ет он. 

Илья Ло ги нов, ди рек тор 
де пар та мен та кон сал тин га и 
ана ли ти ки ком па нии «МИР 
нед ви жи мо сти», уве рен, что 
мед лен нее все го де ше ве ют 
квар ти ры в объек тах с про ду
ман ной кон цеп ци ей и чет ким 
уни каль ным по зи ци о ни ро ва
ни ем. «Про ект, ко то рый на шел 
свою ни шу, бу дет всег да вы ше 
рын ка. Но это не един ст вен
ные ус ло вия. Пер во сте пен ную 
важ ность име ют га ран тии 
на деж но сти. Се год ня ве рят га
ран ти ям Сбер бан ка и го ро да. 
К га ран ти ям дру гих бан ков 
и стра хо вых ком па ний по ка 
очень сла бое до ве рие. В то же 
вре мя ес ли объект под дер жи
ва ет ся Сбер бан ком, то це ны 
на не го не про сто не па да ют, а 
по сто ян но ра стут, и это прак
ти че ски не вли я ет на тем пы 
про даж. Они ста биль но вы со

кие. Вто рой важ ный ори ен тир 
для по ку па те лей — это из ве ст
ность и на деж ность за ст рой
щи ка. Сред ние про да жи по 
каж до му объек ту у ком па ний
ли де ров в ра зы вы ше сред не
ры ноч ных тем пов про даж», 
— го во рит гос по дин Ло ги нов. 
По его мне нию, у ком па ний, 
ко то рые се год ня ис пы ты ва
ют труд но сти с ре а ли за ци ей 
и вы нуж де ны сни жать це ны 
на квар ти ры, есть не сколь ко 
пу тей. Пер вый — сот руд ни
чать со Сбер бан ком. Этот банк 
го тов се год ня про фи нан си ро
вать стро и тель ст во 1 000 000 
кв. м жилья. Важ ное ус ло вие 
— про ект при дет ся пе ре во дить 
под 214й за кон, а это тру до
ем кий и зат рат ный про цесс. 
Вто рой путь: сот руд ни чать с 
го су дар ст вом (про да вая квар
ти ры го ро ду или уча ст вуя в 
тен де рах на стро и тель ст во). 
В этом слу чае про да жа ча сти 
квар тир го ро ду по низ ким це
нам даст воз мож ность под нять 
це ны на ос таль ные квар ти ры, 
при об ре тя ста тус парт не ра 
го ро да. Тре тьим ва ри ан том 
мо жет стать сот руд ни че ст во с 
круп ны ми за ст рой щи ка ми, ре
а ли зуя сов ме ст ные де ве ло пер
ские про ек ты. В этом слу чае 
при дет ся раз де лить за ра бо тан
ные день ги и ча сто да ле ко не в 
рав ной про пор ции. На ко нец, 
де ве ло пер мо жет сот руд ни чать 
с бро кер ской ком па ни ей, ко
то рую зна ют и ко то рая уме ет 
про да вать квар ти ры. «Но ес ли 
ри ел тор ская ком па ния це нит 
свою ре пу та цию, то она не 
бу дет ра бо тать со все ми под
ряд за ст рой щи ка ми. При дет ся 
до ка зать свою спо соб ность 
вы пол нить обя за тель ст ва по 

стро и тель ст ву до ма», — от ме ча
ет гос по дин Ло ги нов. 

Ека те ри на Гур то вая, ди рек
тор по мар ке тин гу ЗАО «ЮИТ 
Лен тек», счи та ет, что в ус ло ви
ях кри зи са осо бен но ак ту аль на 
от дел ка жилья, по сколь ку та
ким об ра зом кли ен ты из бав
ле ны от лиш них зат рат как 
фи нан со вых, так и вре мен ных. 

Анд рей Со ко лов, ру ко во ди
тель ана ли ти че ско го де пар та
мен та Гиль дии уп рав ля ю щих 
и де ве ло пе ров, рас суж да ет: 
«Ес ли го во рить о сов ре мен ном 
жилье эко номк лас са (кир пич
мо но лит и па нель), то в кри зис 
мень ше все го де ше ве ют ма ло га
ба рит ные квар ти ры, рас по ло
жен ные в ме стах с прив ле ка
тель ной ло ка ци ей — в зо нах 
с хо ро шей транс порт ной до
ступ ностью и не очень да ле ко 
от цент ра. Осо бен но хо ро шо, 
ес ли эти квар ти ры про да ют ся 
по ку па те лям уже с от дел кой — 
как, нап ри мер, в до мах ГДСК. 
На и бо лее силь но по де ше ве ли 

”
хрущев ки“, 

”
ко раб ли“ и 

”
бреж

невские па не ли“ — на 20% с 
на ча ла го да. Сов ре мен ный 
кир пичмо но лит упал на 18%, 

”
ста лин ки“ сни зи лись на 15%», 

— го во рит гос по дин Со ко лов.
В свя зи с тем, что на и бо лее 

силь но в це не про се ли про
ек ты жилья биз несклас са, 
мно гие на чи на ют пе ре фор
ма ти ро вать та кие про ек ты в 
эко номк ласс, есть про ек ты 
пе ре дел ки обыч но го эко ном 
к лас са в «же ст кий» эко ном 
к ласс — за счет сни же ния пло
ща ди квар тир, умень ше ния ко
ли че ст ва двухтрехком нат ных 
квар тир, умень ше ния вы со ты 
по тол ков и др.

ОЛЕГ ПРИ ВА ЛОВ

Риелторов подкашивают иррациональность
и специфика региональных рынков

посредники
Ри ел тор ский биз нес ос та ет ся 
в Рос сии де лом ло каль ным. За 
поч ти двад цать лет су ще ст во
ва ния в Рос сии не по я ви лось ни 
од ной круп ной транс на ци о наль
ной ком па нии. По пыт ки вы хо да 
в ре ги о ны предп ри ни ма ют ся 
ре гу ляр но, од на ко су ще ст вен
ных ус пе хов в соз да нии брен да, 
ко то рый зна ют все и ко то ро му 
до ве ря ют все, по ка так и не до
стиг ну то. При чи ной это го, как 
го во рят спе ци а ли сты, яв ля ет ся 
«од но сто рон няя» миг ра ция — 
из ре ги о нов в круп ные го ро да 
по ток по тен ци аль ных по ку па
те лей жилья не ис ся ка ет да же 
в кри зис. А ехать из сто лиц в 
глу бин ку же ла ю щих не бы ло 
ни в труд ные, ни в «туч ные» 
вре ме на. Кро ме то го, на рын ке 
жилья, в от ли чие от рын ка ком
мер че ской нед ви жи мо сти, где, 
нап ри мер, за пад ные ком па нии 
чув ст ву ют се бя го раз до уве рен
нее, го раз до бо лее силь но раз
вит «ир ра ци о наль ный фак тор».

Ви цепре зи дент Ас со ци а ции 
ри ел то ров СанктПе тер бур га и 
Ле нинг рад ской об ла сти Па вел 
Со зи нов от ме ча ет, что рынок 
нед ви жи мо сти в рос сий ских 
ре ги о нах — ло каль ный и во 
мно гом спе ци фич ный. «Миг
ра ци он ные про цес сы од но сто
рон ни — де ше вая ра бо чая си ла 
по пол ня ет ря ды га стар бай те
ров в про мыш лен ных цент рах, 
что, бе зус лов но, вли я ет на 
ры нок арен ды в оп ре де лен ном 
сег мен те, но без ле га ли за ции 
ра бо чей си лы, без раз ви то го 

ипо теч но го кре ди то ва ния не 
пред по ла га ет серьез но го вли я
ния на объе мы сде лок. В то же 
вре мя не ме нее 15% сде лок на 
пе тер бург ском рын ке про хо
дят с уча сти ем ино го род них 
по ку па те лей, т.е. око ло 10–15 
тыс. се мей в год по пол ня ют 
чис ло пе тер бурж цев. Од на ко 
это лишь со тая часть тру до вых 
миг ран тов, го то вых вре мен но 
или по сто ян но осесть в Пе тер
бур ге. Объе мы меж ре ги о наль
ных сде лок нич тож ны, по э то му 
агентств, спе ци а ли зи ру ю щих ся 
толь ко на этом сег мен те рын ка, 
прак ти че ски нет. Ра зо вые сдел
ки ри ел то ры ста ра ют ся про во
дить с по сто ян ны ми про ве рен
ны ми парт не ра ми. 

”
Ва ря ги“ из 

дру гих го ро дов прак ти че ски 
не при жи ва ют ся, т. к. ри ел тор
ские брен ды ма ло ра ск ру че ны, 
а стан дар ти за ции ме недж мен та 
в агент ст вах в раз ных ре ги о нах 
до бить ся не уда ет ся», — го во рит 
гос по дин Со зи нов.

Олег Па шин, за ме сти тель 
ге не раль но го ди рек то ра ком па
нии «Пе тер бург ская нед ви жи
мость», сог ла сен с мыслью кол
ле ги о спе ци фич но сти рын ка: 
«Нап ри мер, вы ход в Пе тер бург 
мо сков ских де ве ло пе ров, рав но 
как и дру гих, 

”
не ме ст ных“, ком

па ний, свя зан с ря дом проб лем. 
Ча сто в том чис ле и сто лич ные 
стро и тель ные ком па нии не 
име ют де таль ной кар ти ны си
ту а ции на ме ст ном рын ке и не 
зна ют его спе ци фи ки. При чем 
важ но не толь ко об щее по ни
ма ние то го, бу дет ли до ро жать 
или де ше веть нед ви жи мость, 

но важ но знать, дом ка ко го 
клас са бу дет на и бо лее 

”
про да

ва ем“ в этом конк рет ном ме сте, 
ка кие в нем долж ны быть квар
ти ры, пла ни ров ки, по ка ким 
це нам луч ше их про да вать, 
что бы по лу чить на и боль шую 
при быль в са мые ко рот кие сро
ки и вый ти на пла но вую рен та
бель ность», — го во рит гос по дин 
Со зи нов.

Сер гей Дроз дов, ге не раль
ный ди рек тор агент ст ва «Пе
тер бург ская нед ви жи мость», от
ме ча ет, что спе ци фи ка ра бо ты 
в ре ги о нах ощу ща ет ся, сто ит 
лишь отъе хать на не сколь ко де
сят ков ки ло мет ров от Пе тер бур
га: «Да же в не боль шой Гат чи не, 
где у нас от де ле ние агент ст ва, 
есть свои осо бен но сти ра бо ты. 
Во ст ре бо ва ны и поль зу ют ся 
спро сом свои нап рав ле ния 
де я тель но сти, а ка кието ус лу ги 
не нуж ны. На до быть бо лее гиб
ким и по ни мать, что не на до 
соз да вать на дру гом рын ке свои 
пра ви ла иг ры, а нуж но ра бо
тать по пра ви лам иг ры это го 
рын ка». 

Спе ци а ли сты стро и тель ной 
ком па нии STEP счи та ют, что 
при чи на не раз ви то сти транс
на ци о наль но го рын ка ри ел
тор ских ус луг свя за на так же с 
тем, что не боль шие агент ст ва 
нед ви жи мо сти не в со сто я нии 
осу ще ст вить масш таб ную ре ги
о наль ную экс пан сию изза ее 
до ро го виз ны. А круп ные ком
па нии, пла ни ру ю щие вы ход в 
но вые ре ги о ны, стал ки ва ют ся с 
кад ро вой проб ле мой, ак ту аль
ной для мно гих от рас лей. «К 

при ме ру, ког да STEP на чи нал 
стро и тель ст во за во да в Че ре
пов це, ком па нии приш лось 
вы са жи вать де сант пе тер бург
ских спе ци а ли стов, так как 
не ко то рые ва кан сии не уда лось 
зак рыть с по мощью ме ст ных 
жи те лей. Для агент ст ва нед ви
жи мо сти та кая схе ма не воз мож
на: по ку па тель боль ше до ве ря ет 
ме ст но му ри ел то ру, с ко то рым 
уже имел де ло, ли бо ко то ро го 
ему по со ве то ва ли зна ко мые. 
По э то му агент ст ва нед ви жи
мо сти вы нуж де ны по ку пать 
спе ци а ли стов со сло жив шей ся 
ре пу та ци ей и соб ст вен ной ба
зой кон так тов, что еще боль ше 
уве ли чи ва ет их зат ра ты. Та ким 
об ра зом, сто и мость вы хо да на 
ры нок до ста точ но вы со ка. С 
дру гой сто ро ны, при сло жив
ших ся це нах на нед ви жи мость, 
ког да квад рат ный метр в Мо ск
ве в не сколь ко раз до ро же, чем 
в лю бом го ро демил ли он ни ке, 
круп ным ком па ни ям вы год
нее раз ви вать ся в сто ли це. 
Ри ел тор ский биз нес в Мо ск ве 
обес пе чи ва ет бо лее вы со кий 
до ход и оку па ет ся бы ст рее, чем 
в ре ги о нах. Ре зю ми ру ем: по ка 
бу дет сох ра нять ся сло жив
ша я ся це но вая си ту а ция при 
су ще ст ву ю щем вы со ком спро се 
на сто лич ную нед ви жи мость, 
мас со вой экс пан сии на ре ги о
наль ные рын ки не пред ви дит
ся», — зак лю ча ют в STEP.

Анд рей Те тыш, пред се да тель 
со ве та ди рек то ров АРИН при 
этом ука зы ва ет на то, что  
в сег мен те ком мер че ской не 
д ви жи мо сти раз ви тие внут ри

рос сий ских и меж ду на род ных 
ри ел тор ских брен дов идет 
про ще: «Струк ту ра ра бо ты здесь 
все же бо лее сме ще на в сто ро ну 
ра ци о наль но го мыш ле ния, ра
ци о наль ной по куп ки. Боль ше 
ук ла ды ва ет ся в эко но ми че
скую эф фек тив ность и рас чет, 
а циф ры у всех оди на ко вые. 
Ло каль ный спе ци а лист при ве
дет бо лее точ ные и кор рект ные 
циф ры, но за ко ны фи зи ки 
спра вед ли вы для всех. Об ласть 
жилья зна чи тель но бо лее 
ир ра ци о наль ная. Здесь лю ди 
за ча стую по ку па ют нед ви жи
мость ис хо дя из сво их ощу ще
ний: 

”
Нра вит ся и все“. Здесь 

ра ци о наль ные за ко ны дей ст
ву ют в зна чи тель но мень шей 
сте пе ни». 

Илья Ло ги нов, ди рек тор 
де пар та мен та кон сал тин га и 
ана ли ти ки ком па нии «МИР 
нед ви жи мо сти», счи та ет, что 
меж ду на род ные ком па нии не 
име ют ус пе ха на рын ке жилья 
по при чи не то го, что они не
из ве ст ны на се ле нию. Кро ме 
то го, их наз ва ния ча сто неп ри
выч ны для за по ми на ния, что 
ус лож ня ет фор ми ро ва ние из ве
ст но сти. «На рын ке ком мер че
ской нед ви жи мо сти си ту а ция 
иная. Кор по ра тив ные кли ен ты 
очень тща тель но ана ли зи ру ют 
парт не ров, про во дят тен де ры. 
Опыт, зна ния, порт фель про ек
тов меж ду на род ных ком па ний 
яв ля ют ся серьез ны ми пре и му
ще ст ва ми их ра бо ты на рын ке. 
Из ве ст ность здесь не иг ра ет 
ро ли», — ре зю ми ру ет он. 

РО МАН РУ СА КОВ


