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Сохранение капитала
В начале года Ситибанк про-
вел масштабное исследование
потребительских предпочте-
ний обеспеченных клиентов в
отношении сохранения и пре-
умножения их капитала. Один
из главных выводов исследо-
вания заключается в том, что
на первом месте для клиентов
в России стоит сохранение,
а не преумножение средств.
Страх потери накоплений ос-
нован на предыдущем опыте
банковских кризисов и обес-
ценения денег из-за гиперинф-
ляции в России. В результате
средний срок, на который кли-
енты готовы инвестировать
средства, составляет от года до
трех. При этом они добивают-
ся диверсификации инвести-
ций, оперируя только двумя
объектами вложений — бан-
ковскими депозитами и по-
купкой недвижимости. Мно-
гие обеспеченные клиенты
пытаются добиться наиболь-
шей ликвидности средств,
храня значительные суммы
наличных в сейфах.

Поэтому в апреле банк пред-
ставил новые инвестицион-
ные решения для клиентов в
России. Они впервые позволи-
ли инвестировать в междуна-
родные финансовые инстру-
менты без открытия специаль-
ного счета за рубежом свобод-
ные средства в эквиваленте
от $10 тыс. Однако чтобы по-
лучить доступ к этой услуге,
нужно быть клиентом Citigold
(иметь счет от $50 тыс.). В банке

считают, что после вступления
в силу в январе поправок к за-
конодательству, регулирующе-
му рынок международных ин-
вестиций, клиенты Ситибанка
могут добиться диверсифика-
ции инвестиционных рисков,
вкладывая средства в широ-
кий спектр активов от миро-
вых управляющих компаний.

Как сообщил «Ъ-Банку»
Грант Карсон, глава департа-
мента IPB Citi Group в регионе
EMEA (Европа, Ближний Вос-
ток, Африка), российская доля
в регионе EMEA составляет при-

мерно 40%: «Русский портфель
является крупнейшим. 85%
российских инвесторов в Лон-
доне — мужчины. Две трети
книжки — инвестиции с ба-
лансом $400 тыс., остальные
превышают эту сумму. Русские
инвесторы по сравнению с ев-
ропейцами предпочитают бо-
лее агрессивную стратегию на
развивающихся рынках, хотя
мы рекомендуем более уме-
ренный стиль. При этом, как
правило, их решения обдуман-
ны и взвешенны». В первую
очередь этих инвесторов ин-

тересуют сектора, которые им
знакомы,— нефть, а также про-
дукты, связанные с нефтью.
Агрессивная тактика прино-
сила до октября прошлого года
неплохой доход — от 30–50%.
«Международный финансовый
кризис не повлиял на динами-
ку открытия счетов опытными
инвесторами. Они понимают,
что это один из моментов эко-
номического цикла, и у них
длинные инструменты. Но в
целом инструменты стали бо-
лее короткими. Мы наблюдаем
переток денег из более риско-

ванных инструментов в более
консервативные»,— отметил
господин Карсон.

Консервативные инвесто-
ры банка предпочитают струк-
турированные ноты. Они при-
вязаны к паевым фондам раз-
вивающихся рынков, таких
как Россия, Индия, Китай,
Латинская Америка. Напри-
мер, структурированная нота
с привязкой к валютам стран
BRIC принесла в минувшем
году доход более 40% при пол-
ной защите капитала. «В сред-
нем доходность таких вложе-
ний на международных рын-
ках за 2007 год составила по
общему портфелю 23% годо-
вых, обогнав годовую инфля-
цию 11,9%»,— замечает глава
отдела продаж инвестицион-
ных и страховых продуктов
управления по работе с част-
ными лицами Ситибанка Ста-
нислав Новиков.

Он рассказывает, что «отток
клиентов небольшой, но очень
стабильный. Клиенты закры-
вают счет, потому что достиг-
ли цели и теперь могут купить
домик в Испании, Италии или
Англии». Комиссия за каждую
покупку свыше $500 тыс. через
Лондон составляет в Cитибан-
ке 2%, если фонды инвестиру-
ют на фондовом рынке, и 1%,
если фонды инвестируют на
рынке облигаций. Активнее
всего инвестируют в междуна-
родные активы москвичи, за
ними следуют жители Екате-
ринбурга и Самары.

(Окончание на стр. 32)

Отечественный рынок акций не способен удовлетворить большинство частных инвесторов среднего
достатка. Специально для таких клиентов на банковском рынке запускается новая услуга international 
personal banking (IPB), рассчитанная на инвесторов с входным билетом от $50 тыс. и предполагающая 
также активную работу на зарубежных площадках.

Народный банкинг
инструменты

Банки 
против людей
кризис
В мае семь крупных россий-
ских банков прекратили фи-
нансирование ипотеки для
физических лиц. Повышение
же ставок по депозитам на-
чалось еще в марте. Причина
в том, что в январе мировой
рынок межбанковских кре-
дитов просто встал. Отечест-
венная банковская система
лишилась важнейшего источ-
ника долгосрочных кредитов.

•  В США и Евросоюзе рыноч-
ные ставки рынка межбан-
ковского кредитования (МБК)
определяются LIBOR, которая
определяется в результате
биржевых торгов и зависит
от ставок рефинансирования.
Реальная ставка МБК — это
LIBOR + премия, причем вели-
чина премии зависит от сро-
ка кредитования, кредитного
рейтинга заемщика и комис-
сий банка-кредитора.

Расширение спрэда
Кризис ликвидности, поразив-
ший мировые рынки во второй
половине 2007-го, не утихает.
Если рассмотреть спрэды между
ставками LIBOR USD и ставкой
ФРС за последние 12 месяцев
(см. график на стр. 26), то можно
заметить, что до кризиса спрэд
не превышал +0,06–0,07%. В ав-
густе же 2007-го спрэд впервые
резко расширился — до +0,55%,
то есть почти в десять раз.

В конце декабря прошлого
года на рынке была отмечена
процедура массового списания
миллиардных сумм «плохих
долгов». Убытки списывали та-
кие крупные игроки, как UBS
($19 млрд), Citigroup ($9,8 млрд),
Deutsche Bank ($3,1 млрд), Bear
Stearns ($1,9 млрд), J. P. Morgan
($1,3 млрд) и многие другие. По-
ложение более мелких игроков
оценивалось рынком как еще

худшее. Рынок не обманулся:
по окончании первого кварта-
ла 2008 года общая сумма спи-
саний превысила $150 млрд.

До Евросоюза кризис доби-
рается только сейчас. Докри-
зисный уровень спрэда между
LIBOR Euro и ставкой Европей-
ского центробанка можно оп-
ределить как 0,05% (июнь 2007-
го. См. график на стр. 26). В ап-
реле 2008-го спрэд составлял
уже критические 0,55%. Понят-
но желание ЕЦБ удержать став-
ки (инфляция в Евросоюзе ре-
кордная за 16 лет), однако при
дальнейшем расширении спрэ-
да это вряд ли удастся.

Даже если у кого-то из участ-
ников рынка имелись ресурсы,
давать их в долг они не хотели
до прояснения ситуации. Неко-
торые банки поднимали вели-
чину комиссии в десять раз (до
1%), только бы не продавать ре-
сурсы. Лишь энергичные меры
ФРС по снижению ставки, а так-
же прямые вливания ликвид-
ности со стороны ФРС и ЕЦБ
смогли запустить рынок вновь.

Сужение спрэда
В России с краткосрочными
ставками все в порядке. На на-
шем рынке ситуация зеркаль-
ная по сравнению с другими
финансовыми рынками: оте-
чественный Mibor RUR в пос-
ледние пять лет всегда был ни-
же ставки рефинансирования
Центробанка (ЦБ). Поэтому для
российской финансовой систе-
мы признаком ухудшения си-
туации является не расшире-
ние, а сужение спрэда между
биржевым Mibor RUR и став-
кой рефинансирования ЦБ.

В сентябре 2007-го прои-
зошло резкое сужение этого
спрэда (см. график на стр. 26).
Он уменьшился в пять раз —
с докризисных 6,25% до 1,25%. 

(Окончание на стр. 26)
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кризис
(Окончание. Начало на стр. 25)

Андрей Шалимов, началь-
ник казначейства банка «Воз-
рождение»: «Действия россий-
ских финансовых властей по
преодолению кризиса ликвид-
ности следует охарактеризовать
как оперативные и весьма пози-
тивно влияющие на рынок. Бан-
киры уверены, что в случае кри-
тической ситуации с ликвид-
ностью ЦБ готов их поддержать.
В отличие от западных рынков,
у нас нет кризиса доверия. Пото-
му и критические ситуации не
возникают».

Денис Мухин, аналитик ФГ
БКС: «На наш взгляд, помощь со
стороны государства и ЦБ оказа-
ла серьезную поддержку секто-
ру, однако эта поддержка боль-
шей частью пришлась на гос-
банки и крупные кредитные ор-
ганизации (которые в агрегиро-
ванных показателях банковско-
го сектора составляют превали-
рующую долю). В дальнейшем
(если ситуация не улучшится)
для снижения рисков дефолта
небольших кредитных органи-
заций ЦБ может применить до-
полнительные меры (например
дальнейшее снижение норма-
тивов резервирования или рас-
ширение списка активов для
осуществления рефинансирова-
ния). Кроме того, дополнитель-
ную поддержку могут осущест-
влять государственные банки,
на которые пришлась большая
часть помощи со стороны ЦБ
и государства».

Другое дело, что в России
вновь обозначился дефицит
длинных денег. Отечественные
банки и компании обычно по-

лучали долгосрочную ликвид-
ность с мирового рынка. А она
там теперь вместо 3–4% уже
6–8% стоит (если дадут). В Рос-
сии занимать в два раза выгод-
нее, хотя и на короткий срок.
Участники рынка отмечают
смену стратегий банков.

Андрей Шалимов, началь-
ник казначейства банка «Воз-
рождение»: «Другое дело, что

ликвидность часто нужна на
срок от года и больше. И вот та-
кой длинной ликвидности на
рынке серьезно не хватает. До
лета 2007 года российские бан-
ки полагали, что запас длин-
ной ликвидности на мировых
рынках не ограничен. Но ока-
залось, что это далеко не так.
Это приводит к тому, что ситуа-
ция для многих банков как бы
развернулась на 180 градусов:
до кризиса ресурсы ими прив-
лекались под проекты, теперь
же проекты выбираются исхо-
дя из возможностей привлече-
ния ресурсов. Ограничения в
длинной ликвидности приво-
дят к тому, что сегодня не вся-
кий выгодный проект идет в
работу».

Повышение ставок
И все же проблема дефицита
долгосрочной ликвидности у
российских банков остается. И
здесь Минфин и ЦБ не помогут
— банкам придется искать ее са-
мостоятельно. Рецепты извест-
ны: привлечение долгосрочных
депозитов и выпуск облигаций
с дюрацией больше года. А так-
же сокращение количества роз-
ничных (как показал кризис —
ненадежных) кредитов и расши-
рение краткосрочного корпора-
тивного кредитного портфеля.

Именно этим банки и за-
нимаются. В опубликованном
ЦБ 13 мая «Обзоре банковско-
го сектора РФ» отмечается: «Рос-
сийские банки выдали отечест-
венным компаниям кредиты на
10,3 трлн руб. За первые три ме-
сяца 2008 года портфель корпо-
ративных кредитов российских

финансовых организаций уве-
личился на 937,4 млрд руб. В го-
довом исчислении прирост со-
ставил 53,9%».

Одновременно российские
банки сокращают выдачу роз-
ничных кредитов, особенно
долгосрочных: в мае 2008-го
семь крупных банков прекра-
тили финансирование ипотеки
для физических лиц. Повыше-
ние же ставок по депозитам на-
чалось еще в марте: 17 марта
Сбербанк поднял их в среднем
на 0,5%. За лидером устреми-
лись другие игроки. Причем
участники рынка полагают, что
эта волна повышения ставок
по депозитам не последняя.

Андрей Шалимов: «Боль-
шинство российских банков
прекрасно понимает, что в ус-
ловиях кризиса нужно вести
себя на рынке осторожно и от-
ветственно. Например, старать-
ся без нужды не обращаться к
ломбардному списку и пытать-
ся привлечь ликвидность не
из ЦБ, а с рынка. Основной ин-
струмент здесь повышение про-
центов по вкладам и депозитам.
Причем банки в этом секторе
конкурируют не только друг с
другом, но и с инфляцией. Счи-
таю, что ставки по депозитам бу-
дут и дальше повышаться. Осо-
бенно если их повысит Сбер-
банк, который является якорем
этого рынка. Сегодня неболь-
шая премия к Сбербанку позво-
ляет собрать достаточно ликвид-
ности, но в дальнейшем конку-
ренция может обостриться».

Андрей Тенятов, начальник
отдела денежных рынков Пер-
вого республиканского банка:
«Повышение процентной став-
ки по депозитам является од-
ним из инструментов в кон-
курентной борьбе за ликвид-
ность. Но не стоит переоцени-
вать этот показатель. Ведь прив-
лечение свободных денежных
средств по более высокой про-
центной ставке по отношению
к рыночным условиям во мно-
гих случаях подразумевает бо-
лее рискованное использова-
ние заемных средств. А это мо-
жет отрицательно сказаться на
показателях надежности банка.
Предоставление всего спектра
банковских услуг, качественное
обслуживание и сопровожде-
ние операций клиентов банка,
а также взвешенная политика
в управлении денежными сред-
ствами в значительно большей
мере являются эффективными
средствами в борьбе за свобод-
ные денежные ресурсы клиен-
тов на рынке.

Конечно, в условиях кредит-
ного кризиса на международ-
ном рынке банки стали подхо-
дить более взвешенно и консер-
вативно к выдаче кредитов, тем
более возможность внешнего
финансирования на междуна-
родных рынках у них также сок-
ратилась. Но этот факт не обяза-
тельно нужно рассматривать с
отрицательной стороны. Впол-

не возможно, что кризис на аме-
риканском ипотечном рынке
послужит своевременной вак-
циной от подобной болезни на
российском рынке».

А вот в вопросе о дополни-
тельных размещениях банков-
ских облигаций у участников
рынка единства нет. Уж очень
неблагоприятна для этого ны-
нешняя конъюнктура. Инве-
сторы наверняка попросят пре-
мию к Mibor, а то и к Mosprime.

Андрей Шалимов: «Для каче-
ственного эмитента не составля-
ет труда занять необходимый
объем на срок до года, однако
для банков, у которых объем
вкладов растет быстрее, в этом
нет необходимости. А банки,
у которых база вкладчиков не-
велика, вероятно, будут разме-
щать годичные облигации. Бу-
дем надеяться, что к осени дю-
рация новых выпусков может
увеличиться до двух-трех лет».

Денис Мухин: «Все будет
зависеть от конъюнктуры на
долговых рынках (как внеш-
нем, так и внутреннем) и пот-
ребности того или иного бан-
ка в ресурсах. Некоторые кре-
дитные организации намерен-
но откладывают выпуск долго-
вых бумаг, надеясь на улучше-
ние конъюнктуры, так как не
нуждаются в дорогих деньгах.
В критических ситуациях соб-
ственники могут идти на капи-

тализацию банка путем покуп-
ки акций из допэмиссий, про-
водимых, к примеру, по зак-
рытой подписке. Если же го-
ворить о публичных размеще-
ниях, то здесь основная цель
банка — привлечь как можно
больше средств в собственный
капитал, то есть разместиться
как можно дороже. Опять же
на первый план выходит
конъюнктура».

Павел Чувиляев

Банки против людей
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Земельные наделы
Кредит на покупку земельных участков се-
годня присутствует в продуктовой линейке
всего нескольких банков. Но и они старают-
ся максимально подстраховать себя, ужесто-
чая условия для заемщиков. Кредит на поку-
пку земельного участка считается высоко-
рискованным продуктом. Он выдается на
меньший срок и с большим первоначаль-
ным взносом, чем кредиты по стандартным
программам на покупку квартиры.

Кредит на покупку земельного участ-
ка выдают Московский кредитный банк
(МКБ) и банк «Зенит». В МКБ кредит можно
оформить на 15 лет, при этом из собствен-
ных средств заемщик должен внести как
минимум 25% стоимости земельного уча-
стка. Участок приобретается в Московской
(не далее 75 км от МКАД), Тульской и Ря-
занской областях. В зависимости от фор-
мы подтверждения дохода ставки для за-
емщика составят от 13,5 до 15% в валюте
или от 14 до 15,5% в рублях. При этом сум-
ма кредита не может превышать $800 тыс.,
а площадь земельного участка должна
быть как минимум шесть соток.

В банке «Зенит» максимальная сумма
кредита меньше — для Москвы и Москов-
ской области не более $600 тыс. Кредит

может быть оформлен максимум на пять
лет, и заемщик должен внести в качестве
первоначального взноса 30% стоимости
участка. Процентная ставка по этому зай-
му составит для физического лица от 12,5%
в долларах и от 14% в рублях.

Впрочем, тем, у кого уже есть в собствен-
ности земельный участок, на банковском
рынке предлагаются кредиты и под залог
участка на строительство загородного дома.

В частности, по условиям кредита Банка
Москвы, который выдается как в рублях,
так и в иностранной валюте, срок креди-
тования доходит до 30 лет. В Московском
регионе минимальная сумма кредита со-
ставит от $15 тыс. Заемщик может полу-
чить максимум 80% от стоимости участка.
В зависимости от желаемой суммы и сро-
ка кредитования процентные ставки соста-
вят 12,9–13,9% в рублях, 10–11,5% в долла-
рах и 10,3–11,45% в евро.

Кредит можно оформить и в экзотиче-
ской валюте — 8,5–10% в швейцарских
франках, 6,95–8,1% в японских иенах.
Правда, срок кредитования в японских
иенах ограничен: нужно успеть до 15 ию-
ля 2008 года.

Банк Москвы принимает в залог даже
участки, на которых находятся недостро-

енные дома. Это важно, поскольку в дру-
гих банках дело обстоит иначе: они требу-
ют, чтобы на земельном участке не было
никаких строений. А значит, фактически
любая хозяйственная постройка может
стать поводом для отказа в кредите.

Земельные фантомы
Оформляя кредит на покупку земельного
участка, заемщик сталкивается с тяжелым
и долгим оформлением документов. Бан-
ки пока готовы кредитовать только земли
поселений. Если участок относится к дру-
гой категории земель, заемщику придется
документально переводить его в катего-
рию поселений.

Фактически банк требует предоставить
два основных документа — свидетельство
о праве собственности на земельный уча-
сток и кадастровый план объекта. Причем
в кадастровом плане должны содержаться
данные обследования объекта не раньше
чем за год до предоставления кредита. За-
емщикам также стоит убедиться в том, что
данные, фигурирующие в документе, со-
ответствуют реальным параметрам участ-
ка. Проверять нужно даже правильность
адреса, чтобы не стать владельцем не того
участка, на который пал выбор.

По оценке земельного правового цент-
ра РУМБ, не менее 50% земельных участ-
ков, которые учтены в земельном кадастре
и на которые оформлены документы, от-
носятся к другой категории землепользо-
вания. Это означает, что любой договор
с такими документами может быть приз-
нан недействительным.

«Был случай, когда по просьбе банков
проводилась проверка документов и вы-
яснилось, что половина из них не просто
не соответствует действительности — они
поддельные»,— рассказывает директор зе-

мельного правового цента РУМБ Денис
Владиславлев. «Половина строений на уча-
стке была снесена, а новые построены
с серьезными нарушениями землеполь-
зования. Банкам решить такую проблему
практически невозможно. Да и уровень
квалификации экспертов оценочных ком-
паний, которые могли бы помочь в разре-
шении данной проблемы, чаще всего ос-
тавляет желать лучшего».

С этим мнением соглашается большин-
ство участников рынка, которые едино-
душно считают одной из основных проб-
лем земельной ипотеки отсутствие опыта
в оценке земельных участков самих земле-
устроительных оценочных компаний.

«Для оценки земельного участка сна-
чала нужно провести топографическую
съемку местности. Дальше данные из го-
сударственного земельного кадастра нак-
ладываются на съемку для определения
соответствия границ земельного участка
землепользованию. Затем нужно опреде-
лить, не входит ли часть земельного участ-
ка в охранную зону, нет ли ограничений,
накладываемых градостроительной доку-
ментацией. Необходимо согласовать под-
земные и наземные коммуникации, про-
ходящие по земельному участку, с эксплуа-
тирующими их службами. Весь процесс
растягивается на полтора-два месяца»,—
говорит Денис Владиславлев.

Однако найти похожий по всем пара-
метрам участок довольно трудно, поэто-
му стоимость в оценочном альбоме мо-
жет оказаться как не в пользу банка, так и
не в пользу заемщика. «Оценочные ком-
пании в большинстве случаев не выезжа-
ют на местность, а просто подсчитывают
статистику проведенных сделок по райо-
ну и затем высчитывают среднюю стои-
мость одной сотки в данной местности и

умножают ее на площадь земельного уча-
стка»,— объясняет Денис Владиславлев.

Таким образом, и заемщик, и банк полу-
чают актив, ликвидность и стоимость ко-
торого вызывают сомнения.

Земля крестьянам
Вячеслав Новиков, заместитель генераль-
ного директора по развитию группы ком-
паний «Мультиброкер»: «Если немного ут-
рировать ситуацию на рынке ипотеки, то
ее краткое описание можно свести к зна-
комому многим определению Владимира
Ленина — ”революционная ситуация“. Ко-
нечно, в этом есть доля шутки, но давайте
применим ленинское определение к рын-
ку ипотеки. Итак, ”верхи“ не хотят пред-
лагать простые и понятные большинству
клиентов продукты, говорить с клиентом
на его языке. ”Низы“ не могут понять, в
чем разница между предложениями бан-
ков, сориентироваться в цепочке ипотеч-
ной сделки и даже понять, что вообще та-
кое финансовый продукт (клиенты вооб-
ще-то покупают продукты в магазинах)»

Сейчас объемы кредитования земельных
участков чрезвычайно малы. По оценкам
участников рынка, только 1% покупаемых
земельных участков приобретается с по-
мощью ипотеки. Наращиванию темпов кре-
дитования не способствуют даже рост цен
на земельные участки и настоятельные со-
веты экспертов активнее вкладывать деньги
в покупку земли. В этом есть и вина самих
кредитных организаций. Если банк заподоз-
рит, что в документации есть какие-то неточ-
ности, ему проще отказать клиенту, чем по-
мочь урегулировать правовые проблемы.

Все дело в том, что кредитование зе-
мельных участков может нести банку не
только выгоду, но и грозить убытками. Как
правило, заемщики покупают земельные

участки для строительства дома. Они будут
в него вкладывать деньги, и в результате у
банка в залоге окажется не только земель-
ный участок, но и построенный дом. Одна-
ко, с другой стороны, в зоне приобретения
участка могут построить автомагистраль.
В таком случае цена участка упадет и в за-
логе у банка окажется неликвидный актив.

Развитие земельного кредитования тор-
мозится и ситуацией на ипотечном рынке
в целом. В условиях кризиса ликвидности
банкам невыгодно не только выводить на
рынок программы земельного кредитова-
ния, но и развивать даже основное ипотеч-
ное направление, которое требует от кре-
дитора существенных и длинных средств.
Таким образом, прогнозировать резкий
рост предложения кредитов на землю в
ближайшей перспективе не приходится.

Ипотека находится на стыке двух
рынков — финансового и строительного.
Актуальность и острота жилищной проб-
лемы в России сыграли с ипотекой пло-
хую шутку: в результате активной кампа-
нии вокруг доступной ипотеки в обще-
стве сложились неоправданно завышен-
ные ожидания. При этом между доступ-
ной ипотекой и доступным жильем ни-
как нельзя ставить знак равенства: при
нынешнем ограниченном объеме строи-
тельства доступность ипотеки увеличива-
ет спрос и, как следствие, цену товара.

С другой стороны, радует, что факторы,
сдерживающие развитие ипотеки в Рос-
сии, одновременно оказывают положи-
тельное влияние в долгосрочной перспек-
тиве — не только спасают рынок от повто-
рения американского кризиса, но и избав-
ляют от ненужного ажиотажа, что закла-
дывает основы действительно эффектив-
ной ипотеки, в том числе земельной.

Юлия Погорелова

Cпорный участок
ипотека

Кредит на покупку земельных участков можно оформить
всего в нескольких банках. Это объясняется не только
непопулярностью этой услуги у заемщиков, но и высо-
кими рисками, на которые банки пока не готовы идти.
Ситуацию усугубляют сложности с оформлением зе-
мельных участков и отсутствие оценочных компаний.
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Плата за риск
Условия получения кредита
на покупку подержанного ав-
томобиля отличаются от ус-
ловий кредитования новых
машин не в лучшую сторону.
Причина — повышенные ри-
ски банка. При сделке купли-
продажи подержанного авто
риск мошенничества сущест-
венно больше, чем при покуп-
ке нового автомобиля, пояс-
няют банкиры. Подержанный
автомобиль может быть как в
угоне, так и числиться в каче-
стве залога в совершенно дру-
гом банке.

Вторым аргументом в поль-
зу более жестких условий кре-
дитования выступает то, что
старые автомобили зачастую
имеют менее современные
средства безопасности, а зна-
чит, риск угона и ущерба, а
также опасность для здоровья
владельца такой машины так-
же существенно выше. В це-
лом нельзя забывать, что ста-
рая машина благодаря изно-
су является для банка менее
ликвидным активом, чем но-
вая. А субъективное решение
оценщика о стоимости подер-
жанного автомобиля, в част-
ности ее завышение, ведет к
тому, что кредит банка таким
автомобилем обеспечивается
не полностью.

«Учет банками всех этих
факторов приводит к тому,
что при кредитовании подер-
жанных автомобилей выдви-
гаются дополнительные усло-
вия по отношению к году вы-
пуска автомобиля, его страхо-
вой стоимости, сроку креди-
та и первоначальному взносу,
оплачиваемому заемщиком,
что практически не распро-
страняется на новые маши-

ны»,— резюмирует начальник
управления маркетинга роз-
ничного бизнеса МДМ-банка
Анатолий Крайников. Таким
образом, ставки по кредитам
на подержанные автомобили
для заемщика оказываются
выше на 0,5–2% годовых по
сравнению с кредитами на
новые автомобили.

Что почем
Условия кредитования на
покупку подержанных авто
в России таковы. Срок креди-
тования не превышает пяти
лет. Минимальный первона-
чальный взнос варьируется
от 10 до 20%. Ставка креди-
тования составляет 12–13%
в рублях и 10–11% в валюте.

Правда, как отметили в бан-
ке «Русский стандарт», с недав-
них пор некоторые банки ста-
ли повышать ставки по долла-
ровым кредитам по причине
падения курса доллара отно-
сительно рубля и евро. Комис-
сия за выдачу кредита состав-
ляет $200/6000 руб. Сумма кре-
дита находится в диапазоне от
$2 тыс. до $200 тыс. С учетом
допкомиссий эффективные
процентные ставки по креди-
там на подержанные авто на-
ходятся на уровне 20–30% го-
довых и варьируются в зави-
симости от первоначального
взноса, срока кредита, марки
и возраста машины, ее стои-
мости, подсчитали в «Русском
стандарте».

Заявки потенциальных
заемщиков банки обычно
рассматривают в течение
нескольких рабочих дней.
При этом деньги перечисля-
ются в большинстве случаев
после предоставления догово-
ров страхования КАСКО/ОСА-

ГО. Требования банков к заем-
щикам, желающим купить в
кредит подержанный автомо-
биль, не отличаются от набо-
ра стандартных условий, кото-
рые предъявляют банки к фи-
зическим лицам, желающим
взять в долг у банка кредит до
$20 тыс.

В частности, заемщику
необходимо наличие граж-
данства РФ, постоянное про-
живание в регионе по месту
предоставления кредита, об-
щий трудовой стаж не менее
года, в том числе стаж трудо-
вой деятельности на послед-
нем месте работы не менее
четырех месяцев. Большин-
ство банков предоставляет
кредиты заемщикам не мо-
ложе 21 года. Для получения
положительного кредитного
решения может потребовать-
ся военный билет или доку-
мент, подтверждающий отс-
рочку от воинской службы.
Как указали в «Русском стан-
дарте», при кредите на доро-
гостоящие автомобили заем-
щику зачастую необходимо
иметь подтвержденный доход
либо предоставить дополни-

тельный набор документов,
гарантирующих его платежес-
пособность.

Границы недоверия
Наиболее часто встречающее-
ся ограничение при покупке
подержанного автомобиля
в кредит — его преклонный
возраст. «В Москве не креди-
туются подержанные авто-
мобили иностранного произ-
водства старше десяти лет на
момент погашения кредита,
а возраст отечественных ма-
шин в среднем не должен пре-
вышать пяти лет к моменту
погашения займа»,— указыва-
ет начальник управления ана-
лиза рынка и поддержки про-
даж Русь-банка Марина Бара-
нова. По словам Анны Камин-
ской, «возрастное» ограниче-
ние обусловлено тем, что стра-
ховые компании в большин-
стве своем страхуют маши-
ны до восьми лет. Не стоит
забывать и о том, что с рос-
том возраста машины дорого-
стоящая страховка становит-
ся в определенный момент
для заемщика неоправданной.
В этом случае у банка возни-

кает риск неоплаты очередно-
го годового взноса по КАСКО.

Второе серьезное ограни-
чение, которое банки предъ-
являют при кредитовании по-
держанных авто, касается про-
давца. Из-за опасности мошен-
ничества по кредитованию
подержанных машин банки
предпочитают работать через
автосалоны. Как правило, речь
идет о крупных салонах, кото-
рые принадлежат официаль-
ным дилерам. По словам на-
чальника отдела автокреди-
тования Банка Москвы Анны
Боговаловой, салоны—про-
давцы подержанных автомо-
билей в обязательном поряд-
ке проходят проверку через
службу экономической безо-
пасности банка. Поэтому пре-
жде, чем подавать заявку на
кредит, имеет смысл поинте-
ресоваться, работает ли банк
с салоном, в котором стоит
приглянувшийся автомобиль.

Проще всего получить в бан-
ке кредит на автомобиль, пос-
тупивший в салон официаль-
ного дилера по системе трейд-
ин. Особенно это касается ма-
шин, которые когда-то были
куплены новыми в том же са-
лоне. «В этом случае у банка
есть гарантии того, что маши-
на ввезена и растаможена офи-
циальным дилером»,— гово-
рит глава розничного блока
Юникредит Банка Андрей Кня-
зев. По его словам, из-за бума
автокредитования таких авто-
мобилей сейчас предлагается
очень много.

Однако из-за того, что са-
лон при оценке занижает стои-
мость машины, реализуемой
по схеме трейд-ин, продавцы
часто предпочитают прода-
вать подержанные автомо-
били через салон по догово-
ру комиссии или оформлять
сделку купли-продажи напря-
мую с физическим лицом. По-
скольку такие сделки не про-
водятся через баланс салона,
гарантии юридической чис-
тоты автомобиля он не предо-
ставляет, отмечают участники
рынка. Это сокращает количе-
ство банков, которые соглаша-
ются выдать кредит на подер-
жанную машину, реализуе-
мую салоном по договору ко-
миссии, не говоря уже о бан-
ках, готовых кредитовать сде-
лку между гражданами.

Из рук в руки
Купить подержанную машину
в кредит напрямую у физиче-
ского лица сложно, но можно.
Как отмечает Марина Барано-
ва из Русь-банка, «на рынке су-
ществует ограниченное чис-
ло банков, которые реализуют
программы кредитования по-
держанных автомобилей у ча-
стного лица». В частности, та-
кую возможность предостав-
ляет своим клиентам Росбанк,
который выдает кредиты на
приобретение подержанных
автомобилей у физических
лиц на территории авторын-
ков. По словам замдиректо-
ра департамента розничного
бизнеса Росбанка Дмитрия

Вечканова, особыми условия-
ми таких кредитов являются
первоначальный взнос (не ме-
нее 30% от стоимости автомо-
биля), ограничение по сроку
кредита до трех лет и более
высокие ставки, нежели на
подержанные машины, при-
обретаемые через салоны.
Так, если процентная ставка
на автомобили с пробегом,
приобретаемые в автосало-
нах, составляет 12,5% годовых
по рублевым кредитам, то за
машину, реализуемую на ав-
торынке, заемщик заплатит
13% годовых.

Среди банков, активно
кредитующих сделки напря-
мую между физическими ли-
цами, участники рынка назы-
вают Транскредитбанк и МДМ-
банк. Первый выдает кредиты
на срок до трех лет с первона-
чальным взносом от 25 до 40%
от стоимости машины в за-
висимости от срока кредита.
Ставки здесь составляют от
14 до 17% годовых по рубле-
вым кредитам и варьируются
от 10 до 13% годовых в случае,
если кредит выдается в валюте.
МДМ-банк предлагает кредит
на аналогичный срок с мини-
мальным взносом 20%. Ставки
по кредитам у банка составля-
ют 13% годовых в долларах и
14% — в рублях.

Несмотря на то что при сдел-
ке купли-продажи подержан-
ного автомобиля у физическо-
го лица заемщику предлагают-
ся более дорогостоящие кре-
диты, главный минус здесь —
сложное оформление сделки.
От заемщика требуется соблю-
дение массы формальностей,
например присутствие супруга
или супруги на заключитель-
ном этапе оформления сделки.
Это только один нюанс, но их
может быть много (см. справ-
ку). Для тех же, кто дорожит
своим временем, существуют
альтернативные варианты.

Альтернативная
экономика
Сократить время, которое ухо-
дит на оформление кредита,
можно, воспользовавшись ус-

лугами кредитного брокера.
Он не только поможет в офор-
млении документов, но и под-
берет оптимальные условия
кредитования нескольких
банков. По словам директо-
ра по маркетингу кредитно-
го брокера «Фосборн Хоум»
Юрия Белова, посредниче-
ские услуги его компании
по подбору и оформлению
кредита на покупку подер-
жанного авто обойдутся кли-
енту в 9900 рублей.

Существует и другой вари-
ант — воспользоваться не це-
левым автокредитом на подер-
жанный автомобиль, а необес-
печенным кредитом на неот-
ложные нужды. «Плюсом в
этом случае является простота
сделки: нет необходимости
проводить оценку автомобиля
как предмета залога, есть воз-
можность обойтись без стра-
ховки КАСКО,— рассказывает
начальник управления марке-
тинга банка ”Уралсиб“ Михаил
Воронько.— Кроме того, мож-
но совершить покупку автомо-
биля у частного лица, не при-
бегая к услугам автосалона. Од-
нако процентная ставка по та-
кому кредиту будет выше тра-
диционных ставок по автокре-
дитам. При этом лимит будет
меньше».

Например, в Росбанке кре-
дит на неотложные нужны на
сумму до 500 тыс. руб. сроком
до пяти лет выдадут по ставке
17% годовых. При этом потре-
буют поручительства физиче-
ского лица. Кредит на сумму
до 200 тыс. руб. можно полу-
чить без поручителей, но под
22% годовых. Согласно усло-
виям кредитования на неот-
ложные нужды, предлагае-
мым на сайте МДМ-банка, без
поручителей там можно полу-
чить до 750 тыс. руб. на срок
до пяти лет под 21% в рублях.
При таком подходе к получе-
нию кредита на покупку по-
держанной машины эконо-
мия на КАСКО (примерно 10%
стоимости автомобиля) может
компенсировать более высо-
кие кредитные ставки.

Светлана Дементьева

За длинным рублем
автокредитование

Приобрести подержанный автомобиль в кредит дороже и сложнее, чем новый, но
спрос на такие кредиты не уменьшается. Специальные программы банков позволяют
сегодня заемщику купить подержанное авто не только через салон, но и у физическо-
го лица, однако за каждый шаг банка навстречу заемщику последнему придется пла-
тить — и не только временем, но и дополнительными деньгами.

При покупке подержанного автомо-
биля в кредит через автосалон схема
проведения сделки аналогична сделке
по выдачи кредита на новый автомо-
биль. «Всю процедуру оформления,
начиная от заявки и заканчивая подго-
товкой пакета документов для сделки,
берет на себя салон, получая процент
комиссионного вознаграждения»,—
говорит Анатолий Крайников. Клиент
оформляет кредит, платит в кассу
автосалона первоначальный взнос,
оформляет страховку, после чего сум-
ма кредита зачисляется на счет клиен-

та, специально открытый в банке для
этой цели, с которого денежные сред-
ства списываются в пользу автосало-
на. ПТС зачастую хранится у банка до
тех пор, пока клиент не погасит кредит.

В случае когда сделка купли-
продажи осуществляется между двумя
физическими лицами, банк, по словам
Дмитрия Вечканова из Росбанка, до-
полнительно проверяет продавца авто-
мобиля и саму реализуемую машину.
Для этого продавец и покупатель авто-
мобиля приезжают в отделение банка
для заполнения анкеты и подачи доку-

ментов (дополнительно копии паспор-
та продавца и ПТС). Для проверки авто
банк запрашивает информацию от Фе-
деральной таможенной службы о тамо-
женном оформлении (очистке) приоб-
ретаемого авто. Также машину прове-
ряют через МВД на предмет ее воз-
можного нахождения в розыске.

В случае если все в порядке, выно-
сится положительное решение о кре-
дите и покупатель с продавцом пов-
торно приезжают в банк для оформле-
ния сделки. При этом, если заемщик
состоит в браке, при оформлении тре-

буется обязательное присутствие суп-
руга. «При этом в обязательном поряд-
ке должно выполняться требование о
снятии автомобиля с учета в ГИБДД, а
сам продавец заключает с банком до-
говор, предусматривающий несение
им ответственности в случае возник-
новения проблем при постановке ма-
шины на учет в ГИБДД»,— добавляет
господин Вечканов.

Оценка стоимости автомобиля
проводится одним из страховщиков,
с которыми работает банк при заклю-
чении договора страхования.

КРЕ ДИТНАЯ ИСТОРИЯ



рейтинги
Последние пять лет отечест-
венная банковская система
живет в режиме непрерыв-
ного повышения кредитных
рейтингов. В первом кварта-
ле 2008 года позитивная тен-
денция сохраняется. Но фи-
нансовый кризис может уже-
сточить требования к заем-
щикам. Для ведущих россий-
ских банков это может стать
неприятным сюрпризом.

Позитивные тенденции
Первые международные рей-
тинги российские коммерче-
ские банки начали получать
еще в 1994 году, и, разумеет-
ся, рейтинги были весьма
низкими. Впрочем, консер-
вативная позиция рейтинго-
вых агентств подтвердилась
во время дефолта 1998 года.
Однако доступ к международ-
ным рынкам капитала для
российских банков был все
же открыт. У тех отечествен-
ных банков, кто сумел вы-
жить после 1998 года, между-
народный рейтинг сохранил-
ся. С 2000 года рейтинги круп-
ных российских банков нача-
ли повышаться вслед за повы-
шением странового рейтинга
России. С 2003 года случаев
понижения международного
рейтинга в российской бан-
ковской системе не наблюда-
лось, хотя предупреждения о
возможности таких мер из уст
представителей рейтинговых
агентств раздаются с завид-
ной регулярностью. Тем не
менее можно констатировать,
что уже пять лет отечествен-
ная банковская система в це-
лом живет в режиме непреры-
вного повышения кредитных
рейтингов, а значит, улучше-
ния кредитного качества.

Не стал исключением и кри-
зисный 2007 год, и в первом
квартале 2008 года позитивная
тенденция пока сохраняется.

Максим Тумилович, на-
чальник управления риск-
менеджмента УК «ВТБ Управ-
ление активами»: «В 2007 го-
ду практически все крупней-
шие российские банки (Аль-
фа-банк, ММБ, Газпромбанк,
МДМ-банк, Росбанк, ”Русский
стандарт“, УРСА Банк, банк

”Санкт-Петербург“, Транскре-
дитбанк, ХКФ-Банк и т. д.) су-
мели добиться от рейтинго-
вых агентств более высоких
кредитных рейтингов. Повы-
шали рейтинг, как правило,
на одну ступень, и даже кри-

зис ликвидности, за исключе-
нием негативных прогнозов
по отдельным банкам, не от-
разился на общей картине.
Сразу на две ступени в 2007
году был повышен рейтинг

”Абсолют банка“ после его
приобретения бельгийской
KBC Group — с Ba3 до Baa3 по
Moody’s. Кроме того, Газпром-
банк добился от S&P повыше-
ния рейтинга со спекулятив-
ного BB+ до инвестиционного
BBB–. В первом квартале 2008
года рейтинг инвестиционно-
го банка ”КИТ Финанс“ был
подтвержден S&P на уровне
CCC+ и отозван по просьбе
банка, видимо не согласного
с консервативностью оценки».

«Большая тройка»
Рынок межбанковского креди-
тования (МБК) не может суще-
ствовать без доверия его уча-
стников друг к другу. Сделки
МБК, как правило, краткос-
рочны, проходящие по ним
суммы значительны, а маржа
кредиторов в абсолютном вы-
ражении невелика. Провести
комплексную проверку заем-
щиков в этих условиях физи-
чески невозможно, поскольку
кредиторы вынуждены оце-
нивать платежеспособность
участников рынка МБК в ре-
альном времени. Фундамен-
том доверия являются кредит-
ные рейтинги.

Для оценки платежеспособ-
ности заемщиков на мировом
рынке капитала пока не при-
думано лучшего инструмента,
чем рейтинги международ-
ных агентств Standard & Po-
or’s, Fitch и Moody’s — так на-
зываемой «большой тройки».
То, что этот инструмент наде-
жен, говорит и тот факт, что
еще пару лет назад рейтин-
говые агентства фактически
предсказывали нестабиль-
ность на рынке рискованных
облигаций. Несмотря на сбыв-
шийся прогноз, репутация
международных агентств из-
за кризиса существенно пост-
радала, что, возможно, при-
ведет к пересмотру методик
оценки.

До сих пор международ-
ным рейтингованием зани-
маются, например, Reuters
и Ernst & Yang. Кроме того,
на этом рынке существует
множество национальных
игроков, пытающихся вый-
ти на международный уро-
вень (например, довольно
известные рейтинги Чикаг-
ского университета). Однако
при всем уважении к этим
участникам рынка в «боль-
шую тройку» они пока не вхо-
дят. Что, однако, не исключа-
ет возможности смены лиде-
ров или расширения состава
участников «тройки», посколь-
ку к такому развитию событий

может привести финансовый
кризис 2007–2008 годов.

Продуктовый набор
Максим Тумилович: «Для ком-
паний и банков любой стра-
ны, активно прибегающих к
заимствованиям на междуна-
родном рынке капитала, кре-
дитные рейтинги актуальны,
причем как собственные, так
и суверенные. Суверенные
рейтинги являются верхней
планкой кредитоспособнос-
ти. Международный рейтинг
невозможно получить без от-
четности МСФО, раскрытия
информации о конечных бе-
нефициарах, раскрытия дета-
лей о качестве кредитного и
инвестиционного портфелей,
адекватных процедур внут-
реннего контроля и управле-
ния рисками и т. д. Хотя в от-
дельных случаях отсутствие
рейтинга более благоприят-
но для стоимости привлекае-
мого финансирования, неже-
ли наличие низкого кредит-
ного рейтинга, сигнализиру-
ющего инвесторам о ”мусор-
ном“ качестве долговых обя-
зательств».

Петр Тарасов, и. о. прези-
дента—председателя правле-
ния Первого республиканско-
го банка: «Присвоение банку
рейтинга является необходи-
мым условием для успешной
работы. Это и одно из условий
для участия в размещении
средств федерального бюдже-
та на банковские депозиты, и
индикатор прозрачности для
инвесторов, в том числе ино-
странных, и независимая шка-
ла для ранжирования банков.
Международные рейтинги
позволяют сравнить качество
российских банков с банками
по всему миру. Все российские
банки прилагают огромные
усилия для получения рейтин-
га от международных рейтин-
говых агентств».

Александр Фетисов, началь-
ник управления аналитиче-
ских исследований ИГ «Ист
Коммерц»: «Присвоение меж-
дународного рейтинга — это
не только возможность сни-
жения стоимости заимствова-
ний. Это прежде всего доступ
к широкому спектру продук-
тов западных банков — торго-
вое кредитование, кредитова-
ние под залог ценных бумаг,
возможность размещения
различных краткосрочных
инструментов, возможность
секьюритизации ипотечных
и автокредитов».

Стоимость открытия
Стоит отметить, что для самих
банков присвоение рейтингов
является дорогостоящей проце-
дурой. Цена вопроса колеблет-
ся от нескольких сотен тысяч до
нескольких миллионов долла-
ров. Кроме того, оценка банка
представляет собой, по сути де-
ла, дополнительную аудитор-
скую проверку и требует соот-
ветствующих трудозатрат от ру-
ководства и персонала банков.
Тем не менее результат в боль-
шинстве случаев окупает затра-
ты, особенно если попытаться
сэкономить и получить рей-
тинг не у всей «большой трой-
ки», а лишь в одном из агентств.

Для самих агентств рейтин-
ги — это бизнес. Присвоение
рейтинга коммерческим бан-
кам делается по заказу. Полу-
чению рейтинга предшествует
довольно длительная и кропот-
ливая работа, причем проведе-
ние проверки банка невозмож-
но без участия самого банка.
Известие о пересмотре рейтин-
га в сторону понижения весь-
ма существенно сказывается
на стоимости заимствования
на международных площад-
ках. Более того, возможно даже
закрытие кредитных линий на
банк со стороны иностранных
контрагентов. Стоимость отк-

рытия новой кредитной ли-
нии, как правило, превышает
стоимость старой на 1,5–3%».

Антон Старский, началь-
ник аналитического отдела ИГ
«Универ»: «Получение рейтин-
га и регулярный его пересмотр
обходятся банкам достаточно
дорого. В связи с чем некото-
рые банки и компании отка-
зались от наличия рейтингов
сразу в двух или тем более трех
ведущих агентствах, а некото-
рые и вовсе не считают нуж-
ным получать подобные рей-
тинги. Как правило, измене-
ние кредитного рейтинга в
большей степени влияет на
котировки облигаций эмитен-
тов, нежели на котировки ак-
ций. Изменение рейтинга на
одну ступень может снизить
доходность по облигациям до
0,5%. Причем понижение рей-
тинга зачастую влияет силь-
нее, чем повышение, так как
закрытие лимитов на эмитента
происходит быстрее, чем отк-
рытие или пересмотр лимита
в сторону повышения. На коти-
ровки же акций эмитентов из-
менение кредитного рейтинга
влияет не столь существенно».

Конфликт интересов
Финансовый кризис 2007–
2008 годов стал в первую оче-

редь кризисом доверия на
международном рынке ка-
питала. Еще недавно ставки
были ниже, а комиссии по
привлечению не выходили
за рамки 0,5%. Кстати, репута-
ции самих международных
рейтинговых агентств финан-
совый кризис повредил весь-
ма серьезно. И это несмотря
на то, что именно агентства-
ми кризис был фактически
предсказан.

Известно, что в результа-
те кризиса достаточно боль-
шое количество рейтингов
было пересмотрено и сни-
жено (к счастью, не в России).
Со стороны агентств последо-
вали также заявления о перес-
мотре и ужесточении методи-
ки рейтингования с 2009 года.
Но было поздно — как гово-
рится, осадок остался.

Антон Старский: «Доволь-
но скептически отношусь к
рейтингам, так как рейтинго-
вые агентства постоянно на-
ходятся в конфликте интере-
сов. С одной стороны, дове-
рие к ним напрямую зависит
от объективности выставляе-
мых рейтингов, с другой сто-
роны, платит за присвоение
рейтинга эмитент, а значит,
рейтинговое агентство напря-
мую зависит от денежных по-

ступлений эмитентов. Одна-
ко я думаю, что влияние рей-
тингов в ближайшем будущем
вряд ли будет сильно ослабе-
вать ввиду отсутствия альтер-
нативных ориентиров кре-
дитной надежности эмитен-
тов ценных бумаг».

Сергей Зайцев, председа-
тель правления Московского
банка реконструкции и раз-
вития: «Сейчас у всех на слу-
ху ситуация с банковским
рынком Казахстана. По при-
чине того, что казахские бан-
ки имели большие объемы за-
имствований на рынке США,
риск ликвидности в США пос-
лужил причиной снижения
их рейтингов. В настоящее
время рынок ипотеки в Ка-
захстане находится в стадии
стагнации, а казахские банки
до сих пор не могут справить-
ся с последствиями».

Александр Фетисов: «Кризис
на рынке ипотечных облига-
ций, который имеет столь сок-
рушительные последствия для
мировой банковской системы,
безусловно, снизил доверие к
системе выставления рейтин-
гов. Однако на сегодняшний
момент альтернативы сущест-
вующей рейтинговой системе
нет и не предвидится».

Павел Чувиляев
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банк

Группа реагирования
На рынке платежных терми-
налов царит нервозность, выз-
ванная непрекращающимися
спорами между сторонника-
ми и противниками агент-
ской схемы ведения бизнеса.
Еще летом 2006 года Госдума
внесла в закон «О банках и бан-
ковской деятельности» поправ-
ки, запрещающие владельцам
терминалов работать без дого-
воров с банками. Но лишь спу-
стя год Банк России наконец
выпустил необходимое указа-
ние (№1842-У), разъясняющее
порядок работы закона, кото-
рый должен был вступить в си-
лу в новой редакции в ноябре
прошлого года.

В конце прошлого года ре-
шение окончательной судь-
бы агентской схемы на рынке
микроплатежей отложили до
февраля. Но затем решили не
мучиться с поправками к зако-
ну «О банках», а подготовить
новый закон — «О деятельно-
сти по приему платежей фи-
зических лиц, осуществляе-
мой платежными агентами»
(«О приеме платежей»). Для по-
иска компромисса в Минфине
была создана рабочая группа.
Но договориться по-хороше-
му сторонам вновь не удалось.
Поэтому работу над законом
вернули под крыло комитета

ГД по кредитным организаци-
ям и финансовым рынкам, ко-
торый возглавил Владислав
Резник, сторонник агентской
модели функционирования
рынка микроплатежей.

В конце апреля рабочая
группа должна была внести за-
конопроект в ГД.

Новый закон
«Согласно законопроекту, на
всех терминалах и на серверах
будут установлены регистрато-
ры с фискальной памятью. Это
поможет следить за денежны-
ми потоками. Четко определен
и перечень платежей: в проек-
те закона есть отсыл к закону

”О противодействии отмыва-
нию средств...“, который разре-
шает осуществлять только при-
ем платежей за связь и комму-
нальные услуги. То есть терми-
налы, работающие по агент-
ской схеме, не будут прини-
мать платежи по банковским
кредитам. В законопроекте
есть отсыл к статьям КоАП, ко-
торые предусматривают нака-
зание за нарушение кассовой
дисциплины и преднамерен-
ное неинформирование орга-
нов власти. Нововведения сде-
лают платежи через термина-
лы более безопасными и ком-
фортными. Учитывая высокий
уровень конкуренции, комис-

сии станут дешевле. Мы не со-
бираемся откладывать зако-
нопроект в долгий ящик, и я
надеюсь, что уже в эту сессию
до летних каникул закон будет
принят Госдумой»,— пояснил
«Ъ-Банку» Владислав Резник.

Как считает гендиректор
Объединенной системы мо-
ментальных платежей (ОСМП)
Владимир Лопатин, новый за-
кон позволит избежать разноч-
тений, присутствующих сей-
час, когда деятельность участ-
ников рынка, работающих
по банковской модели прие-
ма платежей, регулируется
банковским законодательст-
вом, а участников, использую-
щих агентскую модель,— Граж-
данским кодексом РФ.

С ним согласен и гендирек-
тор группы e-port Александр
Покровский: «Новый закон
призван не закрепить победу
сторонников той или иной мо-
дели ведения бизнеса, а обес-
печить однозначное правовое
регулирование рынка в целом
и, как следствие, его дальней-
шее успешное развитие».

По мнению сторонников
агентской схемы, закон «О при-
еме платежей» не вводит ника-
кой «новой системы денежных
переводов». Во-первых, описы-
ваемая система не относится к
денежным переводам, а во-вто-

рых, она не является новой:
агентская модель успешно
работает на рынке столько
же, сколько и банковская мо-
дель,— применительно к пла-
тежам за сотовую связь — бо-
лее десяти лет.

Народ всегда прав
Противники ЦБ признают, что
денежные переводы (money
transfer, remittance) являются
банковской деятельностью,
в том числе и в России.

«По агентской же модели осу-
ществляется не перевод денег,
а оплата счетов (bill payment,
top-up service),— говорит пред-
седатель совета директоров Qi-
wi Борис Ким.— Агент высту-
пает при этом не как самостоя-
тельное лицо, а как представи-
тель провайдера, на котором и
лежит риск неплатежа».

Платежи при этом могут
приниматься в адрес только
коммерческих организаций
(но не физических лиц) и толь-
ко тех, с кем у плательщика и
агента заключен договор. Та-
кая деятельность не является
банковской как в России, так и
в большинстве других стран.

Например, банковский
закон штата Нью-Йорк прямо
исключает агентов, действую-
щих по поручению получате-
ля средств, из числа организа-
ций, подлежащих лицензиро-
ванию. Крупнейший в Вели-
кобритании оператор по прие-
му платежей за услуги сотовой
связи e-pay работает в других
странах — Австралии, Новой
Зеландии, Польше, Ирландии,
Малайзии. Таким образом, от-
сутствие лицензирования и на-
дзора со стороны Центрально-
го банка для агентской модели
объясняется просто: у платель-
щика отсутствуют риски.

«Во всем мире действует ра-
зумное правило: степень регу-

лирования должна быть про-
порциональна риску. Регули-
рование — дорогое удовольст-
вие как для государства, так и
для участников рынка, но эту
цену в конечном счете платят
потребители. Рынок выбира-
ет менее обременительную
модель, и поэтому в России,
как и в целом в мире, в плате-
жах за услуги сотовой связи
более 90% приходится на агент-
скую модель»,— утверждает
Борис Ким.

По его мнению, отсутствие
в законопроекте требования о
надзоре со стороны ЦБ не озна-
чает отсутствия контроля как
такового. Его осуществляют
в рамках своих полномочий
ФНС, Роспотребнадзор, другие
службы. Кроме государствен-
ного есть еще и рыночное регу-
лирование. Провайдеры, на ко-
торых лежит основная ответст-
венность перед потребителем,
предъявляют весьма жесткие
требования к своим агентам и
проводят постоянный монито-
ринг их деятельности. За на-
рушение стандартов качества
обслуживания предусмотре-
ны высокие штрафы.

«Сочетание умеренного го-
сударственного и жесткого ры-
ночного регулирования дока-
зало свою эффективность: по
агентской модели собирается
в десять раз больше платежей,
чем по банковской. Народ голо-
сует своими деньгами, выбирая
наиболее удобную для них мо-
дель»,— отмечает Борис Ким.

Средний платеж
Неопределенность с регулиро-
ванием рынка микроплатежей
привела к тому, что у некото-
рых законопослушных игро-
ков падает рентабельность и
сдают нервы. Второй месяц
подряд по рынку идет волна
сделок M&A. Причем уходят не

только мелкие игроки, но и
крупные. Например, инвест-
холдинг «Финам» приобрел
контрольный пакет компании
«Дельта Телеком», владеющей
платежной системой DeltaPay.
РБК за $5 млн купила элект-
ронную платежную систему
RUpay. Консолидируют силы,
судя по всему, оба лагеря.

«В Москве на многих прохо-
димых торговых точках, на ко-
торых цена аренды выше сбо-
ров, стоят терминалы под но-
вым брендом Qiwi, и можно
предположить, что наконец-то
все игроки, занимающиеся по-
лучением третьей комиссии
(подробнее о ней см. ниже.—
«Ъ-Банк»), объединились под
одним брендом»,— говорит за-
меститель гендиректора НКО
«Московский клиринговый
центр» Юрий Мальцев.

Пока идут разговоры о пра-
вилах игры, сторонники агент-
ской схемы осваивают новые
сферы. Рынка мобильной свя-
зи на всех не хватает, и терми-
налы уже в массовом порядке
принимают коммунальные
платежи, плату за железнодо-
рожные и авиабилеты. Неко-
торые крупные сети, работаю-
щие через поверенных, прини-
мают и платежи в пользу бан-
ков. Например, в апреле у Аль-
фа-банка появился новый ка-
нал погашения кредитов —
терминалы моментальных
платежей сети ОСМП, работа-
ющей по агентской схеме.

По словам Юрия Мальце-
ва, «есть сети, которые это де-
лают даже без договоров с бан-
ками. И никого это не смуща-
ет. Главное, чтобы плательщи-
кам было комфортно. Уже есть
прецеденты, когда электрон-
ные платежные системы на
остатки денежных средств
начисляют проценты. Семи-
мильными шагами идет созда-

ние небанковской системы ано-
нимных вкладов и переводов».

Обналичка, 
или третья комиссия
По большому счету спор идет
не вокруг агентской схемы.
Цель и смысл борьбы — обна-
личка, так называемая третья
комиссия.

«Затянувшаяся неурегули-
рованность правил игры на
рынке платежных терминалов
дает ясный сигнал: или уходи,
или начинай работать вчер-
ную. Сейчас прав тот, у кого
длиннее зубы. Успешный биз-
нес могут иметь только те, кто
нарушает закон. Кто его соблю-
дает, живет в России плохо. Де-
лается все, чтобы сделать нару-
шения массовыми. Ведь они,
как известно, ”лечатся“ по рос-
сийской традиции только по-
головной амнистией»,— отме-
чает Юрий Мальцев.

По его словам, в дополне-
ние к легальной прибыли дей-
ствующие по агентской моде-
ли могут получать дополни-
тельный доход в 80% от оборота
от незаконной продажи налич-
ных денег. Причем агентская
модель не дает возможности
поймать поставщика налич-
ности за руку. Никому точно
не известно количество рабо-
тающих терминалов, поэтому
нельзя подсчитать оборот соб-
ранных через терминалы де-
нег. Чем длиннее цепочка, тем
труднее разобраться в транзи-
те денег. Причем ее звенья за-
частую находятся в разных го-
родах и приписаны к разным
«налоговым территориям».
Субагенты, чаще всего инди-
видуальные предприниматели
или ООО, выступают в роли пе-
шек: ими жертвуют при появ-
лении первого проверяющего
или первого серьезного сбоя
в системе перекачки денег.

То есть на сегодняшний
день агенты получают три ви-
да доходов — внешняя комис-
сия, которую платит им прин-
ципал, например оператор мо-
бильной связи (1,5% от суммы
перевода), внутренняя комис-
сия от клиента (3–5%) и та са-
мая третья комиссия «за инкас-
сацию» — за обналичку (6%).

Получается, что доход аген-
та составляет около 11%, а иг-
рока, работающего по банков-
ской комиссии, который не на-
рушает закона и не обналичи-
вает деньги,— только 4,5%.

Ответный удар
Сторонники банковской схе-
мы во главе с ЦБ не намерены
выбрасывать белый флаг.

По оценке экспертов из
«Элекснета», объем нелегаль-
ного оборота обналички на
рынке микроплатежей соста-
вил в 2007 году от 150 млрд до
250 млрд руб. И он активно ра-
стет. «Все эти деньги — недо-
полученные налоги, ”серые“
зарплаты, возможно, эти сред-
ства идут на взятки и финанси-
рование преступлений»,— го-
ворят в компании.

Как стало известно «Ъ-Бан-
ку», специалисты из Банка Рос-
сии готовят законопроект под
рабочим названием «О нацио-
нальной платежной системе».
В документе определен состав
участников рынка микропла-
тежей, в том числе работаю-
щих по банковской и агент-
ской схемам, определен по-
рядок лицензирования, регу-
лирования и надзора. Анало-
гичный закон вступил в силу
в марте на Украине. Правитель-
ство РФ планирует внести до-
кумент на осеннюю сессию Гос-
думы. А значит, до окончания
спора между противниками и
сторонниками ЦБ еще далеко.

Сергей Артемов

Терминалы в законе
микроплатежи

Борьба за рынок микроплатежей с ежегодным оборотом
300 млрд руб. между сторонниками агентской и банковской
моделей функционирования платежных терминалов вступила
в «законотворческую» фазу. В июне Госдума намерена принять
законопроект «О платежах», подготовленный защитниками
агентской схемы. В ответ банки во главе с ЦБ готовят другой
законопроект — «О национальной платежной системе».

В 1941 году произошло слияние 
Standard Statistics и Poor’s Publishing
Company, в результате чего и возник-
ло S&P. В 1966 году S&P было приоб-
ретено корпорацией MGraw-Hill, Inc.,
которой она принадлежит и сейчас.
Еще в 1916 году Standard Statistics ста-
ло присваивать кредитные рейтинги
корпоративным облигациям, затем
последовали рейтинги суверенных
долговых обязательств. В 1940 году
появились первые рейтинги муници-
пальных облигаций. В настоящее вре-
мя агентство S&P рейтингует более
2 тыс. банков и более 2,5 тыс. корпо-
раций в 120 странах.

Издательство Fitch Ratings Ltd ос-
новано в 1913 году Джоном Ноллед-
жем Фитчем. В 1924 году Fitch впервые
представило систему рейтингов, кото-
рая сохранилась до настоящего вре-
мени. В 1975 году Fitch Ratings получи-
ло официальное признание Комиссией
ценных бумаг США в качестве Нацио-
нальной статистической организации
оценки. В 1989 году, после смерти пос-
леднего представителя рода Фитчей,
в Fitch прошла реорганизация. В 1997
году произошло слияние Fitch Ratings

Ltd с английским рейтинговым агентст-
вом IBCA Ltd. В настоящее время Fitch
Ratings Ltd осуществляет рейтинговую
оценку 1,6 тыс. банков, 1,2 тыс. корпо-
раций, более чем 1,4 тыс. страховых
компаний и 89 государств.

Moody’s Investors Service действу-
ет с 1914 года. Все это время являет-
ся независимым агентством. Его рей-
тинги присвоены 100 государствам,
12 тыс. корпоративных эмитентов,
29 тыс. эмитентов общественного
сектора, а также 96 тыс. ценных бу-
маг структурного финансирования
и примерно 1 тыс. банков.

Российские долговые активы
международные рейтинговые агентст-
ва оценивают уже 99 лет. В 2009 году
будет отмечаться юбилей рейтинга
«царских облигаций», то есть облига-
ций военного займа Российской им-
перии у Франции 1909 года выпуска.

Standard & Poor’s рейтингова-
ло эти бумаги с момента их выпуска,
а Fitch — с 1924 года. Бумаги рейтин-
говались вплоть до обмена на обяза-
тельства России перед Парижским
клубом в 1992 году и окончательного
погашения последних в 2006 году.

ИСТОРИЯ РЕЙТИНГА
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Трое в лодке
Национальные финансовые системы
стран СНГ можно условно классифициро-
вать по форме собственности банков, оп-
ределяющих «ядро» банковских систем.

В России такое ядро формируют банки
с госучастием в капитале, совокупная до-
ля которых превышает 47%. Среди них ли-
дирует крупнейший банк СНГ Сбербанк,
контрольный пакет акций которого при-
надлежит Центральному банку, который
формально по законодательству не явля-
ется государственной организацией, что
не умаляет государственности Сбербанка.
Также государственными, по сути, являют-
ся Газпромбанк, контролируемый круп-
нейшей госмонополией «Газпром», а так-
же Транскредитбанк, принадлежащий го-
сударственной компании ОАО РЖД. Есть
еще муниципальные банки — Банк Моск-
вы и Ханты-Мансийский банк. Пожалуй,
только акции ВТБ и Россельхозбанка отк-
рыто принадлежат государству, находясь
на балансе Федерального агентства по
управлению федеральным имуществом.
А еще существует Внешэкономбанк, кото-
рый неподотчетен ЦБ и поэтому традици-
онно выпадает из данных банковской ста-
тистики.

Высокие доли госбанков наблюдаются
в банковских системах Белоруссии (71,7%),
Азербайджана (54,5%), Узбекистана и Турк-
мении (более 90%). Банковские системы
этих стран вместе с российской банков-
ской системой образуют первую модель
банковских систем — систем с высокой
долей госкапитала.

Альтернативную модель развития на-
циональных банковских систем представ-
ляют банковские системы с высокой до-
лей присутствия банков с иностранным
участием в капитале (инвесторов из стран
дальнего зарубежья).

Иностранные банки доминируют в бан-
ковской системе Армении, велика доля
иностранных банков в банковских систе-
мах Грузии (21%) и Украины (27%). Очень
бурно процесс прихода иностранного бан-
ковского капитала протекает на Украине,
где за последние годы большинство круп-
нейших банков было куплено транснаци-
ональными финансовыми группами. Так,
французский BNP Paribas купил Укрсиб-
банк, австрийская группа Raiffesen купи-
ла второй по величине активов украин-
ский банк «Аваль», а итальянская UniCredit
Group купила четвертый по величине Укр-
соцбанк, а ее дочерний банк «Уникредит»

слился с «ХБФ Банком Украина», став 23-м
по величине украинским банком. Кроме
того, французский Credit Agricole приоб-
рел достаточно крупный Индэкс-банк.

Парадоксальным исключением из пра-
вила выглядит судьба банковской систе-
мы Киргизии, где все крупнейшие банки
были куплены казахстанскими — собст-
венно, иностранными — банками, прев-
ратив ее в автономный придаток к банков-
ской системе Казахстана. Выиграла или
проиграла от этого банковская система
Киргизии, является весьма спорным воп-
росом. С одной стороны, получить опеку
со стороны одной из самых развитых си-
стем на просторах СНГ, безусловно, пози-
тивный момент. Но в кризисной ситуа-
ции, в которой сейчас пребывают казах-
станские банки, ждать хороших темпов
роста банковского сектора Киргизии не
приходится, хотя и обвала также не сле-
дует ожидать.

Пожалуй, только в Казахстане и Молда-
вии крупнейшие банки контролируются
национальным частным капиталом.

Теоретические споры о том, какая из
трех моделей банковских систем СНГ наи-
более удачна, можно было бы продолжать
долго и, главное, без особого успеха.

Точку в данном вопросе ставит мировой
финансовый кризис, который существен-
но затронул фактически все банковские
системы СНГ. Для простоты анализа доста-
точно ограничиться сравнением прояв-
ления кризисных тенденций на примере
трех различных банковских систем трех
наиболее крупных государств СНГ — Рос-
сии, Казахстана и Украины. Банковские
системы этих стран в совокупности фор-
мируют подавляющую часть активов СНГ.

И каждой из этих трех банковских систем
свойственен особый путь развития.

Рейтинг надежности
Банковская система Казахстана наиболее
полно прочувствовала на себе послед-
ствия мирового финансового кризиса.
Причиной чему стала сильная зависи-
мость казахстанских банков от междуна-
родного финансирования, в результате че-
го после прекращения притока новых ин-
вестиций казахстанский банковский сек-
тор потерял возможность рефинансиро-
вать ранее полученные займы и резко на-
чали расти риски ликвидности банков,
которые в том числе выразились в сни-
жении их кредитных рейтингов.

Причина сложившейся ситуации кро-
ется в том, что, в отличие от России, кор-
поративный сектор Казахстана предпочел
получать международные инвестиции не
напрямую, а опосредованно через банков-
скую систему республики, кредитуясь в
банках за счет привлечения последними
средств с мирового долгового рынка. В ре-
зультате вся сила удара мирового финан-
сового кризиса сконцентрировалась на
банковском секторе. Статистика неумо-
лима: если в предыдущие годы банков-
ская система Казахстана росла темпами,
существенно опережающими темпы ро-
ста банковских систем других стран СНГ,
то по итогам 2007 года темпы роста ощути-
мо упали, а такой показатель, как доля ак-
тивов банковского сектора к ВВП, сократил-
ся за 2007 год с рекордных 101,7% до 93%.

Впрочем, власти Казахстана нашли ры-
чаги для поддержки отечественных бан-
ков. В Казахстане на конец 2007 года дей-
ствовало всего 35 коммерческих банков,

а значит, организовать их эффективную
поддержку в кризисной ситуации сущест-
венно проще, чем в России и на Украине.
В результате риски банковского сектора
Казахстана так и остались рисками лик-
видности, которыми можно управлять
и с которыми казахстанские банки впол-
не успешно справляются.

На российской банковской системе фи-
нансовые катаклизмы отразились сущест-
венно более мягко. Во многом это объяс-
няется тем, что российские банки сущест-
венно в меньшей степени по сравнению
с казахстанскими банками зависят в сво-
ем развитии от иностранных инвесторов.
Но говорит ли это о большей финансовой
стабильности банковской системы Рос-
сии? Представляется, что нет.

В нынешней ситуации российские бан-
ки оказались менее чувствительны к проб-
лемам рефинансирования международ-
ных обязательств, но это скорее случай-
ность, чем закономерность. Если бы кри-
зис случился не в 2007 году, а отложился
на один-два года, то, вероятнее всего, рос-
сийские банки могли бы попасть в ситуа-
цию казахстанских, и в этом случае их ус-
тойчивость оказалась бы под вопросом.

Потому что российский ЦБ не имеет
достаточных рычагов в контроле за ситуа-
цией, так как те инструменты ликвидно-
сти, которыми он пользуется, предостав-
ляют ликвидность прежде всего крупней-
шим госбанкам, которые существенно
оторваны от остального банковского сек-
тора в силу неразвитости межбанковских
связей.

Механизмы перераспределения лик-
видности на более мелкие банки не дейст-
вуют. Более того, у госбанков собственные

интересы, как участников рынка банков-
ских услуг, которые вовсе не предполага-
ют необходимость поддержки своих более
мелких конкурентов.

При этом ЦБ одну из своих главных
функций — «кредитора последней инстан-
ции» — не реализует и не предоставляет
необеспеченных кредитов коммерческим
банкам. Поэтому уверенность в финансо-
вой стабильности российского банковско-
го сектора прежде всего относится лишь
к его госкомпоненте, но это не вся банков-
ская система. Также стоит учесть, что гос-
банки не самое эффективное звено бан-
ковской системы, чему свидетельствуют
падающие рыночные котировки их ак-
ций, и это при том, что даже при неблаго-
получном внешнеэкономическом фоне
акции частных российских банков могут
расти — пример тому акции банка «Воз-
рождение».

Банковская система Украины меньше
всего пострадала от мировых финансовых
потрясений: за 2007 год отношение нацио-
нальных банковских активов к ВВП уве-
ренно выросло с 63,5% до 84,1%. Причина
в том, что обязательства перед междуна-
родными инвесторами в банковской си-
стеме Украины приходятся преимущест-
венно на группу крупнейших частных
банков, которые принадлежат нерезиден-
там, следовательно, их финансовая устой-
чивость прежде всего определяется кре-
дитными рейтингами материнских фи-
нансовых групп, уровень которых пре-
вышает суверенный рейтинг Украины,
и не дает повода для беспокойства.

Алексей Буздалин, 
главный эксперт 
«Интерфакс-ЦЭА», к.э.н.

Модельный кризис
банки СНГ

Мировой финансовый кризис оказался своеобразной
проверкой устойчивости национальных финансовых си-
стем стран СНГ. Реальной устойчивостью к финансовым
потрясениям обладают банковские системы, где главную
роль играют частные банки с иностранным капиталом.

1 Сбербанк России Россия 200442,3 51,8 26779,6 112,3 1

2 Банк ВТБ Россия 60952,5 108,5 14287,9 194,1 2

3 Газпромбанк Россия 32011,2 17,7 3684,9 30,0 3

4 Казкоммерцбанк Казахстан 22569,5 26,3 2233,1 27,0 5

5 БТА Банк Казахстан 22016,7 53,2 3360,6 154,9 4

6 Банк Москвы Россия 20605,8 50,1 1775,7 60,1 7

7 Альфа-банк Россия 19451,6 47,2 2006,7 37,2 6

8 Россельхозбанк Россия 19370,7 115,8 1197,5 64,0 15

9 Райффайзенбанк Россия 16835,2 98,3 1505,5 145,0 10

10 Росбанк Россия 15781,2 48,4 1370,8 55,0 12

11 Юникредит Банк Россия 14483,7 57,7 1410,6 79,6 11

12 Банк «Уралсиб» Россия 14361,7 31,2 1524,4 5,4 9

13 Банк ВТБ 24 Россия 13089,5 107,8 1704,4 157,5 8

14 Народный банк Казахстана Казахстан 13027,8 69,3 1174,5 31,4 16

15 Промсвязьбанк Россия 11550,9 74,1 879,7 78,8 25

16 МДМ-банк Россия 11230,6 46,5 1330,5 67,9 13

17 Приватбанк Украина 11131,0 66,4 1067,1 63,9 19

18 Альянс Банк Казахстан 9910,8 36,1 1294,3 97,1 14

19 «Райффайзенбанк Аваль» Украина 8803,6 60,1 1034,3 62,7 22

20 Банк «ВТБ Северо-Запад» Россия 8647,2 57,9 910,6 62,9 23

21 АТФБанк Казахстан 8250,4 0,1 655,4 29,2 30

22 Беларусбанк Белоруссия 7924,0 32,1 1070,9 21,8 18

23 Укрсиббанк Украина 7458,3 68,4 600,7 51,7 32

24 НОМОС-банк Россия 7352,1 101,7 814,0 128,4 27

25 Банк «Центркредит» Казахстан 7321,5 62,9 581,8 85,8 33

26 «Русский стандарт» Россия 7305,5 6,4 1045,9 66,2 21

27 УРСА Банк Россия 7274,5 84,1 853,7 167,6 26

28 «Петрокоммерц» Россия 6819,9 38,8 578,4 14,7 35

29 «Ак Барс» Россия 6336,3 63,4 906,8 13,5 24

30 Связь-банк Россия 6236,6 196,2 410,6 142,6 47

31 Укрсоцбанк Украина 6183,5 78,1 632,4 65,8 31

32 Ситибанк Россия 5881,1 21,9 549,7 38,0 37

33 Укрэксимбанк Украина 5665,3 53,4 507,5 39,3 40

34 «Зенит» Россия 5459,6 56,4 704,3 53,7 29

35 «Абсолют банк» Россия 5295,9 110,7 293,1 55,1 59

36 Проминвестбанк Украина 5166,4 48,3 531,3 70,6 39

37 Банк «Санкт-Петербург» Россия 5088,5 121,4 575,3 232,0 36

38 Транскредитбанк Россия 4802,9 76,6 266,0 42,5 72

39 МПБ Россия 4623,7 43,5 1121,3 9,0 17

40 «Возрождение» Россия 4548,6 63,2 472,8 133,4 41

41 «КИТ-Финанс» Россия 4540,6 144,9 578,8 78,0 34

42 «Сосьете Женераль Восток» Россия 4253,1 123,4 238,8 141,4 81

43 «Надра» Украина 4209,2 106,5 347,6 32,5 52

44 Ощадбанк Украина 3820,0 66,4 435,3 22,7 44

45 Белагропромбанк Белоруссия 3771,5 41,5 1050,2 21,2 20

46 ОТП Банк Украина 3546,6 60,3 260,3 38,4 74

47 «Глобэкс» Россия 3502,3 43,4 534,5 27,1 38

48 Ханты-Мансийский банк Россия 3423,3 40,5 340,9 26,2 54

49 МБРР Россия 3365,9 61,3 259,9 87,9 75

50 Нацбанк ВЭД Узбекистан 3262,0 9,2 415,0 3,6 46

51 ИНГ банк (Евразия) Россия 3256,7 86,7 276,7 20,6 65

52 «Союз» Россия 3198,7 57,4 365,7 39,8 50

53 IBA Азербайджан 3076,2 50,7 290,4 72,3 60

54 Альфа-банк Украина 2985,7 139,9 308,7 215,8 57

55 Оргрэсбанк Россия 2923,2 234,0 182,0 85,2 102

56 «Финансы и кредит» Украина 2897,9 99,4 353,5 155,8 51

57 «Форум» Украина 2855,2 95,4 266,8 75,7 71

58 ПУМБ Украина 2751,8 128,5 434,3 123,7 45

59 Темирбанк Казахстан 2709,3 72,6 452,5 108,4 43

60 Собинбанк Россия 2560,9 34,4 237,7 17,1 82

61 ХКФ Банк Россия 2553,9 76,1 410,6 31,1 48

62 МИнБ Россия 2484,7 72,7 286,7 133,3 62

63 Кредитпромбанк Украина 2476,1 75,7 221,6 71,5 92

64 Русь-банк Россия 2463,4 100,6 221,5 129,8 93

65 Бинбанк Россия 2449,5 7,6 267,1 16,4 70

66 Инвестсбербанк Россия 2419,7 44,5 172,1 28,3 105

67 Газэнергопромбанк Россия 2384,5 165,1 96,5 117,8 165

68 Брокбизнесбанк Украина 2372,2 83,4 454,5 124,0 42

69 «Россия» Россия 2327,0 61,9 223,2 63,2 90

70 Банк ВТБ (Украина) Украина 2318,3 312,6 156,3 198,7 121

71 НБ «Траст» Россия 2286,2 37,9 234,4 89,6 83

72 Банк ВЕФК Россия 2260,1 206,1 254,9 282,4 77

1000 банков СНГ (окончание на стр. 30-31)
№ Банк Страна Активы Собственный капитал

$ млн Изм. (%) $ млн Изм. (%) Место* 

№ Банк Страна Активы Собственный капитал

$ млн Изм. (%) $ млн Изм. (%) Место* 

№ Банк Страна Активы Собственный капитал

$ млн Изм. (%) $ млн Изм. (%) Место* 

№ Банк Страна Активы Собственный капитал

$ млн Изм. (%) $ млн Изм. (%) Место* 
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банк

73 Укрпромбанк Украина 2244,3 72,9 270,8 45,7 67

74 АБН АМРО Банк Россия 2187,8 49,4 304,9 23,0 58

75 Банк «Каспийский» Казахстан 2139,8 38,4 247,5 46,3 79

76 Кредит Европа Банк Россия 2084,5 99,0 269,9 213,2 68

77 Юниаструм банк Россия 2050,9 81,9 212,8 100,2 94

78 Росевробанк Россия 2049,3 78,1 203,9 90,4 95

79 Укргазбанк Украина 2042,3 131,2 184,0 95,0 100

80 Коммерцбанк (Евразия) Россия 1980,2 40,7 254,8 29,8 78

81 Родовид-Банк Украина 1970,7 170,8 226,0 153,6 86

82 Приорбанк Белоруссия 1950,4 75,7 196,1 12,9 96

83 Дойче банк Россия 1934,1 31,1 287,4 43,9 61

84 Русфинанс Банк Россия 1929,4 125,9 263,4 24,0 73

85 Еврофинанс-Моснарбанк Россия 1917,7 –3,1 318,9 34,2 56

86 Запсибкомбанк Россия 1877,6 34,1 150,4 24,5 125

87 Банк Грузии Грузия 1855,7 156,1 342,1 58,1 53

88 Сведбанк Украина 1806,3 121,2 165,9 46,4 111

89 Транскапиталбанк Россия 1803,5 73,2 171,3 50,9 106

90 Балтийский банк Россия 1779,1 52,5 159,9 84,7 116

91 «Ренессанс Капитал» Россия 1744,4 249,8 223,9 246,6 89

92 Татфондбанк Россия 1738,8 52,4 224,5 68,5 88

93 Сургутнефтегазбанк Россия 1718,8 33,5 184,2 118,0 98

94 Нурбанк Казахстан 1696,1 4,8 321,6 67,7 55

95 «Авангард» Россия 1690,2 33,4 184,1 19,0 99

96 Белпромстройбанк Белоруссия 1664,1 46,7 183,4 34,0 101

97 Московский кредитный банк Россия 1660,5 54,8 187,0 40,3 97

98 КМБ-банк Россия 1644,4 74,9 178,8 58,4 103

99 «Пивденный» Украина 1624,1 103,1 156,4 73,2 120

100 Русский банк развития Россия 1620,2 73,6 111,9 28,9 145

101 НРБ Россия 1612,2 34,6 771,2 15,3 28

102 «БНП Париба» Россия 1589,5 87,5 138,3 33,5 129

103 УБРР Россия 1549,2 54,9 100,6 20,5 157

104 «Центр-Инвест» Россия 1541,9 77,0 160,4 17,6 115

105 Евразийский банк Казахстан 1528,5 28,0 165,9 15,5 110

106 Москоммерцбанк Россия 1517,3 41,2 128,4 15,7 133

107 Пробизнесбанк Россия 1509,4 53,7 170,1 –7,3 108

108 Белинвестбанк Белоруссия 1502,6 48,9 153,3 29,4 124

109 «Северная казна» Россия 1484,9 50,3 120,4 31,1 139

110 Сведбанк Россия 1457,8 124,4 123,8 5,8 137

111 Мастер-банк Россия 1425,9 38,8 258,0 36,7 76

112 МБСП Россия 1413,7 40,0 91,8 69,2 171

113 Судостроительный банк Россия 1381,2 22,0 120,3 0,2 140

114 Славинвестбанк Россия 1350,7 35,9 232,0 185,3 84

115 ВАБ Банк Украина 1345,0 54,1 128,6 17,4 132

116 Московский залоговый банк Россия 1313,1 128,8 107,5 90,7 149

117 Цеснабанк Казахстан 1247,1 83,6 161,9 89,6 114

118 СКБ-банк Россия 1216,9 73,9 96,3 98,7 166

119 Экспобанк Россия 1213,2 40,4 153,9 114,2 123

120 Уникредит Банк Украина 1208,2 1094,5 158,3 185,2 119

121 Ерсте Банк Украина 1203,7 533,3 129,9 118,4 131

122 Правэкс-Банк Украина 1203,0 69,6 143,5 99,4 127

123 ВБРР Россия 1165,4 67,7 62,9 44,1 236

124 «Хрещатик» Украина 1164,7 62,3 136,6 95,8 130

125 Новикомбанк Россия 1158,8 28,5 89,1 17,7 174

126 Газбанк Россия 1136,7 39,5 97,2 20,7 162

127 Калион Русбанк Россия 1130,3 55,6 170,3 181,6 107

128 «Национальный стандарт» Россия 1104,2 14,6 163,5 32,4 112

129 ИНГ банк (Украина) Украина 1091,3 58,8 119,3 20,9 141

130 Локо-банк Россия 1086,0 85,4 106,2 92,7 151

131 РосБР Россия 1076,1 27,7 281,7 13,1 64

132 Инвестторгбанк Россия 1071,5 65,9 110,8 78,7 146

133 Уралсиб-Югбанк Россия 1069,1 48,9 121,3 70,3 138

134 Донгорбанк Украина 1050,1 79,7 106,7 52,9 150

135 «Дельтакредит» Россия 1014,1 108,0 113,6 163,9 144

136 «Асака» Узбекистан 1008,3 46,5 140,0 4,4 128

137 TBC Bank* Грузия 1004,5 89,1 158,7 139,9 117

138 «ABN АМRО Банк Казахстан» Казахстан 985,6 20,8 147,0 97,4 126

139 Восточный экспресс банк Россия 961,5 202,7 69,5 113,2 212

140 «Московский капитал» Россия 954,3 73,0 65,7 58,6 223

141 «Агроимпульс» Россия 932,9 147,7 46,9 109,4 301

142 Кредобанк Украина 910,3 39,8 85,5 67,5 179

143 «Российский капитал» Россия 905,9 56,3 162,8 9,9 113

144 «Финансовая инициатива» Украина 902,3 79,3 246,3 197,1 80

145 Алмазэргиэнбанк Россия 899,3 565,0 25,5 285,9 450

146 Первобанк Россия 886,0 90,0 110,0 215,5 147

147 «Стройкредит» Россия 864,7 64,1 87,7 33,5 176

148 Балтинвестбанк Россия 862,1 113,9 51,7 30,3 274

149 Кредитный агропромбанк Россия 834,2 22,2 61,6 36,3 238

150 Металлинвестбанк Россия 814,0 35,6 166,3 11,6 109

151 «Пересвет» Россия 810,7 –7,8 72,1 56,3 207

152 Имэксбанк Украина 795,2 58,3 95,7 65,0 167

153 Челиндбанк Россия 789,9 25,4 125,8 24,1 135

154 «Русский международный» Россия 779,1 17,7 77,0 10,4 194

155 ПЧРБ Россия 765,6 41,6 174,5 22,6 104

156 «Российский кредит» Россия 765,3 36,3 406,4 71,2 49

157 «АйСиАйСиАй Банк Евразия» Россия 764,7 140,1 68,2 65,6 213

158 «Девон-Кредит» Россия 750,2 31,0 87,6 19,5 177

159 Узпромстройбанк Узбекистан 745,4 33,9 59,1 18,6 244

160 Bank Standard Азербайджан 732,9 148,1 86,1 232,7 178

161 Фондсервисбанк Россия 731,5 38,6 47,4 12,4 297

162 НФК Россия 726,3 41,2 88,0 13,9 175

163 «Кедр» Россия 723,3 56,4 76,5 27,5 197

164 Дальневосточный банк Россия 721,0 88,8 52,5 42,8 269

165 Ситибанк (Украина) Украина 715,2 35,9 75,2 48,1 200

166 Индустриалбанк Украина 714,3 34,3 93,2 11,3 169

167 Банк «Натиксис» Россия 712,4 74,7 64,5 19,1 227

168 Кредит Урал банк Россия 709,2 28,2 105,4 28,5 152

169 «Дельта» Украина 705,7 135,6 104,5 45,1 153

170 Далькомбанк Россия 699,1 47,5 43,2 37,8 317

171 Нацклирингцентр Россия 685,8 — 29,3 — 409

172 «Ситибанк Казахстан» Казахстан 680,4 3,5 78,1 42,5 190

173 «Электроника» Россия 668,9 37,9 109,3 29,0 148

174 Нацторгбанк Россия 659,5 100,0 47,3 102,1 298

175 Интерпромбанк Россия 657,9 17,9 77,0 30,7 195

176 СМП Россия 653,2 101,6 97,9 118,2 159

177 «Киев» Украина 650,1 97,7 100,9 179,7 156

178 Тюменьэнергобанк Россия 649,0 38,6 66,4 100,0 221

179 «Центрокредит» Россия 647,0 24,7 224,6 26,8 87

180 Севергазбанк Россия 643,4 37,6 52,9 56,0 266

181 «Сведбанк Инвест» Украина 640,7 55,7 59,5 28,5 242

182 Липецккомбанк Россия 626,4 27,5 35,9 1,6 365

183 Челябинвестбанк Россия 619,5 39,0 65,6 34,3 225

184 СДМ-банк Россия 617,9 45,4 49,3 55,0 288

185 Moldova Agroindbank Молдавия 608,6 66,6 72,9 31,3 206

186 «Траст» Россия 607,8 –24,8 222,1 2,2 91

187 «HSBC Банк Казахстан» Казахстан 602,7 59,2 66,4 30,1 219

188 «Калион Банк Украина» Украина 602,2 44,9 56,5 51,1 254

189 Индустриально-экспортный банк Украина 594,6 10,3 78,4 116,0 189

190 Столичный торговый банк Россия 591,9 115,9 32,8 3,8 387

191 «Солидарность» Россия 588,8 –21,0 94,5 69,2 168

192 Конверсбанк Россия 583,0 3,1 76,6 16,1 196

193 Дрезднер банк Россия 580,4 –2,8 114,8 6,6 143

194 ДжиИ Мани Банк Россия 576,1 177,3 116,0 189,2 142

195 Пахтабанк Узбекистан 571,9 40,7 84,0 57,4 183

196 Универсал Банк Украина 571,3 412,0 102,6 575,1 154

197 Совкомбанк Россия 566,8 221,1 70,2 335,8 210

198 АвтоВАЗбанк Россия 558,7 42,4 97,4 271,8 161

199 «Кредит Свисс» Россия 558,2 9,2 285,5 38,2 63

200 Меткомбанк Россия 555,2 80,8 56,3 168,0 256

201 «ГПБ-Ипотека» Россия 554,5 54,8 98,2 200,6 158

202 Соцгорбанк Россия 549,7 116,2 49,0 134,3 289

203 Нижегородпромстройбанк Россия 530,9 30,8 82,0 12,0 185

204 Меткомбанк Россия 522,9 –3,6 56,5 17,5 255

205 Морган Стэнли Банк Россия 519,2 144,7 228,9 97,4 85

206 СГБ Россия 515,5 50,0 38,0 24,8 348

207 Уралтрансбанк Россия 514,1 54,0 63,8 80,3 230

208 «ВестЛБ Восток» Россия 503,4 1,8 101,6 118,5 155

209 Стандарт Банк Россия 497,2 –3,0 67,8 16,7 216

210 Прокредит Банк Украина 495,1 35,1 51,3 92,2 277

211 Акибанк Россия 494,9 40,9 74,9 76,9 203

212 «Уральский финансовый дом» Россия 491,4 68,8 92,9 103,7 170

213 «Киевская Русь» Украина 487,7 149,8 39,2 109,2 341

214 ДБ «АО 
”
Сбербанк России“» Казахстан 487,4 126,8 269,9 676,1 69

215 МИБ Россия 483,1 9,9 71,4 20,0 209

216 Москомприватбанк Россия 482,8 72,6 43,4 158,1 316

217 Казинвестбанк Казахстан 481,6 142,1 79,7 114,3 187

218 ГИБ Россия 480,7 278,6 55,1 33,7 260

219 Ориенбанк*** Таджикистан 478,1 143,5 39,3 84,3 339

220 «Таврический» Россия 477,3 28,0 47,1 23,4 299

221 «Гаранти банк-Москва» Россия 471,7 27,4 59,0 30,7 245

222 «Кредит-Днепр» Украина 468,3 68,4 80,3 137,8 186

223 Мосстройэкономбанк Россия 465,5 2,4 62,3 17,2 237

224 Белвнешэкономбанк Белоруссия 464,1 22,2 51,4 19,3 276

225 СВА Россия 463,7 23,4 272,6 14,9 66

226 UniBank Азербайджан 460,9 184,8 58,5 188,6 247

227 «Экспресс-Волга» Россия 459,2 51,3 37,5 93,4 354

228 «Клиринговый дом» Украина 458,0 483,2 89,2 459,4 173

229 ПРБ Россия 452,6 74,8 42,6 3,3 323

230 Белгазпромбанк Белоруссия 449,3 85,6 41,5 90,7 327

231 «Кубань Кредит» Россия 448,6 81,5 77,1 229,6 193

232 Внешпромбанк Россия 446,8 59,1 63,7 57,9 233

233 Эталонбанк Россия 442,3 106,3 67,9 138,5 215

234 Инкасбанк Россия 426,2 4,4 53,4 15,3 262

235 Фиа-банк Россия 424,0 48,0 37,9 77,0 349

236 Русславбанк Россия 422,1 42,7 30,9 33,3 398

237 Примсоцбанк Россия 420,1 98,5 37,9 147,8 350

238 TexnikaBank Азербайджан 419,3 169,9 43,6 102,3 315

239 Крайинвестбанк Россия 418,2 63,9 48,0 18,4 296

240 Лефко-банк Россия 416,2 38,1 97,5 7,2 160

241 Региобанк Россия 414,0 63,3 59,8 122,3 240

242 Роспромбанк Россия 408,4 –3,7 59,4 95,4 243

243 Петро-Аэро-банк Россия 406,2 3,9 35,6 29,1 369

244 Саровбизнесбанк Россия 404,6 39,0 79,7 21,9 188

245 Ипотекабанк Узбекистан 401,5 12,4 46,3 53,8 304

246 Мегабанк Украина 398,0 79,3 63,7 71,4 231

247 «НРБ-Украина» Украина 397,4 66,4 50,9 114,4 280

248 Азиатско-Тихоокеанский банк Россия 396,9 126,4 49,9 155,8 284

249 «Алемар» Россия 396,4 102,9 38,1 81,5 347

250 Жилфинансбанк Россия 394,7 48,1 53,3 0,0 264

251 Финпромбанк Россия 392,6 8,9 36,2 43,3 361

252 НС-банк Россия 383,3 124,2 28,7 55,9 415

253 «Приморье» Россия 380,8 25,1 66,4 52,2 220

254 «Евротраст» Россия 380,1 41,9 42,6 8,7 324

255 «Солидарность» Россия 377,4 14,2 25,6 16,3 448

256 ВУЗ-банк Россия 376,3 74,6 24,1 125,3 467

257 Социнвестбанк Россия 376,0 22,8 41,3 16,2 330

258 Альта-банк Россия 375,1 72,3 44,6 17,0 306

259 «Казанский» Россия 371,5 43,8 46,3 10,8 305

260 НБД-банк Россия 371,4 55,7 44,6 33,9 307

261 Актив-банк Украина 370,3 17,4 76,1 6,7 199

262 «Спурт» Россия 369,9 36,5 51,5 22,1 275

263 Русьуниверсалбанк Россия 367,1 48,9 124,7 15,9 136

264 Victoriabank Молдавия 362,8 77,7 48,8 69,7 290

265 Обибанк Россия 361,6 5,1 44,5 256,2 308

266 «БТА-Казань» Россия 356,9 86,1 51,0 12,8 279

267 Банк24.ру Россия 352,2 99,8 25,9 75,5 446

268 Экспресс-банк Украина 349,9 39,2 64,0 35,1 229

269 Новокузнецкий МБ Россия 348,1 64,8 39,9 43,6 337

270 ProCreditBank Georgia Грузия 346,9 37,2 н.д. н.д. —

271 «Денизбанк Москва» Россия 345,7 54,4 27,8 10,3 425

272 HSBC Bank Armenia Армения 343,0 55,4 34,9 75,7 376

273 Центркомбанк Россия 336,4 59,1 158,4 8,9 118

274 «Драгоценности Урала» Россия 332,0 32,1 24,9 44,2 456

275 ИБ «Москва-Минск» Белоруссия 326,4 103,0 44,2 37,7 311

276 «Форштадт» Россия 325,1 49,1 75,2 86,9 201

277 Банк ВТБ (Белоруссия) Белоруссия 324,7 65,4 55,8 104,9 257

278 Ланта-банк Россия 322,6 57,2 37,9 77,8 351

279 Moldindconbank Молдавия 322,3 76,5 34,3 47,1 377

280 «БФГ-Кредит» Россия 320,0 н.д. 32,7 н.д. 388

281 «Эксимбанк Казахстан» Казахстан 319,8 86,2 97,2 13,5 163

282 Межтопэнергобанк Россия 318,0 28,1 77,5 9,5 191

283 «Национальный космический» Россия 316,0 13,3 42,7 19,0 320

284 Петрофф-банк Россия 315,9 388,1 155,2 470,3 122

285 «Открытие» Россия 315,7 710,8 37,8 752,1 352

286 «Кольцо Урала» Россия 314,8 83,8 26,2 117,6 443

287 БПФ Россия 314,1 –25,1 50,7 20,4 281

288 «Юникор» Россия 313,8 –25,0 52,6 71,9 267

289 Банк ВТБ (Грузия)* Грузия 311,8 12,7 33,1 24,6 385

290 Кредит Европа Банк Украина 311,2 н.д. 66,8 н.д. 217

291 Энергобанк Россия 310,3 59,6 97,1 11,8 164

292 Банк «БНП Париба Восток» Россия 308,9 496,1 76,1 837,3 198

293 НИПБ Россия 308,8 56,1 42,2 34,1 326

294 Ардшининвестбанк Армения 308,1 61,9 60,9 99,9 239

295 Промторгбанк Россия 306,8 21,9 77,5 11,8 192

296 Укринбанк Украина 305,2 24,1 85,2 –2,4 181

297 «Мой банк» Россия 301,8 73,0 48,1 202,1 295

298 Украинский профессиональный банк Украина 300,4 142,1 42,3 5,8 325

299 Фора-банк Россия 300,3 25,0 28,8 117,3 413

300 Славянский банк Россия 300,0 16,4 40,7 9,7 333

301 Bank Respublika Азербайджан 299,6 131,0 28,0 98,2 422

302 Kapital Bank Азербайджан 295,1 72,7 38,8 87,4 344

303 Углеметбанк Россия 291,9 14,9 18,1 44,6 550

304 Международный коммерческий банк Украина 288,0 119,0 22,9 73,1 479

305 Морской транспортный банк Украина 287,5 19,1 27,2 2,5 433

306 «Европейский» Украина 287,2 121,4 26,5 39,7 442

307 АБД Россия 285,4 1,4 84,4 26,8 182

308 «БИГ-Энергия» Украина 285,3 38,8 32,1 5,8 392

309 Маст-банк Россия 284,9 38,8 58,0 115,5 249

310 ФБИиР Россия 284,8 70,0 17,9 36,4 553

311 Новосибирсквнешторгбанк Россия 284,8 16,6 55,4 104,1 259

312 Алеф-банк Россия 284,6 19,9 73,5 9,4 205

313 Курскпромбанк Россия 283,8 32,8 35,2 33,8 373

314 Евразбанк Россия 283,1 8,7 66,5 24,8 218

315 ХКФ Банк Украина 282,6 67,3 63,3 302,5 234

316 «МБА-Москва» Россия 281,7 96,2 28,3 119,5 418

317 «Левобережный» Россия 278,1 46,4 21,9 45,2 494

318 Факториал-банк Украина 278,0 74,9 44,3 129,2 310

319 Оренбург Россия 276,9 48,4 35,8 13,5 367

320 СЕБ Банк Украина 273,2 67,9 43,7 74,1 314

321 ТЭМБР-банк Россия 271,6 60,9 31,2 157,4 396

322 Экспобанк Украина 271,5 62,1 35,8 8,2 366

323 НОТА-Банк Россия 269,8 111,4 35,6 135,6 368

324 Banca de Economii Молдавия 269,4 –0,2 53,1 65,9 265

325 «Инвесткапитал» Россия 268,7 65,4 21,4 82,8 503

326 МИА Россия 268,7 49,5 39,0 15,0 342

327 Ухтабанк Россия 267,5 26,0 40,2 31,8 334

328 Банк «Республика»* Грузия 266,8 22,5 н.д. н.д. —

329 Электрон Банк Украина 265,0 96,2 35,2 80,4 372

330 АКБА-Кредит Агрикол Банк Армения 263,7 81,5 69,8 38,7 211

331 Омск-банк Россия 262,7 56,6 28,6 56,5 416

332 Финансовый союз Банк Украина 261,0 100,5 42,7 2,2 319

333 «Платина» Россия 260,4 45,1 17,2 11,7 569

334 Ярсоцбанк Россия 260,2 49,8 20,7 43,0 512

335 «Таврика» Украина 258,7 30,6 29,6 48,3 406

336 БВТ Россия 258,0 18,9 44,0 21,1 312

337 «Ставрополье» Россия 257,6 45,2 20,0 28,7 523

338 «Ренессанс Капитал» Украина 257,5 773,9 30,1 20,3 403

339 Морской банк Россия 256,0 116,4 16,5 142,0 580

340 Росдорбанк Россия 255,4 28,9 36,6 24,2 360

341 Экономбанк Россия 254,5 38,9 26,2 44,6 445

342 Инкредбанк Россия 253,1 26,6 24,0 15,9 470

343 М2М Прайвет Банк Россия 251,8 30,6 29,9 11,1 404

344 «Интеркоммерц» Россия 250,9 151,6 10,7 2,1 784

345 Xalq Bank Азербайджан 250,9 183,9 58,3 463,9 248

346 Гранд Инвест банк Россия 249,6 77,4 27,3 40,7 430

347 БМ Банк Украина 247,7 234,6 33,9 172,0 382

348 Росэнергобанк Россия 247,6 43,1 22,7 16,2 483

349 «Диамант» Украина 246,1 19,3 28,9 9,1 411

350 «Югра» Россия 244,8 11,1 22,4 20,2 486

351 Народный банк** Грузия 242,3 265,8 51,2 н.д. 278

352 «Аркада» Украина 240,5 36,7 41,1 11,6 332

353 ПСКБ Россия 240,0 40,6 38,8 67,4 345

354 Eximbank Молдавия 239,9 124,9 65,7 93,8 224

355 Энерготрансбанк Россия 239,2 49,7 126,2 8,2 134

356 Захидинкомбанк Украина 238,7 39,7 27,3 38,6 431

357 Мечел-банк Россия 238,5 47,9 32,9 17,1 386

358 Универсальный банк Украина 236,8 25,9 32,0 4,9 394
развития и партнерства

359 «Славянский кредит» Россия 234,7 75,0 49,4 17,2 287

360 Тольяттихимбанк Россия 233,4 18,8 52,5 29,7 268

361 «Снежинский» Россия 233,1 40,9 41,1 32,8 331

362 Белросбанк Белоруссия 232,8 82,7 24,0 76,6 468

363 Mobiasbanca Молдавия 230,3 52,4 30,6 53,4 399

364 Банк ВТБ (Армения) Армения 230,1 83,3 68,0 164,8 214

365 «Тарханы» Россия 230,0 26,1 27,5 20,2 428

366 БТА Банк Украина 229,4 303,1 13,3 9,1 679

367 Промсбербанк Россия 229,1 43,5 26,2 146,3 444

368 Экопромбанк Россия 228,1 193,3 24,3 13,4 462

369 Росэксимбанк Россия 227,5 5,2 74,1 8,7 204

370 Сибирьгазбанк Россия 227,2 32,3 15,9 10,4 598

371 «Сибконтакт» Россия 226,5 2,7 32,7 25,5 389

372 «Огни Москвы» Россия 224,1 19,0 17,3 8,5 568

373 Трансбанк Украина 223,5 50,8 17,9 22,4 555

374 «Япы Креди Москва» Россия 221,8 7,9 52,3 20,9 271

375 «Сахалин-Вест» Россия 221,8 32,2 21,8 48,2 498

376 Народный банк Узбекистан 221,1 70,1 20,3 37,3 518

377 «Нефтяной Альянс» Россия 221,0 45,2 14,1 40,8 650

378 АБН АМРО Банк (Узбекистан) Узбекистан 218,1 104,2 12,2 27,6 735

379 Энергобанк Украина 217,3 120,6 39,3 127,9 340

380 «Хованский» Россия 216,9 50,4 39,6 138,3 338

381 Екатеринбург Россия 216,9 24,8 17,9 33,8 554

382 «Тверь» Россия 216,7 38,7 57,2 14,9 251

383 Интрастбанк Россия 214,9 14,7 35,2 18,9 374

384 Камабанк Россия 214,5 32,6 30,4 33,3 401

385 Русский ипотечный банк Россия 214,0 90,6 19,8 –8,0 526

386 Апр-банк Россия 213,9 20,6 28,4 13,6 417

387 Интехбанк Россия 213,1 71,2 32,1 34,4 393

388 Газинвестбанк Россия 212,6 59,6 17,6 275,7 562

389 Альфа-банк Казахстан 210,9 16,4 56,5 37,7 253

390 РИБ Россия 210,6 10,4 46,7 31,5 303

391 «Александровский» Россия 209,9 32,3 25,0 38,9 455

392 Ижладабанк Россия 208,1 81,8 14,3 81,8 644

393 «Капитал Кредит» Россия 208,1 83,0 20,9 9,5 508

394 «София» Россия 207,2 54,5 18,2 40,2 547

395 «Днистер» Украина 206,5 51,2 27,4 99,5 429

396 «Волга-Кредит» Россия 205,7 0,5 19,7 28,4 528

397 «Демарк» Украина 205,5 94,6 34,0 37,3 380

398 «Развитие-Столица» Россия 205,1 –15,0 90,9 25,6 172

399 Мира-Банк Россия 204,6 21,4 12,9 48,7 707

400 Прио-Внешторгбанк Россия 201,0 37,0 20,6 62,7 513

401 Поволжский немецкий банк Россия 197,5 60,5 31,0 171,6 397

402 «Альба Альянс» Россия 196,9 17,8 52,0 18,8 272

403 «Хлынов» Россия 196,8 94,8 27,3 135,1 432

404 Сибнефтебанк Россия 196,4 30,9 21,4 41,0 504

405 Агроинвестбанк Таджикистан 193,9 96,1 27,7 62,7 427

406 Трансинвестбанк Россия 193,9 н.д. 63,7 н.д. 232

407 Тверьуниверсалбанк Россия 193,1 61,9 18,9 39,2 539

408 Конверс Банк Армения 192,9 97,3 36,0 36,5 364

409 «Финсервис» Россия 191,6 360,6 41,3 2,9 329

410 «Базис» Украина 191,5 43,5 18,1 12,9 549

411 Первый инвестиционный банк Украина 191,5 22,4 42,7 5,8 321

412 Ипобанк Украина 190,9 380,9 41,3 4,1 328

413 МАБ Россия 189,8 28,1 46,9 106,8 300

414 «Русь» Россия 189,1 65,0 23,3 18,9 475

415 Банк регионального развития Украина 189,0 53,2 18,2 60,7 545

416 AzeriGazBank Азербайджан 188,8 85,5 21,6 51,2 500

417 «Межпромбанк Плюс» Россия 188,6 17,6 75,1 7,6 202

418 Мак-банк Россия 188,5 17,0 22,0 11,7 489

419 Жилстройсбербанк Казахстана Казахстан 188,2 53,7 85,5 0,2 180

420 Banca Sociala Молдавия 187,1 53,3 24,3 43,5 463

421 «Легион» Россия 186,7 18,6 16,4 19,8 589

422 Банк БФА Россия 186,6 н.д. 29,6 н.д. 405

423 Руссобанк Россия 184,9 94,3 20,1 27,5 520

424 Расчетно-кредитный банк Россия 184,8 16,7 65,4 16,1 226

425 Русстройбанк Россия 184,2 61,0 31,8 10,4 395

426 Банк «ВЕФК-Урал» Россия 183,8 69,3 32,4 20,6 391

427 Аресбанк Россия 183,2 22,7 36,8 24,0 359

428 Эконацбанк Россия 182,5 15,6 14,9 27,4 631

429 Смоленский банк Россия 181,7 58,0 28,2 9,0 420

430 Сибсоцбанк Россия 181,5 66,2 40,2 47,3 335

431 АвтоЗАЗбанк Украина 180,3 49,0 24,0 47,0 469

432 «Потенциал» Россия 178,6 49,8 15,4 55,7 616

433 «Народный кредит» Россия 178,3 60,1 53,3 277,8 263

434 Новосибирский МБ Россия 177,5 44,3 11,9 43,3 746

435 Азияуниверсалбанк Киргизия 177,5 21,7 34,2 112,2 378

436 AzerDemiryolBank Азербайджан 176,9 71,2 33,9 110,0 381

437 «Капитал» Украина 176,8 84,5 16,9 40,8 573

438 Bank of Baku Азербайджан 176,5 110,8 21,5 39,4 502

439 «Экспресс-кредит» Россия 176,0 74,5 4,9 –10,2 968

440 Интерпрогрессбанк Россия 176,0 104,5 8,9 37,7 858

441 Экстробанк Россия 175,9 –1,0 56,9 418,9 252

442 «Адмиралтейский» Россия 175,8 23,1 38,6 12,4 346

443 Кузнецкбизнесбанк Россия 174,3 35,3 20,6 34,8 514

444 Международный ипотечный банк Украина 174,1 134,8 71,5 1968,6 208

445 «Акцепт» Россия 173,4 н.д. 13,6 н.д. 667

446 Томскпромстройбанк Россия 172,7 24,9 13,4 26,5 675

447 Межторгбанк Белоруссия 172,0 37,4 24,1 7,3 465

448 СВИБ Россия 171,5 81,5 13,1 19,1 695

449 «Кредит-Стандарт» Узбекистан 171,1 92,3 15,5 45,3 613

450 ДнБ НОР Мончебанк Россия 171,0 85,3 28,7 15,3 414

451 Стройвестбанк Россия 170,9 н.д. 57,8 н.д. 250

452 «Нижний Новгород» Россия 169,5 62,9 25,1 84,4 454

453 «Национальные инвестиции» Украина 168,7 41,8 13,7 41,2 663

454 Эллипс банк Россия 167,2 58,4 19,8 49,0 525

455 Темпбанк Россия 167,0 67,5 19,5 176,6 529

456 Кс-банк Россия 166,9 63,4 9,2 62,7 850

457 Дельта банк Казахстан 166,2 72,1 48,2 163,3 293

458 Армэкономбанк Армения 165,6 36,9 27,8 47,1 424

459 Регионбанк развития Россия 164,8 84,5 22,0 8,8 490

460 «Даниэль» Украина 164,5 153,6 21,9 42,8 497

461 Полтава-банк Украина 164,4 65,8 37,7 60,0 353

462 «Европейский» Россия 164,0 78,9 13,2 59,9 689

463 «Сибирь» Россия 163,9 230,6 35,4 201,3 370

464 Волгопромбанк Россия 163,6 –8,5 46,8 16,4 302

465 «Евразия-Центр» Россия 162,0 –0,3 50,2 15,3 282

466 МФТ-Банк Россия 161,1 20,2 13,7 19,2 665

467 Вятка-банк Россия 160,5 65,6 21,0 42,6 507

468 Банк инвестиций и сбережений Украина 159,1 147,7 33,1 131,4 384

469 Метробанк Россия 158,7 417,4 63,2 842,9 235

470 Гранкомбанк Россия 158,6 13,5 20,7 17,7 511

471 Инпромбанк Украина 158,5 45,9 20,2 7,7 519

472 Метракомбанк Россия 157,6 67,8 12,5 31,3 719

473 «Меркурий» Украина 156,8 56,6 14,4 11,7 643

474 «Первомайский» Россия 156,3 54,2 10,4 53,7 801

475 БТА Банк Киргизия 156,2 65,1 28,2 86,8 421

476 Банк «Петрокоммерц-Украина» Украина 156,2 –13,4 15,8 8,0 604

477 СКТ Россия 155,2 –48,7 64,0 45,2 228

478 Акцент Банк Украина 155,2 349,3 25,7 2,7 447

479 Мисто Банк Украина 154,9 30,7 24,4 44,9 460

480 С.-Петербургский ИАБ Россия 154,7 73,1 11,5 29,5 755

481 Газэнергобанк Россия 154,6 63,3 22,1 65,8 488

482 НЗ банк Россия 153,2 28,7 13,6 20,3 666

483 Минский транзитный банк Белоруссия 152,6 87,3 43,8 142,0 313

484 Нацбизнесбанк Россия 151,8 10,6 82,5 11,8 184

485 Юг-Инвестбанк Россия 151,7 43,5 15,7 22,5 606

486 Русюгбанк Россия 150,9 93,8 13,9 16,1 657

487 «Золотые ворота» Украина 149,8 36,9 15,8 5,8 600

488 UniBank Армения 149,7 75,7 23,0 120,5 476

489 Русский земельный банк Россия 149,6 112,1 8,4 16,5 876

490 Fincombank Молдавия 149,3 63,0 27,1 91,5 435

491 Республиканский банк Россия 149,1 52,9 21,6 143,1 501

492 БНКВ Россия 148,9 –13,8 9,9 23,4 819

493 ФДБ Россия 147,8 35,1 26,5 18,3 441

494 «Образование» Россия 147,4 10,2 10,3 16,2 809

495 Новый московский банк Россия 146,4 98,0 8,6 64,2 870

496 «Ипак Йули» Узбекистан 146,2 81,1 12,2 71,5 737

497 Агрохимбанк Россия 146,1 60,7 13,0 7,3 702

498 Северный народный банк Россия 144,3 49,2 14,0 41,3 653

499 Промсервисбанк Россия 144,1 9,2 13,6 25,9 670

500 Инвестбанк Россия 141,2 39,6 13,0 15,8 701

501 «Унифин» Россия 141,1 44,0 19,8 232,3 527

502 Восточно-Европейский банк Украина 141,1 84,4 13,1 8,4 694

503 СКА-банк Россия 139,4 50,7 18,0 39,3 552

504 Nikoil Азербайджан 138,5 82,2 16,2 28,6 593

505 Межрегионпочтабанк Россия 138,4 40,1 10,5 19,2 797

506 MFBA Азербайджан 138,3 143,5 24,1 229,0 466

507 Лесбанк Россия 138,2 66,9 12,3 7,2 730

508 Вега-банк Россия 137,8 51,2 7,8 47,7 900

509 «Кредит-Москва» Россия 137,0 16,6 13,5 11,8 673

510 Читапромстройбанк Россия 136,7 100,9 11,4 32,4 759

511 Экси-банк Россия 135,3 70,7 15,0 143,9 624

512 «Синтез» Украина 134,2 115,3 18,1 19,6 551

513 Энергомашбанк Россия 133,8 97,9 11,9 82,1 744

514 «Енисейский объединенный» Россия 133,7 –15,6 12,9 13,9 703

515 Белгородсоцбанк Россия 133,6 62,7 11,3 21,3 765

516 Банк Китая («Элос») Россия 133,5 110,7 20,4 9,4 517

517 AtaBank Азербайджан 132,9 82,5 17,0 57,7 571

518 Европейский банк Украина 132,8 –76,2 21,9 –54,0 495
развития и сбережений

519 Уралфинпромбанк Россия 132,7 87,4 19,2 33,7 535

520 «Сочи» Россия 132,5 92,6 11,1 127,3 772

521 Старбанк Россия 132,4 н.д. 55,6 н.д. 258

522 «Держава» Россия 132,1 78,4 48,2 8,4 294

523 Красбанк Россия 131,9 –45,9 66,2 9,0 222

524 Волго-Камский банк Россия 130,2 74,9 10,1 120,1 816

525 Пивденкомбанк Украина 130,2 47,7 25,1 72,4 453

526 «Национальный стандарт» Украина 129,8 318,6 11,4 8,9 761

527 Траст Банк Узбекистан 129,4 94,0 8,5 66,7 873

528 «Проминвестрасчет» Россия 128,4 56,6 21,9 104,1 496

529 «Транспортный» Россия 128,3 33,9 37,4 2,5 355

530 Камчатпрофитбанк Россия 127,9 34,2 13,1 24,4 693

531 Banca Comerciala Romana Молдавия 127,7 102,2 20,6 103,0 515

532 Банк Казани Россия 127,5 64,6 12,7 11,4 714

533 Балтийский банк развития Россия 127,0 55,2 48,4 12,9 292

534 Сиббизнесбанк Россия 126,9 39,5 6,9 69,6 931

535 Дил-Банк Россия 125,9 45,3 29,4 11,6 408

536 МНХБ Россия 125,6 32,3 14,6 20,5 634

537 «АТФ-Банк Киргизия» Киргизия 125,2 89,7 21,6 32,6 499

538 «Ипотека-инвест» Россия 125,2 22,3 13,2 33,6 691

539 «Национальный кредит» Украина 125,2 51,6 13,1 10,1 696

540 Рускобанк Россия 124,9 2,1 13,9 38,4 655

541 МБТС-банк Россия 124,5 21,3 42,7 68,7 318

542 Ижкомбанк Россия 123,8 64,4 11,5 41,6 753

543 «Союзный» Россия 123,4 12,2 35,0 14,1 375

544 Украинский Бизнес Банк Украина 122,9 48,7 14,4 16,9 642

545 Донской народный банк Россия 122,6 41,7 12,4 48,6 726

546 «Капитал» Россия 122,3 7,6 59,0 21,8 246

547 УБС Россия 122,2 194,4 8,0 515,3 893

548 Микрокредитбанк Узбекистан 122,2 61,1 59,7 89,6 241

549 «Советский» Россия 121,9 6,3 10,7 15,9 787

550 Демир Казахстан Банк Казахстан 121,8 17,3 40,2 194,3 336

551 Чувашкредитпромбанк Россия 121,6 62,8 12,8 13,1 711

552 Ростпромстройбанк Россия 121,4 64,1 37,3 389,7 356

553 АРМА Украина 120,8 102,5 17,0 8,2 572

554 Партнер Банк Украина 120,1 230,0 13,1 53,5 697

555 ТАС-Бизнесбанк Украина 119,7 222,2 19,0 23,8 537

556 Аккобанк Россия 119,6 –6,8 16,4 8,7 583

557 «Региональный кредит» Россия 119,5 156,1 22,0 99,6 491

558 «Металлург» Украина 119,5 37,5 19,5 3,4 530

559 Востсибтранскомбанк Россия 119,1 18,3 18,8 4,4 540

560 «Кремлевский» Россия 118,6 138,7 21,9 205,3 493

561 Yapi Credi Bank Азербайджан 118,4 74,4 15,1 49,7 620

562 Байкалбанк Россия 118,4 31,1 15,5 23,2 611

563 Донинвест Россия 118,3 71,3 15,8 47,4 603

564 ИНЕКОбанк Армения 117,5 90,3 22,3 33,0 487

565 ИГБ Россия 116,9 65,2 25,1 8,4 452

566 Алмаз-Инвест-банк Россия 116,1 98,8 10,8 25,1 783

567 Артем Банк Украина 116,1 51,0 15,4 2,7 615

568 НПБ Россия 116,0 30,3 17,5 10,1 565

569 «Русский банкирский дом» Россия 115,4 –7,4 7,4 25,1 917

570 МБР Россия 115,3 –14,4 44,3 13,1 309

571 КРК Россия 115,1 60,4 55,0 8,9 261

572 «Экспресс-Тула» Россия 113,8 40,8 11,5 55,3 757

573 Хамкорбанк Узбекистан 113,5 79,8 14,4 24,6 639

574 «Тусар» Россия 113,4 48,2 15,6 12,4 608

575 Росбизнесбанк Россия 113,0 204,3 10,1 29,6 815

576 Тюменьагропромбанк Россия 112,8 37,4 10,3 17,4 804

577 «Стратегия» Россия 112,8 н.д. 12,2 н.д. 733

578 Нефтепромбанк Россия 112,3 75,7 23,3 25,5 474

579 «Башинвест» Россия 112,0 63,4 10,3 75,7 803

580 Камский коммерческий банк Россия 111,6 58,0 13,0 64,5 700

581 БТА Банк (Грузия) Грузия 110,4 213,6 н.д. н.д. —

582 «Евромет» Россия 110,0 43,9 18,1 85,8 548

583 БКФ Россия 109,5 24,9 17,7 14,3 561

584 ОБПИ Россия 109,3 21,6 52,4 19,3 270

585 Армбизнесбанк Армения 108,9 138,3 20,0 167,6 521

586 Хлебобанк Россия 108,8 –14,2 17,5 13,5 564

587 Точиксодиротбонк Таджикистан 108,5 88,3 34,1 127,1 379

588 «Аверс» Россия 107,9 69,5 27,7 14,6 426

589 Земельный банк Украина 107,8 90,1 30,1 69,5 402

590 Ноябрьскнефтекомбанк Россия 107,6 13,1 14,1 30,5 649

591 Мобилбанк Россия 107,6 16,5 22,7 163,8 482

592 Челябкомзембанк Россия 107,4 32,6 7,8 37,0 902

593 Башкомснаббанк Россия 107,2 83,2 9,2 9,8 846

594 Белгородпромстройбанк Россия 107,2 64,1 11,6 51,7 752

595 Межтрастбанк Россия 106,9 12,4 10,8 18,8 779

596 Мосводоканалбанк Россия 106,8 25,6 6,3 24,0 949

597 Перминвестбанк Россия 106,7 83,4 13,6 61,3 669

598 Русич Центр банк Россия 106,7 31,4 29,5 10,7 407

599 Мордовпромстройбанк Россия 106,6 10,2 8,3 16,4 881

600 МИ-Банк Россия 106,4 19,8 35,3 4,7 371

601 Анелик Банк Армения 105,5 29,5 17,8 34,3 559

602 Юникбанк Россия 105,4 27,8 29,1 15,9 410

603 Витас Банк Россия 105,3 74,7 7,9 79,4 896

604 «Интеркредит» Россия 105,2 32,3 13,9 32,1 658

605 «Заречье» Россия 105,2 –32,2 30,5 7,6 400

606 Гарант-Инвест Россия 104,5 –1,6 14,4 18,9 641

607 Горбанк Россия 104,1 –1,4 49,9 43,0 283

608 СЭБ Банк Россия 103,5 47,8 8,2 11,2 887

609 Автоградбанк Россия 102,7 37,6 12,4 46,9 724

610 Южный торговый банк Россия 102,4 15,2 23,9 64,2 471

611 НР-Банк Россия 102,0 50,6 7,7 17,7 908

612 АвтоКразбанк Украина 101,9 63,5 13,8 13,0 659

613 «Кузнецкий мост» Россия 101,4 11,1 27,0 11,8 436

614 Генбанк Россия 101,3 38,0 20,9 8,7 509

615 Первый инвестиционный банк Россия 100,8 43,0 10,5 17,8 795

616 Львов Украина 100,7 183,8 25,4 112,8 451

617 Аграрный коммерческий банк Украина 100,4 45,6 12,9 34,1 704

618 «Украинский финансовый мир» Украина 100,4 21,5 22,8 6,4 481

619 «Экспресс» Россия 100,2 90,9 15,3 39,4 617

620 Фортуна-банк Украина 99,8 16,9 21,0 11,9 506

621 Черноморский банк Украина 99,5 97,5 15,0 39,0 625
развития и реконструкции

622 «Долинск» Россия 99,0 50,9 7,9 103,2 895

623 Тагилбанк Россия 98,0 30,1 13,8 19,1 660

624 «Ермак» Россия 97,9 30,4 19,3 33,3 533

625 «Евроальянс» Россия 97,8 57,4 8,1 56,6 890

626 Investprivatbank Молдавия 97,3 93,7 9,8 20,5 823

627 Сетевой нефтяной банк Россия 97,2 24,0 10,7 30,0 785

628 «Клиентский» Россия 97,1 40,4 11,7 42,7 749

629 «Камбио» Украина 97,1 32,1 12,0 15,7 740

630 Нико-банк Россия 96,7 107,1 11,1 9,0 770

631 БТФ Россия 96,5 28,5 10,5 21,4 796

632 MuganBank Азербайджан 96,2 107,3 16,2 33,2 591

633 Паритетбанк Белоруссия 96,1 59,6 49,5 120,7 286

634 AzerbaijanSenayeBank Азербайджан 96,0 196,1 13,5 67,2 671

635 «Приоритет» Россия 95,7 41,0 9,8 36,1 824

636 «Преодоление» Россия 95,4 14,5 10,7 12,2 789

637 «Финансовый стандарт» Россия 95,3 5,6 13,5 18,2 672

638 ВКАбанк Россия 94,8 19,7 38,9 22,6 343

639 ТКС Банк Россия 93,6 1038,8 10,7 259,8 788

640 Energbank Молдавия 93,4 77,2 15,0 44,6 626

641 Укргазпромбанк Украина 93,2 20,8 22,7 15,0 485

642 Рыбхозбанк Россия 92,9 62,9 12,2 14,8 734

643 «Ассоциация» Россия 92,7 63,5 9,9 17,2 820

644 Международный комбанк Россия 92,6 111,1 12,2 84,4 736

645 Баренцбанк Россия 91,6 26,8 13,2 19,7 690

646 Соцкомбанк Украина 91,2 96,9 16,1 10,4 594

647 Росавтобанк Россия 91,1 84,5 10,7 112,0 786

648 Араратбанк Армения 91,1 287,8 15,1 43,5 619

649 Норвик Банк Россия 90,9 462,6 11,8 5,1 748

650 Воронежский промбанк Россия 90,7 60,5 6,5 11,4 939

651 Проминвестбанк Россия 90,7 40,8 48,7 10,2 291

652 «Столица» Украина 90,6 10,0 24,6 67,3 458

653 «Наш дом» Россия 90,5 24,7 12,0 22,5 739

654 Финбанк Украина 90,0 40,3 20,0 2,4 522

655 Объединенный банк развития Россия 90,0 –20,1 13,6 12,0 668

656 «Храм Христа Спасителя» Россия 89,9 21,6 20,4 11,7 516

657 «Интеграл» Украина 89,8 30,4 18,3 20,3 544

658 Rabitabank Азербайджан 89,5 75,7 11,8 24,7 747

659 «Юго-Восток» Россия 89,4 24,0 6,4 33,1 946

660 Стандарт Банк Грузия 89,2 53,4 н.д. н.д. —

661 Астанаэксимбанк Белоруссия 89,1 97,4 12,2 16,5 732

662 Промэнергобанк Россия 88,8 33,9 10,5 40,9 794

663 Актив банк Россия 88,6 54,7 9,4 12,3 840

664 Укркоммунбанк Украина 88,4 31,3 16,4 47,4 586

665 Зернобанк Россия 88,4 44,2 10,3 48,5 807

666 Профит банк Россия 88,4 –13,5 8,9 53,0 857

667 Галлабанк Узбекистан 87,9 26,8 24,3 38,8 461

668 Витабанк Россия 87,3 69,8 7,6 72,0 913

669 UzKDBBank Узбекистан 87,3 26,6 н.д. н.д. —

670 «Совинком» Россия 87,2 53,7 8,3 16,7 884

671 Технобанк Белоруссия 86,8 28,7 16,5 9,2 581

672 Банк Хакасии Россия 86,6 80,1 16,0 77,8 596

673 «Ураллига» Россия 86,4 63,9 10,6 8,9 792
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674 КИКБ Киргизия 86,3 86,6 16,0 81,1 597

675 Камчаткомагропромбанк Россия 86,2 52,2 19,4 11,8 532

676 «Метрополь» Россия 86,1 31,8 9,9 19,0 821

677 «Итуруп» Россия 86,1 25,6 13,3 35,2 678

678 Ами-банк Россия 86,1 38,1 18,2 16,0 546

679 «Монолит» Россия 85,9 15,3 15,8 19,3 602

680 Океан Банк Россия 85,6 142,5 21,3 9,1 505

681 Турон Банк* Узбекистан 85,5 54,9 н.д. н.д. —

682 «Регион» Россия 85,0 100,5 9,1 15,9 851

683 «Сенатор» Россия 84,8 н.д. 28,8 н.д. 412

684 Миллениум Банк Россия 84,8 69,9 7,5 17,3 915

685 Нокссбанк Россия 83,8 29,1 49,7 23,7 285

686 Стромкомбанк Россия 83,4 61,2 9,5 21,6 836

687 Татэкобанк Россия 83,0 7,6 6,3 24,0 950

688 «Контракт» Украина 82,4 55,4 13,2 15,8 684

689 Солид Банк Россия 82,3 155,7 9,4 49,0 842

690 Трансстройбанк Россия 82,2 50,1 36,2 0,8 362

691 ZaminBank Азербайджан 82,0 93,2 14,5 11,8 637

692 ИТБ Россия 82,0 22,8 14,5 21,1 636

693 Байкалинвестбанк Россия 81,9 24,3 10,3 34,4 808

694 Севзапинвестпромбанк Россия 81,8 41,9 17,8 13,0 558

695 Колыма-банк Россия 81,8 27,3 22,0 87,3 492

696 Москомбанк Россия 81,7 23,3 12,3 36,8 729

697 «Веста» Россия 81,7 12,7 14,9 33,2 629

698 Дагэнергобанк Россия 81,1 94,8 16,7 48,6 579

699 «Украинский капитал» Украина 80,8 51,2 19,1 50,0 536

700 БДК Россия 80,5 193,9 7,4 24,8 918

701 НВКБ Россия 80,4 50,2 15,9 22,5 599

702 «Структура» Россия 80,2 157,0 8,7 5,4 866

703 Одесса-банк Украина 80,0 56,1 18,7 64,5 541

704 «Фьючер» Россия 79,9 72,1 8,8 19,5 863

705 ОПМ-банк Россия 79,4 49,5 5,5 16,8 955

706 Алока Банк Узбекистан 79,1 100,0 10,3 60,0 806

707 РРБ Россия 78,2 53,1 7,6 227,8 911

708 Спецсетьстройбанк Россия 78,0 24,5 7,1 25,1 928

709 Банк развития региона Россия 77,9 31,0 8,9 5,0 861

710 «Халык Банк Киргизия» Киргизия 77,7 113,7 16,4 143,0 587

711 Судкомбанк Россия 76,8 20,6 22,8 12,1 480

712 Промэкономбанк Украина 76,8 26,1 11,5 0,8 754

713 «Новый» Украина 76,7 –15,4 12,4 4,9 728

714 БРТ Россия 76,5 37,4 10,6 9,4 790

715 «Енисей» Россия 76,4 54,0 10,3 21,4 810

716 Финексбанк Украина 76,3 115,8 12,7 45,3 715

717 Регионинвестбанк Россия 76,3 56,1 11,0 220,6 773

718 Форус Банк Россия 76,3 30,2 16,4 8,9 585

719 РНКБ Россия 76,1 50,7 27,9 10,6 423

720 Борский коммерческий банк Россия 75,4 79,0 5,5 25,5 957

721 «Грант» Украина 75,4 60,2 15,2 16,7 618

722 «Софрино» Россия 75,2 39,8 15,1 16,3 622

723 «Аспект» Россия 75,1 21,3 26,9 13,9 438

724 Земский банк Россия 75,1 17,7 7,4 16,6 920

725 КЗИ Банк Казахстан 74,9 75,8 23,7 13,9 472

726 «Москва-Сити» Россия 74,8 74,7 7,7 14,1 906

727 «Финам» Россия 74,3 123,4 8,5 7,2 874

728 Донхлеббанк Россия 74,2 25,7 7,8 20,1 898

729 Новобанк Россия 74,2 42,2 17,3 36,6 567

730 Амонатбанк Таджикистан 74,1 99,3 9,0 32,6 853

731 Уральский трастовый банк Россия 74,0 53,1 15,7 18,4 605

732 TuranBank Азербайджан 73,9 50,6 17,8 60,1 560

733 Уралприватбанк Россия 73,7 34,8 7,2 28,0 924

734 Арцахбанк Армения 73,3 16,4 15,0 37,2 627

735 Волжский социальный банк Россия 73,3 79,2 5,3 86,9 960

736 «Рублев» Россия 73,2 14,7 9,3 13,2 845

737 «Центрально-Европейский» Россия 73,1 н.д. 12,4 н.д. 723

738 «Украинская финансовая группа» Украина 71,9 45,8 12,6 2,4 717

739 «Савдогар» Узбекистан 71,8 51,7 9,3 51,0 844

740 «Гагаринский» Россия 71,8 12,8 9,0 18,6 852

741 МОБ Россия 71,7 179,7 11,0 41,5 775

742 «Прикарпатье» Украина 71,4 51,2 32,7 313,1 390

743 ArmSwissBank Армения 71,1 164,5 12,8 52,8 708

744 «Пульс столицы» Россия 70,9 –5,0 7,1 27,5 925

745 Татинвестбанк Россия 70,9 40,7 6,7 30,0 937

746 МБО Оргбанк Россия 70,8 57,7 12,5 21,0 720

747 Алтайкапиталбанк Россия 70,8 46,1 14,4 29,5 640

748 «Финансовый капитал» Россия 70,4 56,1 8,0 16,8 892

749 АФ Банк Россия 70,2 205,4 16,7 11,5 578

750 Форбанк Россия 70,2 61,6 7,0 53,4 930

751 Московско-парижский банк Россия 70,0 30,6 36,2 12,2 363

752 Инкаробанк Россия 68,9 53,7 11,5 20,7 756

753 Кыргызпромстройбанк Киргизия 68,7 38,1 6,8 62,4 935

754 Уралпромбанк Россия 68,6 43,2 16,7 41,2 577

755 «Порто-Франко» Украина 68,5 27,3 11,4 –1,2 760

756 «Теллус» Россия 68,4 н.д. 14,7 н.д. 633

757 Арэксимбанк Армения 68,4 82,2 11,6 32,5 751

758 Еврокомбанк Россия 68,4 69,3 7,5 17,0 916

759 Промрегионбанк Россия 68,0 36,1 8,9 7,3 859

760 Бург Капитал Банк Россия 67,8 154,9 9,7 27,2 827

761 Коопинвестбанк Украина 67,8 49,7 15,5 5,6 612

762 «Мастер-Капитал» Россия 67,7 52,1 9,5 10,4 833

763 «Система» Россия 67,6 –52,3 22,9 12,7 477

764 ВЕТБ Россия 67,5 24,2 6,4 10,5 943

765 Экономикс-банк Россия 67,3 5,6 11,4 10,1 762

766 Хакасский МБ Россия 67,2 66,7 6,9 34,0 932

767 Данске Банк Россия 66,7 200,0 42,6 112,3 322

768 Азия-Инвест банк Россия 66,6 39,6 14,2 23,7 648

769 Royal Bank of Baku Азербайджан 66,5 253,6 18,6 151,9 543

770 «Риал Кредит» Россия 66,4 44,8 2,6 21,7 983

771 «Тульский промышленник» Россия 66,2 31,8 10,5 20,5 798

772 «Век» Россия 65,9 44,0 11,1 7,3 771

773 Владпромбанк Россия 65,7 48,4 9,6 10,0 830

774 Радиотехбанк Россия 65,6 36,7 10,2 9,6 813

775 НБР Россия 65,5 –6,1 36,8 72,6 358

776 РИК Россия 65,0 –18,5 13,3 78,8 682

777 «Киргизия» Киргизия 64,7 27,9 7,6 37,6 910

778 Базисбанк Грузия 64,7 45,4 11,1 26,2 769

779 Прадо-Банк Россия 64,5 –4,7 22,9 341,0 478

780 Кранбанк Россия 64,4 112,4 11,0 128,4 774

781 РБА Россия 64,4 213,8 11,5 100,8 758

782 «ТК Кредит» Украина 64,0 42,6 8,5 4,0 871

783 Финростбанк Украина 64,0 43,9 10,4 11,1 802

784 Демир Кыргыз Инт. Банк Киргизия 64,0 56,1 11,1 38,3 768

785 Выборг-банк Россия 63,8 69,6 12,3 199,4 731

786 Констанс-банк Россия 63,6 64,5 9,7 11,1 829

787 «Мой банк. Ипотека» Россия 63,4 13,0 14,2 53,4 647

788 «Ирс» Россия 63,2 38,6 13,2 76,9 688

789 Донкомбанк Россия 63,0 73,6 7,8 65,8 899

790 Элкабанк Россия 62,9 97,9 6,6 6,6 938

791 «Акрополь» Россия 61,8 17,7 10,8 10,6 777

792 АКЭФ-Банк Россия 61,6 119,9 7,6 –4,6 914

793 «Премиум» Украина 61,5 н.д. 13,9 н.д. 656

794 «Кузнецкий» Россия 61,5 73,9 6,7 41,7 936

795 Камчатпромбанк Россия 61,5 33,6 11,3 18,1 766

796 Регионфинансбанк Россия 61,4 –24,0 14,2 28,6 646

797 Старокиевский банк Украина 61,0 39,1 10,6 24,7 791

798 Еврогазбанк Украина 60,8 н.д. 14,9 н.д. 630

799 «Арсенал» Россия 60,7 99,0 7,1 40,2 926

800 «Причерноморье» Украина 60,5 19,4 22,7 13,1 484

801 Банк Китая в Казахстане Казахстан 60,3 –11,1 28,3 18,2 419

802 «Пермь» Россия 60,3 34,5 10,6 34,8 793

803 «Интеграл» Россия 60,2 27,8 8,1 8,5 891

804 Сберинвестбанк Россия 60,2 47,0 7,2 14,3 923

805 Крокус-банк Россия 59,7 94,7 6,3 84,4 948

806 Сахадаймондбанк Россия 59,7 н.д. 4,9 н.д. 969

807 «Вымпел» Россия 59,6 80,5 15,0 12,2 623

808 ТРБ Россия 59,4 102,6 17,9 288,5 556

809 AmrahBank Азербайджан 59,1 72,7 13,2 36,2 685

810 «Еврокредит» Россия 59,0 38,5 7,8 14,3 903

811 ВОК-Банк Россия 59,0 75,8 9,0 16,3 854

812 «Уральский капитал» Россия 58,7 99,3 9,7 71,3 828

813 БТА Инвестбанк Армения 58,7 123,1 17,6 96,9 563

814 Союзпромбанк Россия 58,4 4,0 9,2 20,8 849

815 Сити Инвест банк Россия 58,2 21,4 9,5 50,8 834

816 Легбанк Украина 57,6 6,6 12,4 5,2 727

817 Руснарбанк Россия 57,4 22,0 12,8 25,7 709

818 «Замоскворецкий» Россия 57,2 25,5 5,9 24,9 953

819 НБВК Россия 57,2 –7,6 19,9 12,6 524

820 «Спартак» Россия 57,1 13,8 9,2 22,0 847

821 «Холдинг-Кредит» Россия 57,0 32,0 13,3 16,6 677

822 Мосуралбанк Россия 57,0 172,2 8,5 8,1 872

823 Транснациональный банк Россия 57,0 43,5 24,5 9,5 459

824 ЕИБ Россия 56,2 128,8 2,7 27,3 982

825 Нерюнгрибанк Россия 55,8 2,5 4,9 85,6 970

826 Тамбовкредитпромбанк Россия 55,3 62,0 5,7 57,9 954

827 «Навигатор» Россия 55,3 20,4 5,0 15,1 965

828 «Траст-Капитал» Украина 54,8 18,2 9,4 4,1 839

829 Промтрансбанк Россия 54,4 71,5 8,3 23,2 883

830 «Экономический союз» Россия 54,3 13,5 8,2 23,9 886

831 «Уссури» Россия 54,3 60,7 4,1 41,7 975

832 «Русский стандарт» Украина 54,3 48,1 7,6 0,6 912

833 МКБ им. С. Живаго Россия 54,0 55,3 4,6 16,9 974

834 Интербанк Украина 53,8 9,1 12,4 6,1 722

835 Трастбанк Белоруссия 53,7 –19,6 18,7 6,9 542

836 БКС Банк Россия 53,5 336,2 25,6 215,5 449

837 «Викинг» Россия 53,5 28,7 17,4 11,9 566

838 Инвест-Кредит Банк Украина 53,4 49,2 9,8 1,9 825

839 ЛАРИБА-Банк Казахстан 53,2 13,8 33,8 70,2 383

840 «Соколовский» Россия 53,0 2,1 7,1 6,9 927

841 Тендер-банк Россия 52,9 –17,9 6,2 11,7 951

842 Синко-банк Россия 52,9 78,9 8,4 15,2 878

843 «Содружество» Россия 52,9 50,1 8,3 14,5 882

844 Европейский банк Украина 52,7 14,6 37,2 4,7 357
рационального финансирования

845 «Тандем» Россия 52,7 14,5 8,7 16,9 864

846 «Крыловский» Россия 52,5 68,9 5,3 103,1 961

847 Межбизнесбанк Россия 52,3 –52,2 51,9 9,3 273

848 Поликомбанк Украина 52,2 25,5 16,0 23,1 595

849 Банк БФТ Россия 52,0 57,5 4,7 143,8 972

850 РРБ-Банк Белоруссия 51,9 8,6 16,4 18,8 588

851 Спиритбанк Россия 51,6 32,4 4,1 35,6 976

852 Данабанк Казахстан 51,6 –12,7 19,4 10,5 531

853 Дом-банк Россия 51,5 52,1 7,7 123,4 904

854 Донактивбанк Россия 51,4 51,4 9,6 15,2 831

855 «Максима» Россия 51,3 34,1 4,7 19,2 971

856 Реал банк Украина 51,1 24,8 15,8 3,2 601

857 Сельмашбанк Россия 51,1 85,9 7,6 167,2 909

858 «Уралфинанс» Россия 51,0 58,5 5,2 52,6 962

859 «Бизнес-Сервис-Траст» Россия 50,7 13,8 13,2 23,6 687

860 Алп Жамол Банк Узбекистан 50,4 74,8 6,1 64,9 952

861 «Вологжанин» Россия 50,2 43,6 10,9 49,8 776

862 «Синергия» Россия 50,0 12,0 13,3 6,9 676

863 Евроситибанк Россия 49,9 57,8 7,2 16,7 921

864 Россита-банк Россия 49,7 107,1 6,5 30,0 940

865 «Первомайский» Россия 49,7 3,7 26,7 1,8 440

866 «Кор» Россия 49,7 32,8 19,3 27,0 534

867 Инвестбанк Украина 49,7 25,0 8,4 16,0 875

868 «Морской» Украина 49,4 56,1 12,9 29,9 706

869 Приско Капитал Банк Россия 49,4 19,3 9,6 38,8 832

870 Жилстройбанк Россия 49,1 –32,3 5,0 19,2 966

871 «Юнистрим» Россия 49,1 257,7 17,9 172,6 557

872 ParaBank Азербайджан 48,9 68,9 14,6 44,3 635

873 Инвестсоцбанк Россия 48,8 -4,1 26,9 11,4 437

874 Одинбанк Россия 48,7 2,4 2,4 –67,3 984

875 Донской Инвестбанк Россия 48,7 31,4 5,5 38,0 956

876 Ист Бридж банк Россия 48,6 н.д. 14,8 н.д. 632

877 «Резервные финансы» Россия 48,5 14,8 9,2 17,9 848

878 «Казкоммерцбанк Киргизия» Киргизия 48,5 30,8 10,4 80,2 800

879 Белорусский народный банк Белоруссия 48,5 47,0 24,2 56,7 464

880 Эргобанк Россия 48,4 67,0 7,7 16,3 905

881 Банк «Богуслав» Украина 48,2 508,6 24,9 214,3 457

882 Межрегионбанк Россия 48,2 31,8 10,0 45,2 818

883 Тоджпромбанк Таджикистан 48,2 81,1 н.д. н.д. —

884 «Таатта» Россия 48,2 17,0 8,1 13,7 889

885 Юнитбанк Россия 48,2 232,1 8,6 184,4 868

886 Балткредобанк Россия 47,9 31,5 10,2 12,2 814

887 «Единственный» Россия 47,7 28,3 8,3 19,9 879

888 «Дземги» Россия 47,5 49,3 4,7 38,3 973

889 «Москва» Россия 47,1 125,8 6,3 12,3 947

890 «Саратов» Россия 47,1 13,8 10,8 8,2 781

891 Братский АНКБ Россия 46,8 8,8 10,2 9,4 812

892 Милбанк Россия 46,8 52,6 6,8 17,6 934

893 Unibank Молдавия 46,6 –0,1 16,4 24,3 582

894 «Владимирский» Украина 46,5 23,8 10,8 3,9 780

895 Соцкредитбанк Россия 46,4 113,8 7,8 16,5 901

896 ТПБК Казахстан 46,3 58,6 17,2 20,6 570

897 «Третий Рим» Россия 46,2 61,9 20,8 198,8 510

898 «Иваново» Россия 46,2 56,3 5,4 18,7 958

899 Нэклис-банк Россия 46,2 33,1 9,5 12,9 835

900 «Город» Россия 46,0 75,9 6,5 200,2 941

901 Сембанк Россия 46,0 37,3 9,4 65,1 838

902 РКБ Россия 45,9 62,1 6,5 88,9 942

903 Армянский банк развития Армения 45,9 80,1 15,4 48,2 614

904 Белорусский индустриальный банк Белоруссия 45,5 24,6 15,7 36,3 607

905 «Кизлярский» Россия 45,3 880,4 3,0 143,4 981

906 Яринтербанк Россия 45,3 48,9 3,7 24,3 978

907 Регион банк Украина 44,6 46,2 10,3 16,6 811

908 «Прометей» Армения 44,0 87,0 26,8 124,2 439

909 Узбекско-турецкий банк Узбекистан 43,1 103,0 6,4 12,7 944

910 «Эсхата» Таджикистан 42,9 73,8 8,3 30,1 880

911 Azer-Turk Bank Азербайджан 40,8 37,7 13,8 43,4 662

912 Промфинбанк Украина 40,0 –9,9 11,3 6,0 763

913 Birlik Bank Азербайджан 39,5 57,7 14,3 37,9 645

914 Белсвиссбанк Белоруссия 39,2 43,7 9,4 27,8 843

915 Укоопспилка Украина 38,3 41,5 16,8 28,3 574

916 Украинский банк Украина 38,2 276,1 14,0 140,5 652
реконструкции и развития

917 AtraBank Азербайджан 37,9 10,3 13,0 30,5 699

918 Парвина-банк* Узбекистан 37,8 н.д. н.д. н.д. —

919 «Конкорд» Украина 37,6 41,4 13,8 217,0 661

920 Абсолютбанк Белоруссия 37,6 17,4 12,0 58,1 742

921 TDB Азербайджан 37,5 7,0 12,4 26,9 721

922 «Юнекс» Украина 37,1 36,7 16,2 37,9 592

923 Меллат Банк Армения 37,1 44,6 12,9 30,6 705

924 DebutBank Азербайджан 36,3 62,3 11,9 15,9 745

925 РСК Киргизия 36,2 45,8 3,7 19,5 977

926 «Каскад» Армения 36,0 50,1 16,3 16,2 590

927 Прайм-Банк Украина 35,9 97,8 8,2 2,9 885

928 РД Банк Украина 35,1 н.д. 13,3 н.д. 680

929 «Розничный неограниченный сервис» Украина 34,6 н.д. 16,4 н.д. 584

930 «Фамильный» Украина 34,5 15,6 9,4 1,5 841

931 NBC Bank Азербайджан 34,4 134,4 13,1 27,8 692

932 Банк «Алма-Ата Казахстан 34,2 –22,4 12,4 21,6 725

933 Экобанк Киргизия 34,0 56,1 10,5 54,7 799

934 Comertbank Молдавия 33,7 50,7 13,7 27,9 664

935 Армимпэксбанк Армения 33,2 7,0 11,3 24,4 764

936 Икар-банк Украина 32,6 –24,5 12,7 3,8 712

937 Сигма Банк Украина 31,2 58,4 27,1 101,1 434

938 CredoBank Азербайджан 30,8 68,5 15,6 43,2 609

939 Gandja Bank Азербайджан 30,5 49,3 13,2 4,4 685

940 Bank Avrasiya Азербайджан 30,1 н.д. 23,6 н.д. 473

941 Universalbank Молдавия 28,5 26,0 9,5 4,5 837

942 «Олимпийская Украина» Украина 28,4 20,8 12,1 4,2 738

943 UC Bank Азербайджан 28,2 64,7 15,5 49,4 610

944 Диалогбанк Украина 28,1 25,3 13,3 1,1 681

945 Azerbaijan Credit Bank Азербайджан 28,0 113,5 13,2 36,2 683

946 Восточно-промышленный банк Украина 27,7 28,6 7,9 8,7 894

947 Коммерческий Украина 27,7 22,6 12,6 24,0 716
индустриальный банк

948 GunayBank Азербайджан 26,9 26,4 12,6 32,9 718

949 Уникомбанк Украина 26,9 37,3 12,7 6,3 713

950 Bank Melli Iran Азербайджан 25,5 44,7 13,4 29,8 674

951 «Столичный» Украина 24,7 118,9 11,6 44,7 750

952 AzerNagliyatBank Азербайджан 24,6 32,3 13,0 20,5 698

953 СОМБелбанк Белоруссия 23,9 38,1 8,9 11,2 860

954 Банк «Бакай» Киргизия 23,7 69,6 4,9 37,7 967

955 Финанскредитбанк Киргизия 23,6 –10,5 6,4 –19,2 945

956 Метрокомбанк Казахстан 23,6 н.д. 15,1 н.д. 621

957 Кредитвест Банк Украина 23,4 н.д. 14,9 н.д. 628

958 ТММ-Банк Украина 23,3 37,7 8,4 9,0 877

959 Евробанк Украина 22,5 47,2 5,4 0,5 959

960 Прокредитбанк Армения 21,9 н.д. 19,0 н.д. 538

961 Сеним-Банк Казахстан 20,8 45,0 14,5 37,5 638

962 Дос-Кредобанк Киргизия 19,6 75,0 5,1 104,0 964

963 Экспресс Банк Казахстан 19,5 –15,3 16,7 –11,3 576

964 Аманбанк Киргизия 19,4 102,6 8,9 330,6 856

965 «Библос Банк Армения» Армения 19,3 26,4 9,8 17,7 822

966 «Земельный капитал» Украина 18,7 14,6 7,2 22,6 922

967 Кыргызкредит Банк Киргизия 18,7 91,4 6,8 76,0 933

968 «Золотой талер» Белоруссия 18,4 11,7 8,6 12,9 869

969 Украинский Украина 18,0 13,2 12,0 70,9 741
строительно-инвестиционный банк

970 «Толубай» Киргизия 17,7 67,5 3,4 23,2 980

971 Eurocreditbank Молдавия 17,5 25,2 10,8 27,1 778

972 Сохибкорбанк Таджикистан 17,4 67,5 н.д. н.д. —

973 «Велес» Украина 17,4 –0,4 11,2 16,4 767

974 Инвестбанк Грузия 17,2 16,1 8,1 12,2 888

975 Таиб Казахский Банк Казахстан 16,9 10,5 10,8 9,7 782

976 Мастербанк Казахстан 16,8 н.д. 16,8 н.д. 575

977 Хоум Кредит Банк Белоруссия 16,1 118,3 14,1 100,9 651

978 «Народный капитал» Украина 15,4 34,8 8,8 26,0 862

979 Уктамбанк* Узбекистан 15,3 н.д. н.д. н.д. —

980 ДБ «Садерат Иран» Узбекистан 15,1 33,7 10,3 40,6 805

981 Радабанк Украина 15,1 5,4 7,4 –0,7 919

982 Агроинвестбанк* Грузия 14,9 31,8 14,0 44,2 654

983 Бишкекский филиал НБП Киргизия 14,6 –40,4 1,5 81,7 985

984 «Альянс» Украина 14,6 16,1 8,9 13,5 855

985 Кредэксбанк Белоруссия 14,5 46,9 9,7 758,5 826

986 Казахстанский Казахстан 14,4 18,0 11,9 7,1 743
инновационный Комбанк

987 «Приватинвест» Украина 14,0 –75,9 10,0 0,6 817

988 Заман-Банк Казахстан 13,2 27,2 12,8 36,0 710

989 Классикбанк Украина 12,1 –7,2 8,7 –5,4 865

990 Равнакбанк* Узбекистан 12,1 н.д. н.д. н.д. —

991 ДБ «Национальный банк Пакистана» Казахстан 11,5 3,6 8,6 7,5 867

992 Бонки рушди Точикистон Таджикистан 9,2 87,3 5,1 3,8 963

993 Универсалбанк* Узбекистан 8,6 н.д. н.д. н.д. —

994 Дельта Банк Белоруссия 8,3 1198,2 7,7 1618,1 907

995 Международный резервный банк Белоруссия 8,2 364,4 7,8 1087,3 897

996 Банк Азии Киргизия 8,0 8,9 3,5 33,5 979

997 Кавказский банк развития* Грузия 7,8 –45,1 7,0 4,0 929

998 Давр Банк* Узбекистан 5,8 н.д. н.д. н.д. —

999 «Туркистон»* Узбекистан 5,4 н.д. н.д. н.д. —

1000 «Самарканд»* Узбекистан 0,8 н.д. н.д. н.д. —

*Данные на 01.10.07.  **Данные на 01.04.08.  ***Данные на 01.12.07.  
Таблица составлена «Интерфакс-ЦЭА» по данным на 1 января 2008 года.

1000 банков СНГ (окончание)
№ Банк Страна Активы Собственный капитал

$ млн Изм. (%) $ млн Изм. (%) Место* 

№ Банк Страна Активы Собственный капитал

$ млн Изм. (%) $ млн Изм. (%) Место* 

№ Банк Страна Активы Собственный капитал

$ млн Изм. (%) $ млн Изм. (%) Место* 

№ Банк Страна Активы Собственный капитал

$ млн Изм. (%) $ млн Изм. (%) Место* 

1 СВА Россия 58,8 463,7 272,6

2 ДБ «АО 
”
Сбербанк России“» Казахстан 55,4 487,4 269,9

3 Нацбизнесбанк Россия 54,4 151,8 82,5

4 «Российский кредит» Россия 53,1 765,3 406,4

5 Энерготрансбанк Россия 52,8 239,2 126,2

6 «Кредит Свис» Россия 51,1 558,2 285,5

7 Красбанк Россия 50,2 131,9 66,2

8 Петрофф-банк Россия 49,1 315,9 155,2

9 Микрокредитбанк Узбекистан 48,9 122,2 59,7

10 «Капитал» Россия 48,2 122,3 59,0

11 Горбанк Россия 48,0 104,1 49,9

12 ОБПИ Россия 48,0 109,3 52,4

13 НРБ Россия 47,8 1 612,2 771,2

14 КРК Россия 47,8 115,1 55,0

15 Центркомбанк Россия 47,1 336,4 158,4

16 Жилстройсбербанк Казахстана Казахстан 45,4 188,2 85,5

17 «Развитие-Столица» Россия 44,3 205,1 90,9

18 Морган Стэнли Банк Россия 44,1 519,2 228,9

19 Старбанк Россия 42,0 132,4 55,6

20 СКТ Россия 41,2 155,2 64,0

21 Международный ипотечный банк Украина 41,1 174,1 71,5

22 Межпромбанк Плюс Россия 39,8 188,6 75,1

23 Метробанк Россия 39,8 158,7 63,2

24 МБР Россия 38,4 115,3 44,3

25 Балтийский банк развития Россия 38,1 127,0 48,4

26 «Траст» Россия 36,5 607,8 222,1

27 «Держава» Россия 36,5 132,1 48,2

28 Расчетно-кредитный банк Россия 35,4 184,8 65,4

29 «Центрокредит» Россия 34,7 647,0 224,6

30 МБТС-банк Россия 34,3 124,5 42,7

31 Русьуниверсалбанк Россия 34,0 367,1 124,7

32 Стройвестбанк Россия 33,8 170,9 57,8

33 МИ-Банк Россия 33,2 106,4 35,3

34 Демир Казахстан Банк Казахстан 33,0 121,8 40,2

35 Трансинвестбанк Россия 32,9 193,9 63,7

36 Росэксимбанк Россия 32,6 227,5 74,1

37 Экстробанк Россия 32,4 175,9 56,9

38 Точиксодиротбонк Таджикистан 31,4 108,5 34,1

39 Энергобанк Россия 31,3 310,3 97,1

40 «Евразия-Центр» Россия 31,0 162,0 50,2

41 Ростпромстройбанк Россия 30,7 121,4 37,3

42 «Эксимбанк Казахстан» Казахстан 30,4 319,8 97,2

43 «Народный кредит» Россия 29,9 178,3 53,3

44 АБД Россия 29,6 285,4 84,4

45 Банк ВТБ (Армения) Армения 29,5 230,1 68,0

46 «Транспортный» Россия 29,1 128,3 37,4

47 «Заречье» Россия 29,0 105,2 30,5

48 Дельта банк Казахстан 29,0 166,2 48,2

49 Минский транзитный банк Белоруссия 28,7 152,6 43,8

50 Волгопромбанк Россия 28,6 163,6 46,8

51 «Союзный» Россия 28,4 123,4 35,0

52 Земельный банк Украина 28,0 107,8 30,1

53 Укринбанк Украина 27,9 305,2 85,2

54 Белагропромбанк Белоруссия 27,8 3 771,5 1 050,2

55 Юникбанк Россия 27,7 105,4 29,1

56 Русич Центр банк Россия 27,6 106,7 29,5

57 Eximbank Молдавия 27,4 239,9 65,7

58 «Финансовая инициатива» Украина 27,3 902,3 246,3

59 Альфа-банк Казахстан 26,8 210,9 56,5

60 «Кузнецкий мост» Россия 26,6 101,4 27,0

61 АКБА-Кредит Агрикол Банк Армения 26,5 263,7 69,8

62 «Альба Альянс» Россия 26,4 196,9 52,0

63 «Тверь» Россия 26,4 216,7 57,2

64 РосБР Россия 26,2 1 076,1 281,7

65 Алеф-банк Россия 25,8 284,6 73,5

66 «Аверс» Россия 25,6 107,9 27,7

67 Промторгбанк Россия 25,3 306,8 77,5

68 «Львов» Украина 25,2 100,7 25,4

69 МАБ Россия 24,7 189,8 46,9

70 Банк «БНП Париба Восток» Россия 24,6 308,9 76,1

71 Межтопэнергобанк Россия 24,4 318,0 77,5

72 МПБ Россия 24,3 4623,7 1121,3

73 «Япы Креди Москва» Россия 23,6 221,8 52,3

74 Евразбанк Россия 23,5 283,1 66,5

75 Банк ВТБ Россия 23,4 60952,5 14287,9

76 Лефко-банк Россия 23,4 416,2 97,5

77 Дил-Банк Россия 23,3 125,9 29,4

78 Южный торговый банк Россия 23,3 102,4 23,9

79 Xalq Bank Азербайджан 23,2 250,9 58,3

80 «Форштадт» Россия 23,1 325,1 75,2

81 Полтава-банк Украина 22,9 164,4 37,7

82 ПЧРБ Россия 22,8 765,6 174,5

83 «Украинский финансовый мир» Украина 22,7 100,4 22,8

84 Тольяттихимбанк Россия 22,5 233,4 52,5

85 ХКФ Банк Украина 22,4 282,6 63,3

86 Первый инвестиционный банк Украина 22,3 191,5 42,7

87 РИБ Россия 22,2 210,6 46,7

88 Сибсоцбанк Россия 22,2 181,5 40,2

89 «Адмиралтейский» Россия 22,0 175,8 38,6

90 Ипобанк Украина 21,6 190,9 41,3

91 «Сибирь» Россия 21,6 163,9 35,4

92 «Финсервис» Россия 21,5 191,6 41,3

93 ИГБ Россия 21,5 116,9 25,1

94 Кредит Европа Банк Украина 21,5 311,2 66,8

95 Народный банк* Грузия 21,1 242,3 51,2

96 Мобилбанк Россия 21,1 107,6 22,7

97 «Славянский кредит» Россия 21,1 234,7 49,4

98 Банк инвестиций и сбережений Украина 20,8 159,1 33,1

99 Нефтепромбанк Россия 20,8 112,3 23,3

100 Генбанк Россия 20,6 101,3 20,9

100 самых капитализированных банков СНГ, активы которых превышают $100 млн
№ Наименование Страна Доля капитала Активы Собственный 

в активах (%) ($ млн) капитал ($ млн)
№ Наименование Страна Доля капитала Активы Собственный 

в активах (%) ($ млн) капитал ($ млн)
№ Наименование Страна Доля капитала Активы Собственный 

в активах (%) ($ млн) капитал ($ млн)
№ Наименование Страна Доля капитала Активы Собственный 

в активах (%) ($ млн) капитал ($ млн)

1 Уникредит Банк Украина 1208,2 1094,5 158,3 185,2

2 «Ренессанс Капитал» Украина 257,5 773,9 30,1 20,3

3 «Открытие» Россия 315,7 710,8 37,8 752,1

4 Алмазэргиэнбанк Россия 899,3 565,0 25,5 285,9

5 Ерсте Банк Украина 1203,7 533,3 129,9 118,4

6 Банк «БНП Париба Восток» Россия 308,9 496,1 76,1 837,3

7 «Клиринговый дом» Украина 458,0 483,2 89,2 459,4

8 Метробанк Россия 158,7 417,4 63,2 842,9

9 Универсал Банк Украина 571,3 412,0 102,6 575,1

10 Петрофф-банк Россия 315,9 388,1 155,2 470,3

11 Ипобанк Украина 190,9 380,9 41,3 4,1

12 «Финсервис» Россия 191,6 360,6 41,3 2,9

13 Акцент Банк Украина 155,2 349,3 25,7 2,7

14 «Национальный стандарт» Украина 129,8 318,6 11,4 8,9

15 Банк ВТБ (Украина) Украина 2318,3 312,6 156,3 198,7

16 БТА Банк Украина 229,4 303,1 13,3 9,1

17 ГИБ Россия 480,7 278,6 55,1 33,7

18 Народный банк* Грузия 242,3 265,8 51,2 н. д.

19 «Ренессанс Капитал» Россия 1744,4 249,8 223,9 246,6

20 БМ Банк Украина 247,7 234,6 33,9 172,0

21 Оргрэсбанк Россия 2923,2 234,0 182,0 85,2

22 «Сибирь» Россия 163,9 230,6 35,4 201,3

23 Партнер Банк Украина 120,1 230,0 13,1 53,5

24 ТАС-Бизнесбанк Украина 119,7 222,2 19,0 23,8

25 Совкомбанк Россия 566,8 221,1 70,2 335,8

26 БТА Банк (Грузия) Грузия 110,4 213,6 н.д. н.д.

27 Банк ВЕФК Россия 2260,1 206,1 254,9 282,4

28 Росбизнесбанк Россия 113,0 204,3 10,1 29,6

29 Восточный экспресс банк Россия 961,5 202,7 69,5 113,2

30 Связь-банк Россия 6236,6 196,2 410,6 142,6

31 УБС Россия 122,2 194,4 8,0 515,3

32 Экопромбанк Россия 228,1 193,3 24,3 13,4

33 UniBank Азербайджан 460,9 184,8 58,5 188,6

34 Xalq Bank Азербайджан 250,9 183,9 58,3 463,9

35 «Львов» Украина 100,7 183,8 25,4 112,8

36 ДжиИ Мани Банк Россия 576,1 177,3 116,0 189,2

37 Родовид-Банк Украина 1970,7 170,8 226,0 153,6

38 TexnikaBank Азербайджан 419,3 169,9 43,6 102,3

39 Газэнергопромбанк Россия 2384,5 165,1 96,5 117,8

40 «Региональный кредит» Россия 119,5 156,1 22,0 99,6

41 Банк Грузии Грузия 1855,7 156,1 342,1 58,1

42 «Даниэль» Украина 164,5 153,6 21,9 42,8

43 «Интеркоммерц» Россия 250,9 151,6 10,7 2,1

44 «Киевская Русь» Украина 487,7 149,8 39,2 109,2

45 Bank Standard Азербайджан 732,9 148,1 86,1 232,7

46 «Агроимпульс» Россия 932,9 147,7 46,9 109,4

47 Банк инвестиций и сбережений Украина 159,1 147,7 33,1 131,4

48 «КИТ-Финанс» Россия 4540,6 144,9 578,8 78,0

49 Морган Стэнли Банк Россия 519,2 144,7 228,9 97,4

50 Ориенбанк** Таджикистан 478,1 143,5 39,3 84,3

51 MFBA Азербайджан 138,3 143,5 24,1 229,0

52 Украинский профессиональный банк Украина 300,4 142,1 42,3 5,8

53 Казинвестбанк Казахстан 481,6 142,1 79,7 114,3

54 «АйСиАйСиАй Банк Евразия» Россия 764,7 140,1 68,2 65,6

55 Альфа-банк Украина 2985,7 139,9 308,7 215,8

56 «Кремлевский» Россия 118,6 138,7 21,9 205,3

57 Армбизнесбанк Армения 108,9 138,3 20,0 167,6

58 «Дельта» Украина 705,7 135,6 104,5 45,1

59 Международный ипотечный банк Украина 174,1 134,8 71,5 1 968,6

60 Укргазбанк Украина 2042,3 131,2 184,0 95,0

61 Bank Respublika Азербайджан 299,6 131,0 28,0 98,2

62 Московский залоговый банк Россия 1313,1 128,8 107,5 90,7

63 ПУМБ Украина 2751,8 128,5 434,3 123,7

64 ДБ «АО 
”
Сбербанк России“» Казахстан 487,4 126,8 269,9 676,1

65 Азиатско-Тихоокеанский банк Россия 396,9 126,4 49,9 155,8

66 Русфинанс Банк Россия 1929,4 125,9 263,4 24,0

67 Eximbank Молдавия 239,9 124,9 65,7 93,8

68 Сведбанк Россия 1457,8 124,4 123,8 5,8

69 НС-банк Россия 383,3 124,2 28,7 55,9

70 «Сосьете Женераль Восток» Россия 4253,1 123,4 238,8 141,4

71 Банк «Санкт-Петербург» Россия 5088,5 121,4 575,3 232,0

72 «Европейский» Украина 287,2 121,4 26,5 39,7

73 Сведбанк Украина 1806,3 121,2 165,9 46,4

74 Энергобанк Украина 217,3 120,6 39,3 127,9

75 Международный коммерческий банк Украина 288,0 119,0 22,9 73,1

76 Морской банк Россия 256,0 116,4 16,5 142,0

77 Соцгорбанк Россия 549,7 116,2 49,0 134,3

78 Столичный торговый банк Россия 591,9 115,9 32,8 3,8

79 Россельхозбанк Россия 19370,7 115,8 1 197,5 64,0

80 «Синтез» Украина 134,2 115,3 18,1 19,6

81 Балтинвестбанк Россия 862,1 113,9 51,7 30,3

82 Русский земельный банк Россия 149,6 112,1 8,4 16,5

83 НОТА-Банк Россия 269,8 111,4 35,6 135,6

84 Bank of Baku Азербайджан 176,5 110,8 21,5 39,4

85 Банк Китая («Элос») Россия 133,5 110,7 20,4 9,4

86 «Абсолют банк» Россия 5295,9 110,7 293,1 55,1

87 Банк ВТБ Россия 60952,5 108,5 14 287,9 194,1

88 «Дельтакредит» Россия 1014,1 108,0 113,6 163,9

89 Банк ВТБ 24 Россия 13089,5 107,8 1 704,4 157,5

90 «Надра» Украина 4209,2 106,5 347,6 32,5

91 Эталонбанк Россия 442,3 106,3 67,9 138,5

92 Интерпрогрессбанк Россия 176,0 104,5 8,9 37,7

93 АБН АМРО Банк (Узбекистан) Узбекистан 218,1 104,2 12,2 27,6

94 «Пивденный» Украина 1624,1 103,1 156,4 73,2

95 ИБ «Москва-Минск» Белоруссия 326,4 103,0 44,2 37,7

96 «Алемар» Россия 396,4 102,9 38,1 81,5

97 АРМА Украина 120,8 102,5 17,0 8,2

98 Banca Comerciala Romana Молдавия 127,7 102,2 20,6 103,0

99 Номос-банк Россия 7352,1 101,7 814,0 128,4

100 СМП Россия 653,2 101,6 97,9 118,2

*Данные на 01.04.08.  **Данные на 01.12.07. 
Таблица составлена «Интерфакс-ЦЭА» по данным на 1 января 2008 года.

100 самых быстрорастущих банков СНГ, активы которых превышают $100 млн
№ Банк Страна Активы Собственный капитал

$ млн Изм. (%) $ млн Изм. (%)

№ Банк Страна Активы Собственный капитал

$ млн Изм. (%) $ млн Изм. (%)

№ Банк Страна Активы Собственный капитал

$ млн Изм. (%) $ млн Изм. (%)

*Данные на 01.04.08.  Таблица составлена «Интерфакс-ЦЭА» по данным на 1 января 2008 года.
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банк

Ориентиры
на местности
Расширение региональных се-
тей является абсолютно логич-
ным развитием бизнеса любого
крупного банка. Сегодня этой
стратегии придерживается все
большее количество банков, а
наибольшее присутствие феде-
ральных банков наблюдается
в трех регионах — Тюменской,
Свердловской и Самарской об-
ластях.

Сейчас в регионах банки
занимаются главным образом
обслуживанием физических
лиц и кредитованием малого
и среднего бизнеса. Все услуги,
предлагаемые московским за-
емщикам, через некоторое вре-
мя реализуются и в других горо-
дах, но с учетом региональных
особенностей. Население в ре-
гионах пока предпочитает тра-
тить, нежели класть деньги на
депозит или использовать дру-
гие инвестиционные продукты.

«Сейчас, пожалуй, кроме pri-
vate banking, нет услуги, еще не
дошедшей до регионов. Любой
появившийся продукт или бан-
ковская услуга предлагается по
всей региональной сети. Поче-
му? Не предложим мы — пред-
ложат другие. А спрос клиентов
надо не только удовлетворять,
но и формировать»,— полагает
член правления банка ГЛОБЭКС
Сергей Снежков.

В регионах наиболее вост-
ребовано кредитование — кре-
диты наличными, кредиты на
покупку машин, жилья. Менее
активно развиваются продук-
ты, связанные со сбережением
денежных средств, например
вклады. «Основная причина:
благосостояние населения в ре-
гионах еще не очень высоко, у
людей нет таких денег, которые
можно было бы откладывать и
инвестировать. При этом идет
активная экспансия торговых
сетей, ритейлеров, то есть появ-
ляется предложение товаров и
услуг, для приобретения кото-
рых нужны заемные средства.
В Москве бум потребительско-
го кредитования уже позади, на-
ступает бум сбережений — вост-
ребованы не только банковские
вклады, но и более сложные ин-
струменты, например ПИФы.
В регионах время для их прод-
вижения, на мой взгляд, пока не
пришло»,— объясняет содирек-
тор коммерческой дирекции по
развитию бизнеса и банковской
сети BSGV Иван Анисимов.

Доходная тактика
У крупнейших российских
банков количество подразде-
лений, охватывающих десятки
регионов России, приближает-
ся к тысяче. Лидером является
Сбербанк, за которым следует
Россельхозбанк, представлен-
ный в 76 регионах страны и
владеющий 1200 подразделе-
ниями — филиалами, допол-
нительными офисами и пред-
ставительствами. Филиальная
сеть банка «Уралсиб» на нача-
ло 2008 года включала в себя
554 точки продаж. У других
банков, даже с хорошо разви-

той филиальной сетью, этот по-
казатель в несколько раз ниже.

Многие эксперты предска-
зывают изменение политики
банков в области региональ-
ного развития. «Как показали
проведенные нами исследова-
ния, для эффективного функци-
онирования банка в масштабах
всей России достаточно пример-
но 200 отделений. Надо увели-
чивать не количество, а выраба-
тывать правильную, эффектив-
но работающую модель регио-
нального представительства,
развивать сеть не количествен-
но, а качественно. Полагаю, что
постепенно большинство бан-
ков к этому придет, но еще года
два будет продолжаться актив-
ное наращивание сети»,— гово-
рит Иван Анисимов.

Выходя в регион, банки ста-
раются понять, на какую услугу
им делать ставку. Это зависит от
специфики региона. Например,
динамичное развитие Новоси-
бирска, большие масштабы жи-
лищного строительства сфор-
мировали здесь устойчивый
спрос на ипотечные кредиты.
В Ростове-на-Дону с учетом ин-
тенсивного развития малого и
среднего бизнеса больше спрос
на кредитование этого сектора.

Каждый банк разрабатыва-
ет собственную стратегию за-
воевания регионов. Например,
Ситибанк ориентируется в ос-
новном на города-миллионни-
ки с активным развитием эко-
номики и строительства. Этой
же стратегии придерживается
и Росевробанк. Но многие уча-
стники рынка отмечают, что та-
кая тактика постепенно уходит
в прошлое из-за большой насы-
щенности рынка в этих городах.
Теперь все чаще используется
комплексный подход.

Помимо численности на-
селения учитывается уровень
жизни, доходы населения, ко-
эффициент промышленного
производства, объем строитель-
ства жилых домов и т. д. Для рас-

ширения сети банк может отк-
рывать как собственные отделе-
ния, так и скупать мелких реги-
ональных игроков. Второй ва-
риант более рисковый, посколь-
ку для банка важнее всего репу-
тация, а выяснить историю но-
вого приобретения во всех под-
робностях не всегда возможно.

Когда банк выходит в новый
регион, он обычно подвергает-
ся атаке со стороны недобросо-
вестных заемщиков, которым
остальные банки уже отказали
в кредите. Банки учитывают это
и уделяют повышенное внима-
ние проверке платежеспособно-
сти клиентов.

Почем километр?
Выход в регион обходится бан-
кам в кругленькую сумму, пос-
кольку они, как правило, стара-
ются создавать полноценные
офисы, а не просто точки про-
даж в торговых центрах. Самая
дорогостоящая услуга — подве-
дение современных скорост-
ных телекоммуникаций. Чем
дальше находится регион, тем
это дороже: каждая тысяча ки-
лометров обходится банкам
в несколько миллионов долла-
ров. Перед выходом в регионы
банки составляют подробный
бизнес-план, включающий и
план клиентской работы. По
оценкам участников рынка,
открытие точки продаж пло-
щадью 100 кв. м в провинци-
альном городе обойдется, как
минимум, в 3 млн руб. Текущие
расходы будут составлять при-
мерно 1 млн в квартал.

Например, объем инвести-
ций Национального резервного
банка в финансирование про-
екта развития сети региональ-
ных точек продаж оценивает-
ся в 3,4 млрд руб. на пять лет и
включает как затраты на запуск
региональных точек, так и все
необходимые централизован-
ные расходы головной органи-
зации. При этом банк планиру-
ет выйти на текущую окупае-

мость филиалов в течение одно-
го года, а в течение трех лет до-
стичь полной окупаемости.

По оценкам банка «Сосьете
Женераль Восток» сейчас срок
окупаемости одного отделения
банка в Москве составляет от го-
да до трех, тогда как в регионах
этот процесс может растянуться
и на пять лет. Но банк идет на
это: всю прибыль, получаемую
в России, он тратит именно на
развитие региональной сети.

В ближнем зарубежье
Несмотря на то что российские
регионы представляют собой
широкое поле для расширения
бизнеса, крупнейшие банки
не собираются этим ограничи-
ваться. Недавно о намерении
выйти на международный ры-
нок заявил Сбербанк. Банк пла-
нирует сначала завоевать рын-
ки СНГ, а затем выйти на меж-
дународную арену.

Напомним, что в 2006 го-
ду Сбербанк основал «дочку»
в Казахстане. Дочерний банк бу-
дет открыт и на Украине на ба-
зе банка НРБ. В конце декабря
2007 года Сбербанк России при-
обрел 100% этого банка. Другим
игрокам банковского сектора
такое пока не под силу.

«Выход на зарубежные
рынки для предоставления ус-
луг зарубежным клиентам на
данном этапе не  привлекатель-
но не столько в силу неготовно-
сти российских банков, сколько
по причине динамичности ро-
ста отечественного рынка, пред-
ставляющего для участников
не меньшие возможности. При
этом открытие зарубежных под-
разделений может быть весьма
привлекательно с точки зрения
обслуживания отечественного
бизнеса, активно развивающе-
го отношения с иностранными
партнерами»,— считает началь-
ник управления регионального
бизнеса Национального резерв-
ного банка Роман Смагин.

Юлия Погорелова

Со своим рублем
сети

Для эффективной работы в масштабах всей России банку достаточно филиальной
сети, состоящей из 200 отделений. Причем в некоторых регионах концентрация 
банков настолько велика, что выигрывает не тот, кто делает ставку на количество
филиалов, а тот, кто быстрее реагирует на специфику спроса в регионе.

инструменты
(Окончание. Начало на стр. 25)

Входной билет
До недавнего времени ча-
стные лица в России имели
возможность инвестировать
средства на международных
площадках тремя способами.
Наиболее состоятельные по-
ступили просто: для этих це-
лей создали в офшорах свои
управляющие компании. Дру-
гие пользуются услугой family
office (семейный офис). Это
набор высококачественных
финансовых и банковских ус-
луг, позволяющий контроли-
ровать не только доходы, но
и личные расходы. В family
office также входит увесистый
пакет консалтинговых услуг
по всему миру, в том числе
юридических и риэлтерских.
Первоклассные советы по ро-
скошному образу жизни и
уходу от налогов в разных
странах солидные клиенты
могут получить не только в
мировых банках, но и в рос-
сийских. Например, в рамках
международного проекта Col-
lection Privee («Частная кол-
лекция») такие услуги оказы-
вают в Юниаструм Банке.
Также активно занимаются
продвижением этой услуги
в РФ в банке «Глобэкс», K&S
Capital Management.

В последние два года в РФ
большую популярность у част-
ных инвесторов, интересую-
щихся зарубежными рынка-
ми, завоевал private banking.
В этом случае инвестпродукт
разрабатывается для опреде-
ленного клиента. Входной би-
лет (средства, которые переда-
ются в управление) в private-
сервис стоит от $1 млн. Среди
зарубежных компаний наибо-
лее многочисленной клиен-
турой обзавелись Ситибанк,
Дойче Банк, Райффайзенбанк,
Morgan Stanley, UBS, Credit Su-
isse, HSBC. Среди отечествен-
ных тон задают банки «Урал-
сиб», «Глобэкс», «Зенит», Рос-
банк, МДМ-банк, а также УК
«Альфа-Капитал», «Ренессанс
Управление инвестициями»,
«Тройка Диалог».

Банкиры считают главным
достоинством инвестиций за
рубежом страновую диверси-
фикацию рисков. Даже аме-
риканские финансовые кон-
сультанты советуют своим
соотечественникам 15–20%
вложений делать за рубежом.
Инвестировать в международ-
ные бумаги можно и со сче-
та в РФ, и со счета в Лондоне.
Чтобы открыть счет за грани-
цей, не надо лететь в Великоб-
ританию — достаточно прий-
ти к своему менеджеру, кото-
рый берет на себя все хлопо-
ты и организует телефонные
переговоры с русскоговоря-
щим коллегой в Лондоне.
Вся корреспонденция, в том
числе по электронной почте,
приходит также на русском
языке. При этом банк не за-
нимается спекуляцией, его
задача — сбалансировать ри-
ски, чтобы решить финансо-
вые задачи клиента.

Среди российских банков
одним из первых, кто создал
и предложил структурирован-
ные продукты и доступ к запа-
дным рынкам, является Юни-
аструм Банк. Три года назад он
запустил на рынок для состоя-
тельных клиентов инвестици-
онный коктейль «Фьюжн» —

на нефть, золото и евро/дол-
лар. Продукт был юридичес-
ки оформлен в виде дисконт-
ного векселя, доходность ко-
торого привязана к доходно-
сти базового актива. Он полу-
чился сложным для продаж,
поскольку опыта использова-
ния таких решений у клиен-
тов не было, концепция была
абсолютно новой и требовала
каждый раз подробного разъ-
яснения. «За это время было
продано векселей ”Фьюжн“
на $60 млн. Минимальная сто-
имость векселя составляла
$100 тыс.»,— поясняет дирек-
тор департамента доверитель-
ного управления Юниаструм
Банка Евгения Лазарева.

С 2005 года банк сформи-
ровал линейку из 77 инвести-
ционных фондов, обеспечи-
вающих доступ к получению
дополнительного дохода по
всему миру, в том числе за
счет роста экономик таких
стран, как Россия, США, Ки-
тай, Япония, Индия, Брази-
лия и др. Помимо этого фон-
ды помогали заработать за
счет роста ведущих отраслей
мирового хозяйства — компь-
ютерной индустрии, нефте-
газовой и угольной промыш-
ленности, мировых финан-
сов, а также за счет роста то-
варных рынков нефти, золо-
та и серебра. В начале этого
года Юниаструм Банк запу-
стил «Премьер» фонд БРИКС
— «Удвоенный», который
пользуется большой попу-
лярностью среди состоятель-
ных клиентов, они с удоволь-
ствием дополняют им свой
инвестиционный портфель.
По словам Евгении Лазаре-
вой, фонд предназначен для
получения на длительных
интервалах времени доход-
ности, близкой к доходно-
сти синтетического индек-
са, имитирующего ежеднев-
ное удвоение динамики ин-
декса BRICS.

Создал продукт, исполь-
зуемый для инвестиций в ва-
люте за пределами РФ, и банк
«Зенит». ОФБУ «Валютный»
специализируется на опера-
циях с акциями и облигаци-
ями, торгуемыми на иност-
ранных биржах. «Если потен-
циального инвестора не уст-
раивает инвестиционная
стратегия фонда (а она тяго-
теет к операциям с акциями),
мы предложим ему брокер-
ское обслуживание на запад-
ных рынках с возможностью
сформировать индивидуаль-
ный инвестпортфель»,— со-
общает замначальника инве-
стдепартамента банка «Зенит»
Сергей Матюшин.

Новая ниша
В последнее время некоторые
участники рынка выпустили
несколько новых проектов с
более демократичными усло-
виями. По сути, создается но-
вая ниша — для частных ин-
весторов с входным билетом
от $50 тыс. до $1 млн. Некото-
рые специалисты называют
услуги для этой целевой ау-
дитории IPB. Ее развитию
способствовало вступление
в силу с 1 февраля положения
ФСФР о квалификации иност-
ранных финансовых инстру-
ментов в качестве ценных бу-
маг. Документ разрешил уп-
равляющим компаниям инве-
стировать средства НПФ и ПИ-
Фов в иностранные ценные
бумаги.

IPB, как и private banking,
предполагает индивидуаль-
ный подход. Эти продукты
различаются не только лими-
тами капиталовложений, но и
содержанием. IPB не создается
под определенного клиента,
частному инвестору предлага-
ется стандартный продукт, ча-
ще всего структурированная
нота с разными стратегиями
риска (консервативная, агрес-
сивная и сбалансированная).
Инвестиции размещаются на
разных международных пло-
щадках, в разные активы, что
позволяет снизить риски вло-
жений и увеличить общую до-
ходность портфеля. Недостат-
ком этой услуги является то,
что консультанты банка сове-
туют купить в первую очередь
фонды и продукты своего бан-
ка, что не всегда оправданно.

Для покупки зарубежных
активов российскому инве-
стору, скорее всего, понадо-
бится открыть счет в иност-
ранном банке. Для этого мож-
но обратиться в «дочку» запад-
ного банка или специализи-
рованную юридическую ком-
панию. Эксперты рекоменду-
ют при открытии счета за ру-
бежом в первую очередь обра-
тить внимание на процедуру
управления. Некоторые бан-
ки Швейцарии, Германии,
Латвии, Кипра предоставляют
для нерезидентов широкие
возможности доступа к счету
через интернет. В таком слу-
чае поручения по счету при-
нимаются с индивидуальной
цифровой или кодовой под-
писью клиента. Как правило,
банк не взимает плату за уда-
ленное управление счетом,
комиссия взимается только
за проведение операций.
Но прежде чем завести счет
в стране, не участвующей
в ОЭСР или ФАТФ, придется
предварительно зарегистри-
ровать его в местной налого-
вой инспекции.

Минимальный порог
Специалисты считают, что
инвестиции за рубеж с мини-
мальным входным билетом
от $50 тыс. будут востребова-
ны на российском рынке. Как
стало известно «Ъ-Банку», не-
сколько крупных банков сей-
час работают над комплексом
услуг для клиентов, готовых
платить за качество сервиса.
По словам руководителя роз-
ничного направления Райф-
файзенбанка Романа Воробье-
ва, к концу года таким клиен-
там помимо персонального
менеджмента будет предло-
жен целый комплекс немас-
совых услуг и продуктов, нап-
ример, структурированные
депозиты, пластиковые кар-
ты Visa Platinum и спецзоны
по обслуживанию. Подобные
предложения имеются и в но-
вой стратегической програм-
ме развития, которую готовит
Сбербанк.

«Чтобы достичь успеха,
компании, которые будут
продвигать услуги IPB, дол-
жны соответствовать трем
параметрам. Во-первых, они
должны иметь хорошую репу-
тацию на финансовом рынке.
Во-вторых, заграничные фон-
ды, в которых аккумулируются
активы, должны размещаться
в странах с либеральным на-
логовым режимом. Экономия
на налогах является важным
стимулом для частных инве-
сторов. И, в-третьих, компа-

нии должны иметь квалифи-
цированные кадры и эффек-
тивные разработки»,— гово-
рит начальник казначейства
банка «Возрождение» Андрей
Шалимов. По его мнению,
привлекать деньги у россиян
в этот бизнес будут два вида
игроков — глобальные и ни-
шевые. Причем к последним
можно отнести не только меж-
дународные, но и отечествен-
ные компании. «Российским
нишевым игрокам, особенно
в нефтегазовом секторе и ме-
таллургии, не составит особо-
го труда по желанию крупных
клиентов выйти на зарубеж-
ные финансовые рынки и ос-
воить их»,— заключает госпо-
дин Шалимов. Как считают
эксперты, сила российских
частных банков — в глубоком
понимании местной специ-
фики и наличии долгосроч-
ных отношений с клиентами.

Ограниченный круг
Однако далеко не все экспер-
ты уверены в перспективно-
сти IPB. «Под personal banking
некоторые люди подразуме-
вают просто сильно усечен-
ную версию нормального pri-
vate banking с низким поро-
гом входа»,— отмечает Алек-
сандр Головцов, руководитель
управления аналитических
исследований УК «Уралсиб».
«Для российского рынка ми-
нимальная сумма инвестиций
в $50 тыс. достаточно высо-
ка»,— добавляет заместитель
председателя правления «Аб-
солют банка» Олег Скворцов.
Он считает, что в подобные
инструменты обычно вклады-
вают свободные деньги, поми-
мо которых инвестор часто
имеет вложения в недвижи-
мость, банковские депозиты,
а также постоянные источни-
ки финансирования, а в Рос-
сии число людей, имеющих
такую возможность, невелико.
Имеет большое значение и то,
что размещение денег на меж-
дународном фондовом рынке
требует длительных сроков —
обычно такие инвестиции де-
лают на два-три года и более,
что для наших соотечествен-
ников часто является слиш-
ком большим отрезком време-
ни. «Конечно, спрос на такой
продукт будет, но это будет ог-
раниченный круг людей с до-
ходами существенно выше
среднего»,— полагает Олег
Скворцов.

С ним согласен Сергей Ма-
тюшин: «Российский рынок
по-прежнему высоковолати-
лен, и диверсифицировать
свои инвестиции в РФ очень
разумно. С другой стороны, ин-
вестиции в иностранные акти-
вы в большинстве случаев но-
сят индексный характер и рас-
считаны на длительный срок.
Об активном управлении и то-
чечном выборе объектов для
инвестирования, как правило,
речь не идет. В такой конфигу-
рации подобные продукты те-
ряют в привлекательности».

«Подъемы и спады на фи-
нансовых рынках были всег-
да, поэтому важно придержи-
ваться выбранной стратегии.
В этом плане очень важны хо-
рошие отношения с банком.
Ведь банк — он как доктор: ко-
гда вам плохо, он дает важный
совет и выписывает рецепт.
Но выбор — лечиться или не
лечиться — остается за вами»,
— резюмирует Грант Карсон.

Сергей Артемов

Народный банкинг

В филиальном соревновании выигрывают банки, которые предлагают специфические услуги, 

востребованные в конкретном регионе, а не просто полный их набор
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