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Трое в лодке
Национальные финансовые системы
стран СНГ можно условно классифициро-
вать по форме собственности банков, оп-
ределяющих «ядро» банковских систем.

В России такое ядро формируют банки
с госучастием в капитале, совокупная до-
ля которых превышает 47%. Среди них ли-
дирует крупнейший банк СНГ Сбербанк,
контрольный пакет акций которого при-
надлежит Центральному банку, который
формально по законодательству не явля-
ется государственной организацией, что
не умаляет государственности Сбербанка.
Также государственными, по сути, являют-
ся Газпромбанк, контролируемый круп-
нейшей госмонополией «Газпром», а так-
же Транскредитбанк, принадлежащий го-
сударственной компании ОАО РЖД. Есть
еще муниципальные банки — Банк Моск-
вы и Ханты-Мансийский банк. Пожалуй,
только акции ВТБ и Россельхозбанка отк-
рыто принадлежат государству, находясь
на балансе Федерального агентства по
управлению федеральным имуществом.
А еще существует Внешэкономбанк, кото-
рый неподотчетен ЦБ и поэтому традици-
онно выпадает из данных банковской ста-
тистики.

Высокие доли госбанков наблюдаются
в банковских системах Белоруссии (71,7%),
Азербайджана (54,5%), Узбекистана и Турк-
мении (более 90%). Банковские системы
этих стран вместе с российской банков-
ской системой образуют первую модель
банковских систем — систем с высокой
долей госкапитала.

Альтернативную модель развития на-
циональных банковских систем представ-
ляют банковские системы с высокой до-
лей присутствия банков с иностранным
участием в капитале (инвесторов из стран
дальнего зарубежья).

Иностранные банки доминируют в бан-
ковской системе Армении, велика доля
иностранных банков в банковских систе-
мах Грузии (21%) и Украины (27%). Очень
бурно процесс прихода иностранного бан-
ковского капитала протекает на Украине,
где за последние годы большинство круп-
нейших банков было куплено транснаци-
ональными финансовыми группами. Так,
французский BNP Paribas купил Укрсиб-
банк, австрийская группа Raiffesen купи-
ла второй по величине активов украин-
ский банк «Аваль», а итальянская UniCredit
Group купила четвертый по величине Укр-
соцбанк, а ее дочерний банк «Уникредит»

слился с «ХБФ Банком Украина», став 23-м
по величине украинским банком. Кроме
того, французский Credit Agricole приоб-
рел достаточно крупный Индэкс-банк.

Парадоксальным исключением из пра-
вила выглядит судьба банковской систе-
мы Киргизии, где все крупнейшие банки
были куплены казахстанскими — собст-
венно, иностранными — банками, прев-
ратив ее в автономный придаток к банков-
ской системе Казахстана. Выиграла или
проиграла от этого банковская система
Киргизии, является весьма спорным воп-
росом. С одной стороны, получить опеку
со стороны одной из самых развитых си-
стем на просторах СНГ, безусловно, пози-
тивный момент. Но в кризисной ситуа-
ции, в которой сейчас пребывают казах-
станские банки, ждать хороших темпов
роста банковского сектора Киргизии не
приходится, хотя и обвала также не сле-
дует ожидать.

Пожалуй, только в Казахстане и Молда-
вии крупнейшие банки контролируются
национальным частным капиталом.

Теоретические споры о том, какая из
трех моделей банковских систем СНГ наи-
более удачна, можно было бы продолжать
долго и, главное, без особого успеха.

Точку в данном вопросе ставит мировой
финансовый кризис, который существен-
но затронул фактически все банковские
системы СНГ. Для простоты анализа доста-
точно ограничиться сравнением прояв-
ления кризисных тенденций на примере
трех различных банковских систем трех
наиболее крупных государств СНГ — Рос-
сии, Казахстана и Украины. Банковские
системы этих стран в совокупности фор-
мируют подавляющую часть активов СНГ.

И каждой из этих трех банковских систем
свойственен особый путь развития.

Рейтинг надежности
Банковская система Казахстана наиболее
полно прочувствовала на себе послед-
ствия мирового финансового кризиса.
Причиной чему стала сильная зависи-
мость казахстанских банков от междуна-
родного финансирования, в результате че-
го после прекращения притока новых ин-
вестиций казахстанский банковский сек-
тор потерял возможность рефинансиро-
вать ранее полученные займы и резко на-
чали расти риски ликвидности банков,
которые в том числе выразились в сни-
жении их кредитных рейтингов.

Причина сложившейся ситуации кро-
ется в том, что, в отличие от России, кор-
поративный сектор Казахстана предпочел
получать международные инвестиции не
напрямую, а опосредованно через банков-
скую систему республики, кредитуясь в
банках за счет привлечения последними
средств с мирового долгового рынка. В ре-
зультате вся сила удара мирового финан-
сового кризиса сконцентрировалась на
банковском секторе. Статистика неумо-
лима: если в предыдущие годы банков-
ская система Казахстана росла темпами,
существенно опережающими темпы ро-
ста банковских систем других стран СНГ,
то по итогам 2007 года темпы роста ощути-
мо упали, а такой показатель, как доля ак-
тивов банковского сектора к ВВП, сократил-
ся за 2007 год с рекордных 101,7% до 93%.

Впрочем, власти Казахстана нашли ры-
чаги для поддержки отечественных бан-
ков. В Казахстане на конец 2007 года дей-
ствовало всего 35 коммерческих банков,

а значит, организовать их эффективную
поддержку в кризисной ситуации сущест-
венно проще, чем в России и на Украине.
В результате риски банковского сектора
Казахстана так и остались рисками лик-
видности, которыми можно управлять
и с которыми казахстанские банки впол-
не успешно справляются.

На российской банковской системе фи-
нансовые катаклизмы отразились сущест-
венно более мягко. Во многом это объяс-
няется тем, что российские банки сущест-
венно в меньшей степени по сравнению
с казахстанскими банками зависят в сво-
ем развитии от иностранных инвесторов.
Но говорит ли это о большей финансовой
стабильности банковской системы Рос-
сии? Представляется, что нет.

В нынешней ситуации российские бан-
ки оказались менее чувствительны к проб-
лемам рефинансирования международ-
ных обязательств, но это скорее случай-
ность, чем закономерность. Если бы кри-
зис случился не в 2007 году, а отложился
на один-два года, то, вероятнее всего, рос-
сийские банки могли бы попасть в ситуа-
цию казахстанских, и в этом случае их ус-
тойчивость оказалась бы под вопросом.

Потому что российский ЦБ не имеет
достаточных рычагов в контроле за ситуа-
цией, так как те инструменты ликвидно-
сти, которыми он пользуется, предостав-
ляют ликвидность прежде всего крупней-
шим госбанкам, которые существенно
оторваны от остального банковского сек-
тора в силу неразвитости межбанковских
связей.

Механизмы перераспределения лик-
видности на более мелкие банки не дейст-
вуют. Более того, у госбанков собственные

интересы, как участников рынка банков-
ских услуг, которые вовсе не предполага-
ют необходимость поддержки своих более
мелких конкурентов.

При этом ЦБ одну из своих главных
функций — «кредитора последней инстан-
ции» — не реализует и не предоставляет
необеспеченных кредитов коммерческим
банкам. Поэтому уверенность в финансо-
вой стабильности российского банковско-
го сектора прежде всего относится лишь
к его госкомпоненте, но это не вся банков-
ская система. Также стоит учесть, что гос-
банки не самое эффективное звено бан-
ковской системы, чему свидетельствуют
падающие рыночные котировки их ак-
ций, и это при том, что даже при неблаго-
получном внешнеэкономическом фоне
акции частных российских банков могут
расти — пример тому акции банка «Воз-
рождение».

Банковская система Украины меньше
всего пострадала от мировых финансовых
потрясений: за 2007 год отношение нацио-
нальных банковских активов к ВВП уве-
ренно выросло с 63,5% до 84,1%. Причина
в том, что обязательства перед междуна-
родными инвесторами в банковской си-
стеме Украины приходятся преимущест-
венно на группу крупнейших частных
банков, которые принадлежат нерезиден-
там, следовательно, их финансовая устой-
чивость прежде всего определяется кре-
дитными рейтингами материнских фи-
нансовых групп, уровень которых пре-
вышает суверенный рейтинг Украины,
и не дает повода для беспокойства.

Алексей Буздалин, 
главный эксперт 
«Интерфакс-ЦЭА», к.э.н.

Модельный кризис
банки СНГ

Мировой финансовый кризис оказался своеобразной
проверкой устойчивости национальных финансовых си-
стем стран СНГ. Реальной устойчивостью к финансовым
потрясениям обладают банковские системы, где главную
роль играют частные банки с иностранным капиталом.

1 Сбербанк России Россия 200442,3 51,8 26779,6 112,3 1

2 Банк ВТБ Россия 60952,5 108,5 14287,9 194,1 2

3 Газпромбанк Россия 32011,2 17,7 3684,9 30,0 3

4 Казкоммерцбанк Казахстан 22569,5 26,3 2233,1 27,0 5

5 БТА Банк Казахстан 22016,7 53,2 3360,6 154,9 4

6 Банк Москвы Россия 20605,8 50,1 1775,7 60,1 7

7 Альфа-банк Россия 19451,6 47,2 2006,7 37,2 6

8 Россельхозбанк Россия 19370,7 115,8 1197,5 64,0 15

9 Райффайзенбанк Россия 16835,2 98,3 1505,5 145,0 10

10 Росбанк Россия 15781,2 48,4 1370,8 55,0 12

11 Юникредит Банк Россия 14483,7 57,7 1410,6 79,6 11

12 Банк «Уралсиб» Россия 14361,7 31,2 1524,4 5,4 9

13 Банк ВТБ 24 Россия 13089,5 107,8 1704,4 157,5 8

14 Народный банк Казахстана Казахстан 13027,8 69,3 1174,5 31,4 16

15 Промсвязьбанк Россия 11550,9 74,1 879,7 78,8 25

16 МДМ-банк Россия 11230,6 46,5 1330,5 67,9 13

17 Приватбанк Украина 11131,0 66,4 1067,1 63,9 19

18 Альянс Банк Казахстан 9910,8 36,1 1294,3 97,1 14

19 «Райффайзенбанк Аваль» Украина 8803,6 60,1 1034,3 62,7 22

20 Банк «ВТБ Северо-Запад» Россия 8647,2 57,9 910,6 62,9 23

21 АТФБанк Казахстан 8250,4 0,1 655,4 29,2 30

22 Беларусбанк Белоруссия 7924,0 32,1 1070,9 21,8 18

23 Укрсиббанк Украина 7458,3 68,4 600,7 51,7 32

24 НОМОС-банк Россия 7352,1 101,7 814,0 128,4 27

25 Банк «Центркредит» Казахстан 7321,5 62,9 581,8 85,8 33

26 «Русский стандарт» Россия 7305,5 6,4 1045,9 66,2 21

27 УРСА Банк Россия 7274,5 84,1 853,7 167,6 26

28 «Петрокоммерц» Россия 6819,9 38,8 578,4 14,7 35

29 «Ак Барс» Россия 6336,3 63,4 906,8 13,5 24

30 Связь-банк Россия 6236,6 196,2 410,6 142,6 47

31 Укрсоцбанк Украина 6183,5 78,1 632,4 65,8 31

32 Ситибанк Россия 5881,1 21,9 549,7 38,0 37

33 Укрэксимбанк Украина 5665,3 53,4 507,5 39,3 40

34 «Зенит» Россия 5459,6 56,4 704,3 53,7 29

35 «Абсолют банк» Россия 5295,9 110,7 293,1 55,1 59

36 Проминвестбанк Украина 5166,4 48,3 531,3 70,6 39

37 Банк «Санкт-Петербург» Россия 5088,5 121,4 575,3 232,0 36

38 Транскредитбанк Россия 4802,9 76,6 266,0 42,5 72

39 МПБ Россия 4623,7 43,5 1121,3 9,0 17

40 «Возрождение» Россия 4548,6 63,2 472,8 133,4 41

41 «КИТ-Финанс» Россия 4540,6 144,9 578,8 78,0 34

42 «Сосьете Женераль Восток» Россия 4253,1 123,4 238,8 141,4 81

43 «Надра» Украина 4209,2 106,5 347,6 32,5 52

44 Ощадбанк Украина 3820,0 66,4 435,3 22,7 44

45 Белагропромбанк Белоруссия 3771,5 41,5 1050,2 21,2 20

46 ОТП Банк Украина 3546,6 60,3 260,3 38,4 74

47 «Глобэкс» Россия 3502,3 43,4 534,5 27,1 38

48 Ханты-Мансийский банк Россия 3423,3 40,5 340,9 26,2 54

49 МБРР Россия 3365,9 61,3 259,9 87,9 75

50 Нацбанк ВЭД Узбекистан 3262,0 9,2 415,0 3,6 46

51 ИНГ банк (Евразия) Россия 3256,7 86,7 276,7 20,6 65

52 «Союз» Россия 3198,7 57,4 365,7 39,8 50

53 IBA Азербайджан 3076,2 50,7 290,4 72,3 60

54 Альфа-банк Украина 2985,7 139,9 308,7 215,8 57

55 Оргрэсбанк Россия 2923,2 234,0 182,0 85,2 102

56 «Финансы и кредит» Украина 2897,9 99,4 353,5 155,8 51

57 «Форум» Украина 2855,2 95,4 266,8 75,7 71

58 ПУМБ Украина 2751,8 128,5 434,3 123,7 45

59 Темирбанк Казахстан 2709,3 72,6 452,5 108,4 43

60 Собинбанк Россия 2560,9 34,4 237,7 17,1 82

61 ХКФ Банк Россия 2553,9 76,1 410,6 31,1 48

62 МИнБ Россия 2484,7 72,7 286,7 133,3 62

63 Кредитпромбанк Украина 2476,1 75,7 221,6 71,5 92

64 Русь-банк Россия 2463,4 100,6 221,5 129,8 93

65 Бинбанк Россия 2449,5 7,6 267,1 16,4 70

66 Инвестсбербанк Россия 2419,7 44,5 172,1 28,3 105

67 Газэнергопромбанк Россия 2384,5 165,1 96,5 117,8 165

68 Брокбизнесбанк Украина 2372,2 83,4 454,5 124,0 42

69 «Россия» Россия 2327,0 61,9 223,2 63,2 90

70 Банк ВТБ (Украина) Украина 2318,3 312,6 156,3 198,7 121

71 НБ «Траст» Россия 2286,2 37,9 234,4 89,6 83

72 Банк ВЕФК Россия 2260,1 206,1 254,9 282,4 77
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