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до ненависти
Около месяца назад Нацио-
нальное агентство финансо-
вых исследований (НАФИ) об-
народовало (во время конфе-
ренции «Маркетинг финансо-
вых услуг», организованной Ъ)
результаты эксклюзивного ис-
следования об отношении на-
селения России к рекламе рос-
сийских банков. Исследование
проводилось в октябре 2007 го-
да совместно с ВЦИОМом на
всей территории страны и от-
разило знание россиянами
предмета банковской рекламы
и особенности ее восприятия,
а также выявило основные ка-
налы транслирования рекламы
с точки зрения аудитории.

Результаты опроса свиде-
тельствуют о том, что населе-
ние России стало меньше об-
ращать внимание на то, какие
банковские продукты и услуги
рекламируются. Доля респон-
дентов, затруднившихся отве-
тить на вопрос «Какие именно
услуги рекламировались?» вы-
росла на 10% по сравнению с
аналогичным опросом, про-
водившимся в 2006 году.

Запоминаемость ряда
рекламных продуктов также
снизилась. Такой предмет бан-
ковской рекламы как «вкла-
ды» увидели 16% респонден-
тов (22% в 2006-м), «пластико-
вые карты» — 13% (21% в 2006-
м). Восприятие имиджевой рек-
ламы банков и других банков-
ских продуктов и услуг (ипотеч-
ное кредитование, автокреди-
тование, потребительские кре-
диты) колебалось в пределах
погрешности выборки.

Россияне также стали мень-
ше обращать внимание на ис-
точник рекламного сообще-
ния и его носитель. Доля зат-

руднившихся ответить на воп-
рос, где они видели рекламу
банка, выросла с 34% в 2006 го-
ду до 43% в 2007-м.

Рейтинг источников рек-
ламы не претерпел измене-
ний. Лидерство по-прежнему
принадлежит телевизионным
роликам (48% респондентов
вспомнили именно их). Одна-
ко доля телевидения по срав-
нению с 2006 годом сократи-
лась на 5%, в то время как зна-
чимость остальных источни-
ков осталась прежней. Второе
место в рейтинге занимает рек-
лама в печатных СМИ (газетах,
журналах) — 19% (из которых
10% — рекламное объявление,
а 9% — рекламная статья), нес-
мотря на сокращение на 4%
по сравнению с 2006 годом.
Третье место за наружной рек-
ламой — 17% (как и в 2006-м).

Интерес представляет список
наиболее запомнившихся рос-
сиянам банков, проводивших
рекламную кампанию в 2007 го-
ду. Лидер узнаваемости — Сбер-
банк: 51% опрошенных запом-
нили его рекламу (рост 6% по
сравнению с 2006 годом). Впро-
чем, вполне вероятно, что пер-
вое место банка связано с об-
щей высокой узнаваемостью
бренда Сбербанка. Далее сле-
дуют «Русский стандарт» — 29%
(рост 4%), «ВТБ 24» — 21% (без
изменений), Банк Москвы —
17% (рост 6%). Первую пятерку
замыкает Альфа-банк — 12%
(сокращение запоминаемо-
сти на 1%). Лидерами роста ста-
ли «КИТ-финанс» (узнаваемый
менее чем 1% респондентов в
2006 году, и уже целыми 7% в
2007-м) и Россельхозбанк (рост
с 2% до 6%). Успех «КИТ-финан-
са» аналитики НАФИ объясня-
ют проведением федеральной
рекламной кампании ипотеч-
ных кредитов банка, а продви-
жение Россельхозбанка связы-

вают с реализацией нацпроек-
та «Сельское хозяйство», в кото-
ром банк играет роль базового
финансового института.

Оценивая банковскую рек-
ламу, россияне давали доволь-

но противоречивые ответы.
Так, 36% затруднились сказать,
реклама каких банков им пон-
равилась, а 21% выразили уве-
ренность в том, что банков, фи-
гурирующих в рекламе, на са-

мом деле не существует. Поло-
жительно банковскую рекла-
му оценили 43% респондентов.
Лидером предпочтений снова
стал Сбербанк — его реклама
понравилась 46% тех, кто обоз-

начал положительную оценку
в своих ответах, или 19,8% об-
щего числа отвечавших. При-
чем увеличение по сравнению
с предыдущим годом состави-
ло 18%. Значительный рост —
11% — продемонстрировал так-
же Банк Москвы. Доля респон-
дентов, отметивших его рек-
ламную кампанию, состави-
ла 24%, что позволило ему под-
няться на две строчки и обойти
Газпромбанк и Альфа-банк.

Негативную оценку банков-
ской рекламе дали 15% опро-
шенных, причем 50% не смог-
ли ответить на вопрос «Рекла-
ма каких банков вам скорее не
понравилась?», а 35% выбрали
ответ «нет таких банков». Ли-
дером отрицательной оценки
также стал Сбербанк (17%, рост
5% по сравнению с 2006 годом).
Второе место заняли Альфа-
банк (9%), снизивший пока-
затель 2006 года на 8%, и Банк
Москвы, наоборот, набравший
5% «негатива». Абсолютным ре-
кордсменом по части улучше-
ния своего имиджа стал банк
«Русский стандарт»: его нега-
тивный показатель за год сни-
зился с 28% до 3%.

Средний бюджет
По общему мнению экспертов,
главный тренд развития  рын-
ка банковской рекламы — пе-
реход от абстрактной имидже-
вой рекламы к точечной, про-
дуктовой. Крупные банки, за-
нимающие прочные позиции
на рынке, все чаще придержи-
ваются новой стратегии рек-
ламного продвижения, суть ко-
торой состоит в рекламирова-
нии бренда через определен-
ные продукты и услуги. «В пос-
леднее время крайне агрессив-
ной стала реклама банковских
вкладов и потребительских
кредитов»,— отмечает прези-
дент агентства ”Михайлов и

партнеры. Управление страте-
гическими коммуникациями“
Юлиана Слащева. Наиболее
рекламоемкими продуктами
по итогам прошлого года стали
кредитные программы (потре-
бительские, ипотечные и ав-
токредиты), депозиты и кре-
дитные карты.

Расширяется и спектр рек-
ламных носителей. По словам
Юлианы Слащевой, для роз-
ничных банков наиболее эф-
фективные носители — посте-
ры и плакаты, которые разме-
щаются в точках продаж креди-
тов и других банковских про-
дуктов — в супермаркетах, ме-
бельных магазинах, салонах
мобильной связи, туристиче-
ских агентствах. На втором
месте по степени эффективно-
сти наружная реклама, далее
— реклама на телевидении, ра-
дио, в интернете и в печатных
СМИ. Однако, по данным TNS
Media Intelligence, доминирую-
щим источником рекламных
сообщений о банках остается
телевидение — на его долю в
2007 году пришлось 39 731 вы-
ходов, это около 36% от обще-
го их числа.

Тем не менее, несмотря на
бурный рост рынка, россий-
ские рекламисты, за редким
исключением, используют од-
нотипные приемы и образы,
по которым потребителю труд-
но идентифицировать тот или
иной банк. «По-моему, россий-
ская банковская реклама до-
вольно скучная. Выигрывают
те банки, которые просто дают
существенно больше рекламы,
чем другие. Я считаю, что бан-
кам, работающим с массовым
потребителем, не нужно боять-
ся использования нестандарт-
ных, иногда даже провокаци-
онных ходов в рекламе»,— по-
лагает Юлиана Слащева. 

(Окончание на стр. 26)

Как показывают исследования потребительских предпочтений, граждане стали хуже разбираться в том, какие банки и что рекламируют. 
Рынок банковской рекламы ежегодно растет. Все большее число банков запускают масштабные рекламные кампании, продвигающие как бренд 
в целом, так и отдельные банковские продукты и услуги. Растет и число рекламных кампаний, и рекламные бюджеты: цена вопроса для банков 
в среднем $5–6 млн. Но такие траты не оправдывают ожиданий.

Доступные миражи

вклады
Ставки по депозитам растут с осени
прошлого года, и это, безусловно, хоро-
шая новость для потенциальных заем-
щиков. Мировой кризис ликвидности
заставил большинство российских бан-
ков пересмотреть условия формирова-
ния собственных пассивов, что привело
к изменению условий их работы с клиен-
тами. Причем если крупные банки не ис-
пытывают проблем с количеством пот-
ребителей своих услуг, то средние и
мелкие заманивают клиентов выгод-
ными условиями по вкладам и обеща-
ют более выгодные кредиты.

Считайте деньги
По данным ВЦИОМ, хранит сбережения
в банках всего 25–26% российского населе-
ния. При этом большинство потенциаль-
ных вкладчиков (64%) доверяют государст-
венным банкам. Сейчас банковская рекла-
ма содержит множество разнообразных
предложений, касающихся условий вкла-
дов для физических лиц. За открытие сче-
та банки обещают не только выгодные
проценты, но и различные призы, в том
числе туристические путевки. Как сред-
ние и мелкие, так и крупные банки заин-
тересованы в привлечении «коротких» и
«длинных» пассивов, которые обходятся
им сейчас либо дешевле, либо на уровне
иностранных займов.

Ставки по депозитам растут с осени
прошлого года, и это, безусловно, хорошая
новость для потенциальных банковских
клиентов. Например, максимальный до-
ход, который можно получить по вкладу,
«Ъ-Банку» удалось обнаружить в Моем Бан-
ке. При открытии счета от 1,5 млн руб. на
один год вкладчик может получить до 14%
годовых. Если вклад будет меньшего объе-
ма, например 100 тыс. руб., то в Москов-
ском кредитном банке можно получить
12,5% годовых, а «Русский стандарт» пред-
лагает такой процент за вклад от 1 млн
руб. Наиболее консервативные условия по
вкладам у госбанков: в ВТБ 24 при вкладе
1 млн руб. максимальный доход составит
9% годовых, а в Сбербанке — не больше
8,5% годовых. При этом, по данным Банка
России, средняя доходность по депозитам
российских банков для физических лиц
за январь текущего года составила поряд-
ка 7% годовых. Эти данные приводятся с

учетом консервативных условий Сбербан-
ка, который в марте повысил стоимость
двухлетних депозитов на 0,5% годовых.

Многообразие условий депозитных
вкладов вынуждает российского пользо-
вателя банковских услуг более вниматель-
но относиться к выбору не только условий
вклада, но и банка, его предлагающего.
«Уровень доходности всегда связан с уров-
нем рисков,— предупреждает гендирек-
тор направления розничных банковских
услуг BNP Paribas в России Филипп Дель-
паль.— Нужно понимать, что размещение
депозита в маленьком или среднем банке
по ставке существенно выше рыночной
связано с гораздо более высоким риском,
чем размещение депозита в крупном меж-
дународном или российском банке». «Вы-
сокая ставка по вкладу, как и слишком
низкая, должна восприниматься как ”зво-
нок“ для вкладчика»,— предупреждает
член правления банка «Сосьете Женераль
Восток» Иван Анисимов. Начальник уп-
равления маркетинга Собинбанка Анна
Каминская советует задуматься над надеж-
ностью банка, если он обещает ставки по
вкладам на уровне 16% годовых.

Как банкиры тщательно оценивают
кредитоспособность заемщика, так и бу-
дущие вкладчики должны оценивать кре-
дитную организацию, говорят банкиры.
Казалось бы, что может быть проще — де-
позит надо класть туда, где надежнее. Но
степень надежности рядовой вкладчик
вынужден определять сам. Тут многие вы-
нуждены полагаться на рекламу, которая
не всегда является исчерпывающим ис-
точником информации.

Банкиры советуют обратить внимание
на то, в течение какого времени банк рабо-
тает с физическими лицами, а также на со-
став его акционеров (они, правда, даже в
крупных банках могут скрываться за ма-
лопонятными ООО). «Читайте обзоры ана-
литиков, профильные статьи, рейтинги
надежности от международных и россий-
ских рейтинговых агентств,— советует
зампред ВТБ 24 Дмитрий Руденко,— и ре-
шайте, стоят ли дополнительные 2–3% в
год того, чтобы рисковать». По мнению ди-
ректора департамента розничного бизне-
са Оргрэсбанка Вячеслава Лясевича, по-
тенциальному клиенту банка, выбира-
ющему между условиями крупных или
средних банков, в текущей ситуации сле-
дует придерживаться следующего прави-

ла: «Хотите прежде всего сохранить день-
ги — размещайте деньги в крупных бан-
ках на длительный срок для получения не
самого низкого процента. Хотите прежде
всего получить проценты — размещайте
в тех банках, которые предлагают высокие
ставки, но на короткий срок».

Не стоит забывать, что вклады кли-
ентов подпадают под действие закона
«О страховании вкладов физических лиц
в банках Российской Федерации», всту-
пившего в силу в декабре 2005 года. В слу-
чае банкротства банка страховка покры-
вает 90% суммы вклада, превышающей
100 тыс. руб., но выплачивается не более
400 тыс. руб. Поэтому банкиры советуют
распределять свои накопления между не-
сколькими участниками системы страхо-
вания вкладов (ССВ). «Таким образом, сох-
ранность всех ваших средств будет гаран-
тирована государством»,— советует пред-
седатель правления банка «Ренессанс Кре-
дит» Алексей Левченко. Сейчас в ССВ вхо-
дят 962 банка.

Рекомендации специалиста
Из-за удорожания пассивов банки меняют
условия кредитного облуживания населе-
ния, корректируя кредитные программы и
отказываясь от малоприбыльных продук-
тов. Например, в УРСА-банке предпочли от-
казаться от автокредитов, предлагая заем-
щикам кредиты на потребительские нуж-
ды на покупку в том числе и автомобиля.
Правда, стоимость такого банковского про-
дукта выше автокредита на 2–3%. У круп-
нейших кредитных организаций еще есть
запас денежных средств, позволяющий
снабжать население кредитами. Например,
Сбербанк понизил на 0,5–1,5% стоимость
своих валютных кредитов для населения
на неотложные нужды и покупку жилья.

Впрочем, это не означает, что крупные
игроки банковского рынка начинают дем-
пинговать. «Сейчас активное предложение
кредитных продуктов уже может воспри-
ниматься как своего рода демпинг,— пояс-
няет Иван Анисимов из БСЖВ.— Большин-
ство игроков, в том числе и крупных, вни-
мательно следят за ситуацией с ценами на
банковские розничные продукты и, естест-
венно, не упускают возможности зарабо-
тать чуть больше. Так что вряд ли стоит го-
ворить о демпинге, скорее это нормальная
ценовая борьба».

(Окончание на стр. 27)

Естественный прикид
банковские инструменты
В прошлом году частным вкладчикам
был предложен ряд новых для россий-
ского розничного банковского рынка
программ. На банковском рынке появи-
лись так называемые синтезированные
депозиты, включающие инвестицион-
ную, товарную и даже страховую состав-
ляющую. При этом был отмечен актив-
ный спрос и на продукты традиционные,
например вложение в золото.

Индексируемый депозит
Индексируемый депозит подразумевает,
что доходность вложений не фиксирована,
а привязана к определенному инструменту
— стоимости товаров, фондовому индексу,
инвестиционному фонду и т. д. Сегодня ин-
дексируемые депозиты предлагают своим
клиентам Ситибанк, «КИТ Финанс», Мой
Банк. Например, инвестиционный банк
«КИТ Финанс» вывел на рынок индексируе-
мый депозит в рублях на 180 дней. Ставка
по нему привязана к изменению индекса
РТС в период с размещения средств до окон-
чания срока вклада. Максимально возмож-
ный заработок для клиента за полгода —
13% (26% годовых). Если рынок будет расти,
банк по условиям вклада заплатит вкладчи-
ку только 5% годовых. Зато если рынок будет
в минусе, на клиенте это не отразится — он
сохранит свои сбережения и даже получит
добавку от банка в 0,1% годовых. Как завери-
ли в банке, единственный риск, который
несет инвестор, воспользовавшийся таким
депозитом, это недополучение дохода.

Другой вид индексируемого депозита
предлагает Ситибанк. Ставка по вкладу при-
вязана к курсовому соотношению рубль/дол-
лар. Как объяснила начальник отдела разви-
тия банковских и инвестиционных продук-
тов Ситибанка Юлия Данилина, этот про-
дукт является синтезом депозита и опцио-
на на пару валют. Минимальная сумма ин-
вестиций — 150 тыс. руб. или $5 тыс. сро-
ком от трех месяцев до полугода. Если курс
рубля по отношению к доллару вырастет на
3–4%, то доходность по такому вкладу может
составить 12–15%. Максимальная доходность,
которую может получить клиент, составля-
ет 19,9%, но только в том случае, если курсо-
вое колебание составит 5%. Здесь вкладчик
также рискует только инвестиционным до-
ходом. Если клиент сделает ставку на рост
рубля по отношению к доллару, а вырастет,

наоборот, доллар, то банк вернет деньги
с минимальной ставкой 0,05% годовых. 

Инвестиционный депозит
В отличие от индексируемого депозита ин-
вестиционный депозит предполагает инве-
стирование части суммы, полученной бан-
ком от вкладчика, в инструменты фондово-
го рынка. Как правило, эти продукты банки
продвигают на бирже при помощи своих
управляющих компаний. Например, так
поступили Банк Москвы и Райффайзен-
банк. Клиенту предлагают поместить день-
ги на вклад с более высокой ставкой при ус-
ловии, что часть средств он инвестирует в
ПИФы. Райффайзенбанк предлагает разме-
стить средства (15 тыс. руб. или $/€500) на
вкладе на срок от одного до шести месяцев.
Процентная ставка варьируется от 6% до
10% в зависимости от срока и валюты депо-
зита. Преимущество этого депозита в том,
что он служит своего рода бонусом в случае
снижения стоимости паев и компенсирует
часть потерь от инвестированных денеж-
ных средств даже при неблагоприятном
развитии ситуации на фондовом рынке.

Как считает член правления Райффай-
зенбанка Роман Воробьев, выбор инвести-
ционных продуктов для частного инвесто-
ра в большей степени определяется склон-
ностью инвестора к риску и его инвести-
ционным горизонтом, а не текущей ситуа-
цией на рынке. Падения на фондовом рын-
ке сменяются взлетами, и в долгосрочной
перспективе рост российского рынка мало
у кого вызывает сомнения, особенно при-
нимая во внимание ситуацию, сложившу-
юся на мировых товарных рынках. «Поэто-
му мы рекомендуем инвесторам не подда-
ваться панике и придерживаться своего
долговременного инвестиционного пла-
на»,— подытожил господин Воробьев. 

Банкиры довольны результатами рабо-
ты инвестиционного депозита и расцени-
вают этот продукт как весьма перспектив-
ный, позволяющий также популяризиро-
вать ПИФы. Впрочем, некоторые эксперты
считают, что из-за кризиса ликвидности
и резких взлетов и падений индекса РТС
спрос на индексируемые и инвестицион-
ные депозиты будет отложен. 

Среднедневной остаток
Помимо разнообразных инвестиционных
и индексируемых депозитов на рынке по-
являются и другие интересные предложе-

ния. Необычный продукт предложил ин-
вестбанк «КИТ Финанс». Тариф «Сберега-
тельный счет» позволяет клиентам эффек-
тивно распоряжаться своими финансами
и при этом получать дополнительный до-
ход. При обращении в банк клиент полу-
чает банковскую карту MasterCard катего-
рии Standard или Gold.

Для подключения к тарифу «Сберегатель-
ный счет» необходимо заполнить заявле-
ние — услуга предусматривает ежемесяч-
ное начисление процентов на среднеднев-
ной остаток денежных средств на текущем
счете, при этом размер остатка должен быть
выше 10 тыс. руб./$2 тыс. или €2 тыс. В зави-
симости от минимальной ежедневной сум-
мы остатка ставки составляют до 7,5% годо-
вых в рублях, до 4,5% годовых в долларах, до
3,5% годовых в евро. При этом с помощью
карты клиент сможет распоряжаться сред-
ствами по своему усмотрению — снимать,
пополнять счет, оплачивать товары и услуги
в торговых точках. По словам Анастасии
Фроловой, управляющего директора «КИТ
Финанс», в банке ожидают, что инвесторов
очень заинтересует этот продукт.

Рыночные риски
Более сложный продукт предлагает вклад-
чикам Ситибанк. Комплексная програм-
ма банка объединила достоинства различ-
ных финансовых инструментов — сроч-
ных депозитов, инвестиционных продук-
тов (облигаций, паевых фондов) и накопи-
тельных программ страхования жизни.
Каждый продукт направлен на удовлетво-
рение определенных пожеланий клиента,
но их сочетание позволяет при определен-
ном стабильном доходе (который обеспе-
чивает депозит) заработать больше за счет
инвестиционной составляющей. Этот про-
дукт рассчитан на клиентов, которые стре-
мятся диверсифицировать свои вложения
по уровню риска, срокам, валютам и це-
лям и максимально эффективно разме-
стить свои средства. Преимущество данно-
го предложения состоит в том, что гаранти-
рованный рост капитала при вложении в
срочный депозит дополняется широкими
возможностями инвестиционных вложе-
ний. Однако не стоит забывать о том, что
наличие инвестиционной составляющей
предполагает и рыночные риски. Нужно
помнить: соотношение риск/доходность
можно оптимизировать, но нельзя обойти.

(Окончание на стр. 28)

Копилка с секретом

Банковская реклама направлена на то, чтобы показать банк дружелюбным и человечным, и тем самым вызвать

доверие самого неграмотного клиента 



реклама
(Окончание. Начало на стр. 25)

Того же мнения придержи-
вается директор по развитию
бизнеса рейтингового агентст-
ва RusRating Елена Арбузова:
«Жаль, что мы видим мало яр-
кой и нестандартной рекламы,
которая сделала бы банки бо-
лее узнаваемыми. Особенно
это важно, когда банки рекла-
мируют одни и те же услуги.
Но креатив — достаточно доро-
гое удовольствие, и не все бан-
ки готовы себе это позволить».

Средний бюджет, заклады-
ваемый банками на реклам-
ное продвижение, оценивает-
ся в $2–3 млн в год. «У круп-
ных банков, входящих в пер-
вую десятку, этот показатель
существенно выше — около
$5–6 млн»,— говорит Юлиана
Слащева. При этом сроки оку-
паемости рекламных кампа-
ний непредсказуемы: все за-
висит от того, насколько точ-
ным окажется «выстрел» в це-
левую аудиторию. Ряд экспер-
тов при этом полагают, что
более оправдан с финансо-
вой точки зрения запуск но-
вой продуктовой линейки и
даже расширение филиаль-
ной сети. «Нельзя отрицать эф-
фективности рекламы, только
вот насколько она эффективна
можно оценить спустя опреде-
ленное время. Удобство распо-
ложения офисов банков и вы-
сокая культура обслуживания
будет хорошей поддержкой
любой рекламной кампании.
Вряд ли успех, достигнутый
в розничном кредитовании
Райффайзенбанком или ”Рус-
ским стандартом“, можно свя-
зать только с удачной реклам-
ной кампанией. Скорее, дело
в их умелой стратегии разви-
тия бизнеса — находиться ря-
дом с потенциальным потре-
бителем»,— говорит Елена
Арбузова.

Мягкий и пушистый
Возможно, именно на фоне
однотипных рекламных кам-
паний последнего времени
самой громкой и запоминаю-
щейся участникам рынка по-
казалась кампания Банка Мо-
сквы, которая стартовала под
слоганом «Банк вам в помощь»

1 октября 2007 года. Ее концеп-
ция, основанная на использо-
вании нехарактерных для бан-
ковской рекламы образов жи-
вотных (зайцев, бобров, хомя-
ков и жирафов, берущих кре-
диты, открывающих вклады,
пользующихся услугой интер-
нет-банкинга и проч.), была

разработана английским креа-
тивным агентством WCRS. Как
объяснил вице-президент Бан-
ка Москвы Андрей Лапко, ос-
новной месседж этой кампа-
нии заключался в том, чтобы
«показать банк более друже-
любным, ”мягким и пушис-
тым“. Для этого были выбраны
образы животных, причем от-
бирались они на основании оп-
росов фокус-групп. Были отоб-
раны те животные, которые не

вызывают отрицательных
эмоций, то есть нестрашные,
нехищные и неагрессивные».
Сумму, потраченную на разра-
ботку и медийную поддержку
кампании, в банке не раскры-
вают, но дают понять, что слова
о креативе как о дорогом удо-
вольствии справедливы.

Риска при запуске новой
кампании, несмотря на то, что
он стал частью репозициони-
рования бренда, практически
не было, уверяет Андрей Лап-
ко. Замеры ее эффективности
показали очень высокие ре-
зультаты: по некоторым про-
дуктам количество обращений
в банк увеличилось в десятки
раз. Более того, идея обыгры-
вания образов «милых зверу-
шек» была подхвачена такими
крупными рекламодателями,
как ЛУКОЙЛ и «Фольксваген»:
«Буквально через пару месяцев
после того как мы запустили
нашу рекламу с бобрами и

кроликами, вышел ролик ЛУ-
КОЙЛа с лосями»,— напоми-
нает господин Лапко.

Пример кампании Банка Мо-
сквы демонстрирует еще одну
тенденцию развития рынка —
акцентирование эмоциональ-
ной составляющей рекламного
контента. «В нашей рекламе
вторичен месседж о банков-
ских продуктах — там перви-
чен образ милого пушистого
животного, которое вызывает
улыбку и дает эмоционально
позитивное восприятие,—
объясняет Андрей Лапко.—
Через позитивность восприя-
тия мы хотели изменить отно-
шение к банку, чтобы наши
клиенты начали ассоциировать
Банк Москвы с чем-то позитив-
ным. Так что эта реклама не
столько продуктовая (хотя там
была вполне определенная ин-
формация о вкладах и ипотеке),
сколько имиджевая. Она нап-
равлена на то, чтобы люди при

словах ”Банк Москвы“ вспоми-
нали сначала этих милых зве-
рушек, а уже затем конкретные
продукты банка». В то же время,
по мнению специалистов, став-
ка на эмоциональное восприя-
тие делает рекламу упрощен-
ной и менее агрессивной. «Бан-
ковская реклама по-прежнему
ориентирована на малограмот-

ного в финансовом смысле
потребителя, которому, прежде
чем вовлечь его в сотрудничест-
во с банком, приходится объяс-
нять, зачем, собственно, ему это
нужно»,— комментирует спе-
циалист компании «ИМА-кон-
салтинг» Инна Соловьева.

Диана Россоховатская,
Ольга Хвостунова

Доступные миражи
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Резервный статус
Впервые на высшем уровне
назвал рубль претендентом на
получение статуса резервной
мировой валюты президент РФ
Владимир Путин. Прозвучало
это в июне 2007 года на Петер-
бургском международном эко-
номическом форуме. Затем, в
середине февраля, об этом же
говорил на Красноярском эко-
номическом форуме тогда еще
первый вице-премьер Дмит-
рий Медведев: «Россия наме-
рена стать одним из крупней-
ших мировых финансовых
центров, привлекательность
которого будет основана на ста-
бильности российской нацио-
нальной валюты». Одной из за-
дач Кремля он назвал превра-
щение рубля в одну из регио-
нальных резервных валют. Та-
ким образом, стратегия укреп-
ления рубля была поддержана
и будущим президентом.

Интересно, что эта идея
нашла понимание и в отече-
ственных финансовых кругах.
Банкиры давно поняли, что
на укреплении рубля можно
неплохо заработать. Только за
последние семь лет, по словам
вице-премьера, министра фи-
нансов РФ Алексея Кудрина,
средний эффективный курс
рубля к корзине валют укре-
пился на 85%.

Неудивительно, что в эпоху
слабого доллара ряд государств
не скрывают своего желания
пополнить «клуб избранных
валют». Первым таким шагом
для них станет получение их
валютами статуса резервных.
Наиболее вероятными «резер-
вистами» считаются шведская
крона, китайский юань и рубль.
Однако не следует забывать о

том, что на мировом валютном
рынке союзников нет, каждый
сам за себя. По мнению Игоря
Суздальцева, начальника от-
дела финансовых институтов
ОАО «ОТП Банк», одного из ини-
циаторов разработки нового
законопроекта «О валютной
политике Российской Федера-
ции», «борьба валют за резерв-
ный статус — это война, где
каждый против всех, нет союз-
ников и пленных не берут».

Иранский рубль
Российский рубль уже дав-
но перестал быть «деревян-
ным». С осени прошлого года
он на регулярной основе ко-
тируется на международных
площадках. Через валютную
торговую систему LavaFX In-
terbank (Нью-Йорк, США) ко-
тирует рубль спот ОТП Банк,
а через ICAP EBS (Лондон, Ве-
ликобритания) — Металлин-
вестбанк. Как сообщил заме-
ститель начальника дилинго-
вого центра Металлинвест-
банка Сергей Романчук, «объ-
емы растут, наблюдается улуч-
шение операционных расче-
тов с рублем между междуна-
родными и российскими бан-
ками. Когда крупные между-
народные банки научатся опе-
рировать с рублем без проб-
лем, тогда и трейдинг станет
лучше». По данным «Ъ-Банк»,
около 10 российских банков
готовятся присоединиться к
этим двум дилерам и ведут со-
ответствующие переговоры.
Регулярно котируют рубль и
зарубежные банки.

«Мы наблюдаем серьез-
ный интерес зарубежных ин-
весторов к российским акти-
вам. И если ажиотаж на нефтя-

ных биржах сохранится в те-
чение нескольких месяцев, то
вполне возможен всплеск ин-
тереса и к рублю»,— подчерк-

нул старший дилер Бинбанка
Алексей Дубинский. Но не все
эксперты согласны с этой точ-
кой зрения.

«Нынешняя сила рубля ос-
нована на высоких ценах на
нефть и газ, но конъюктура на
сырьевых рынках может изме-
ниться. Так что заинтересовать
центробанки европейских
стран только заработком на
курсовой разнице будет доста-
точно сложно»,— считает на-
чальник аналитического де-
партамента Банка Москвы Ки-
рилл Тремасов. По его мне-
нию, наибольшие шансы «от-
личиться» у рубля есть в СНГ,

в первую очередь в Белорус-
сии, на Украине и в Казахста-
не, покупающих товары и ус-
луги за рубли и нуждающих-
ся в российской валюте. До-
бавим, что рубль уже входил
некоторое время в состав ЗВР
Банка Белоруссии, но затем
его оттуда исключили. Дирек-
тор ЦИ МФПА Сергей Моисе-
ев считает подобные разгово-
ры преждевременными до тех
пор, пока правительство РФ
не остановит рост цен внутри
страны и не справится с высо-
кой годовой инфляцией.

Неожиданную политиче-
скую поддержку рубль полу-
чил в Иране. В феврале на ост-
рове Киш в Персидском заливе
открылась новая сырьевая бир-
жа. Все расчеты при торговле
нефтью, нефтепродуктами и
газом производятся в риалах.
Однако иранский посол в РФ Го-
лямреза Ансари заявил, что для
расчетов по операциям на неф-
тяной бирже может быть ис-
пользован и российский рубль.

Но главные надежды рубля
по-прежнему связаны с Запад-
ной Европой и Северной Аме-
рикой. Как стало известно «Ъ-
Банк», в начале года за закры-
тыми дверями прошли встре-
чи представителей департа-
ментов, отвечающих за покуп-
ку валюты на мировых рынках.
Именно эти подразделения го-
товят аналитические справки
с рекомендациями для совета
директоров ЦБ своих стран.
Пока положительного решения
нигде не принято. Некоторые
банки, например, канадский,
наотрез отказались обсуждать

этот вопрос. ЦБ Швеции, в част-
ности, предложил Банку России
сделать аналогичный встреч-
ный шаг и включить шведскую
крону в состав своих междуна-
родных резервов. Некоторые
банки взяли паузу на обдумы-
вание. «Наши партнеры попро-
сили дождаться инаугурации
нового президента, чтобы за-
тем получить от него сигналы,
подтверждающие его курс на
то, чтобы сделать рубль резерв-
ной валютой»,— сообщил «Ъ-
Банку» источник, близкий к пе-
реговорам.

Корректировка курса
В феврале в Москве российская
организация специалистов фи-
нансовых рынков ACI Russia
на своем четвертом съезде рас-
смотрела вопрос о поддержке
резервного статуса националь-
ной валюты.

«Нашей первоочередной
задачей сегодня является убе-
дить Банк России прекратить
покупку иностранной валюты,
что позволит увеличить при-
быль ЦБ и снизить темпы инф-
ляции в стране (см. таблицу.—
«Ъ-Банк»)»,— сообщил Игорь
Суздальцев. На его взгляд, те-
ма резервного статуса рубля —
это больше внутрироссийская
дискуссия, нежели междуна-
родная. За рубежом никто про-
тив рубля особенно не высту-
пает. Многие западные анали-
тики считают, что сложившая-
ся система пяти мировых ре-
зервных валют (доллар, евро,
фунт стерлинга, иена, швей-
царский франк) требует кор-
ректировки.

По мнению Ричарда Мура,
управляющего директора Citi
Group, главы направления дол-
говых инструментов, валют-
ных и товарных рынков в ре-
гионе EMEA (Европа, Ближний
Восток, Африка), эпоха деше-
вых денег и господства долла-
ра закончилась.

«Я не уверен, что сейчас у
рубля есть такая цель — стать
резервной валютой,— отметил
Манфред Вибоген, президент
Международной ассоциации
специалистов финансовых
рынков ACI — The Financial
Markets Association (Париж,
Франция).— С одной стороны,
имея в виду пример США, нуж-
но понимать, что когда валюта
становится резервной, другие
страны покупают эту валюту
и страна-эмитент становится
должником. С другой стороны,
я абсолютно уверен, что у руб-
ля есть возможность стать ре-
зервной валютой в будущем.
Очевидно, что в ближайшие
годы объемы оборота долла-
ра США будут снижаться, и на
этом фоне будут расти объемы
оборота евро и появляться но-
вые резервные валюты, такие
как рубль и, возможно, китай-
ский юань».

«Обычно, когда валюта ук-
репляется слишком сильно,
возникают определенные ри-
ски, но Россия настолько силь-
на в смысле производства и
природных ресурсов, что я ду-
маю, что укрепление рубля не
несет в себе опасности для Рос-
сии»,— подчеркнул господин
Вибоген.

Сергей Артемов

Рублевый эквивалент
конвертация

В эпоху слабого доллара сложившаяся
система пяти мировых резервных валют
(доллар, евро, фунт стерлинга, иена,
швейцарский франк) требует корректи-
ровки. Наиболее вероятными кандидата-
ми на роль новой резервной валюты счи-
таются шведская крона, китайский юань
и рубль. В рамках решения этой задачи
члены ACI Russia инициировали разра-
ботку нового законопроекта «О валютной
политике Российской Федерации».

Форматы котирования валют стран СНГ к российскому рублю
№ Государства-участники СНГ Название валюты Цифровой код Буквенный код Формат Курс на 1 марта 2008 года

1 Азербайджан Азербайджанский манат 944 AZN RUB/AZN 0,0348 за 1 рос. рубль

2 Армения Армянский драм 51 AMD RUB/AMD 12,6831 за 1 рос. рубль

3 Белоруссия Белорусский рубль 974 BYR RUB/BYR 89,4758 за 1 рос. рубль

4 Грузия Грузинский лари 981 GEL RUB/GEL 0,0641 за 1 рос. рубль

5 Казахстан Казахский тенге 398 KZT RUB/KZT 5,0352 за 1 рос. рубль

6 Киргизия Киргизский сом 417 KGS RUB/KGS 1,5014 за 1 рос. рубль

7 Молдавия Молдавский лей 498 MDL RUB/MDL 0,4634 за 1 рос. рубль

8 Россия Российский рубль 643 RUB — 1

9 Таджикистан Таджикский сомони 972 TJS RUB/TJS 0,1427 за 1 рос. рубль

10 Туркмения Туркменский манат 795 TMM RUB/TMM 214,9063 за 1 рос. рубль

11 Узбекистан Узбекский сум 860 UZS RUB/UZS 53,5415 за 1 рос. рубль

12 Украина Украинская гривна 980 UAH RUB/UAH 0,2123 за 1 рос. рубль

Влияние покупки иностранной валюты ЦБ РФ на прибыль банка и темпы инфляции
№ Показатель 2006 год 2007 год Динамика изменения 

показателя (%)

1 Покупка иностранной валюты ЦБ РФ (млрд) 117,6 150 +28

2 Прибыль ЦБ РФ за год (млрд рос. руб.) 39,2 28 –29

3 Темпы инфляции (прироста индекса потребительских цен и тарифов на товары 9 11,9 +32
и платные услуги населению) в России за год (% к предыдущему году)

Банки, рекламу которых отметили участники опроса НАФИ*
Банк Доля респондентов Доля респондентов

в 2007 году (%) в 2006 году (%)

Сбербанк 51 45

«Русский стандарт» 29 25

ВТБ 24 21 21

Банк Москвы 17 11

Альфа-банк 12 13

«Уралсиб» 10 7

Газпромбанк 8 10

Росбанк 7 6

«Кит Финанс» 7 менее 1%

Россельхозбанк 6 2

*Сумма ответов превышает 100%, так как вопрос допускал несколько вариантов ответа. 
Источник: Национальное агентство финансовых исследований (НАФИ).

Банковские услуги, отмеченные участниками опроса НАФИ*
Услуга Доля респондентов 2007 (%) Доля респондентов, 2006 (%)

Ипотечный жилищный кредит 35 32

Потребительский кредит на неотложные нужды 22 24

Кредит на покупку автомобиля 21 24

Различные виды вкладов: депозиты, до востребования и другие 16 22

Банковская пластиковая карта: кредитная, дебетовая 13 21

Рекламировался сам банк, а не услуги 10 13

Затрудняюсь ответить 47 38

*Сумма ответов превышает 100%, так как вопрос допускал несколько вариантов ответа. Источник: Национальное агентство финансовых исследований (НАФИ).

ВАЛЮТНАЯ СТРУКТУРА РЕЗЕРВОВ 
СТРАН МИРА НА КОНЕЦ 2007 ГОДА ($ МЛН)
ИСТОЧНИК: ПО ОЦЕНКЕ МВФ.

1. В ДОЛЛАРАХ США 2 366,328
2. В ЕВРО 935,898
3. В ФУНТАХ СТЕРЛИНГОВ 170,418
4. В ЯПОНСКИХ ЙЕНАХ 102,660
5. В ШВЕЙЦАРСКИХ ФРАНКАХ 5,835
6. В ДРУГИХ ВАЛЮТАХ 71,991

ВСЕГО
3653

3

456

1

2

ТОР-10 БАНКОВ-РЕКЛАМОДАТЕЛЕЙ В СМИ В 2007 ГОДУ* 
(КОЛ-ВО ВЫХОДОВ РЕКЛАМЫ)
ИСТОЧНИК: TNS MEDIA INTELLIGENCE.

1. «РУССКИЙ СТАНДАРТ» 11 448

2. ВТБ 8583

3. СБЕРЕГАТЕЛЬНЫЙ БАНК РОССИИ 7119

4. МЕЖДУНАРОДНЫЙ МОСКОВСКИЙ БАНК 6542

5. NATEXIS BANQUES POPULAIRES 5408

6. GE MONEY BANK 5294

7. RAIFFEISEN 4751

8. CITIBANK 3812

9. «АЛЬФА-БАНК» 3797

10. БАНК МОСКВЫ 3220

*РЕГИОН: МОСКВА (НАЦИОНАЛЬНОЕ И ЛОКАЛЬНОЕ РАЗМЕЩЕНИЕ РЕКЛАМЫ), СМИ: ТВ, РАДИО, ПРЕССА, 
НАРУЖНАЯ РЕКЛАМА, КИНО.

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВЫХОДОВ РЕКЛАМЫ 
В СМИ В 2007 ГОДУ* 
(КОЛ-ВО ВЫХОДОВ РЕКЛАМЫ)
ИСТОЧНИК: TNS MEDIA INTELLIGENCE.

1. ТВ 39 731
2. РАДИО 36 858
3. ПРЕССА 10,605
4. НАРУЖНАЯ РЕКЛАМА 18 312
5. КИНО 2508

ВСЕГО
108 014

*РЕГИОН: МОСКВА (НАЦИОНАЛЬНОЕ И ЛОКАЛЬНОЕ РАЗМЕЩЕНИЕ РЕКЛАМЫ).
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Реклама Сбербанка запомнилась большинству опрошенных россиян ФОТО ВАСИЛИЯ ШАПОШНИКОВА

Манфред Вибоген, президент Международной ассоциации специалистов финансовых рынков ACI, 

во время посещения российского съезда ACI Russia скептически оценил нынешние возможности рубля 

в качестве мировой резервной валюты  ФОТО ВАСИЛИЯ ШАПОШНИКОВА



микроплатежи
Оборот денег на рынке пла-
тежных терминалов в России
в 2007 году составил около
$5,7 млрд. По предваритель-
ным прогнозам, в текущем го-
ду объем микроплатежей вы-
растет еще как минимум на
50%. Это означает начало но-
вого витка борьбы за рынок
между сторонниками и про-
тивниками агентской схемы
платежей. Точку в затянувше-
мся противостоянии должен
поставить разрабатываемый
Госдумой закон «О платежах».

Прецедентное право
Если минувшей осенью ситуа-
ция на рынке платежных тер-
миналов напоминала лихо
закрученный боевик, то сей-
час она больше походит на за-
тянувшуюся мелодраму.

Страсти улеглись. ЦБ, Мин-
фин, МЭРТ и МВД пообещали
не трогать ИЧП и ООО, работа-
ющие по агентской схеме. Бы-
ла создана рабочая группа, ко-
торая должна была подгото-
вить согласованный проект
к февралю текущего года.

Но за минувшие месяцы на
рынке микроплатежей прои-
зошло знаковое событие. В кон-
це января сторонники агент-
ской модели получили прият-
ный подарок: президиум Выс-
шего арбитражного суда не под-
держал претензии Новосибир-
ской налоговой инспекции,
пытавшейся взыскать 3 тыс.
руб. штрафа с индивидуального
предпринимателя Рыжкова и
30 тыс. руб. с компании «Сити-
лайн» за отсутствие на термина-
лах экспресс-оплаты фискаль-
ных регистраторов (оборудова-
ния, учитывающего все плате-
жи через терминал и предназ-
наченного для контроля со сто-
роны налоговиков). Судьи не
согласились с инспекторами:
кроме контрольно-кассовых
машин (ККМ), в которых нали-
чие фискального регистратора
обязательно, они разрешили
использовать и другую технику.

Разумеется, это решение
стало мощнейшей поддержкой
сторонников агентской схемы.

Фискальный регистратор
Но их оппоненты не собирались
сдаваться.

Большой резонанс на рын-
ке вызвало выложенное в ин-

тернете открытое письмо ру-
ководителей системы Cyberp-
lat (владелец — банк «Плати-
на»). По мнению авторов пись-
ма, владельцы терминалов,
не оборудованных фискаль-
ными регистраторами, нача-
ли получать дополнительный
(нелегальный) доход и после
утаивания части наличной
выручки терминала стали ее
перепродавать по схеме «чер-
ного нала».

Наличные потоки в этом
случае «растекаются» по цепоч-
ке посредников. Расценки на
услугу «внебанковской обна-
лички» на теневом рынке ко-
леблются сейчас в пределах
6–8%. Таким образом, сложи-
лась ситуация, когда добросо-
вестный владелец терминаль-
ной сети имеет выручку в сред-
нем 5% с оборота, а владелец

терминальной сети, нелегаль-
но продающий «черную налич-
ность», получает с того же объе-
ма 11–13%. Соответственно,
недобросовестные «терми-
нальщики» имеют возмож-
ность предлагать арендодате-
лям гораздо большую аренд-
ную плату за установку тер-
минала, чем добросовестные.
В результате компании, рабо-
тающие по банковской схеме,
уже покинули многие извест-
ные сети супермаркетов. Их
места заняли любители «чер-
ного нала», то есть работающие
по агентской схеме.

Поэтому представители
Cyberplat предложили провести
фискализацию платежных тер-
миналов и уничтожить агент-
скую модель приема платежей.

Инициативу Cyberplat под-
держала Ассоциация регио-

нальных банков России: она
считает необходимым внести
в законодательство поправки,
согласно которым все владель-
цы платежных терминалов
должны установить фискаль-
ный регистратор.

Эта инициатива на руку иг-
рокам, работающим по банков-
ской схеме, поскольку их соб-
ственные терминалы, как пра-
вило, уже оборудованы соот-
ветствующими устройствами.
Однако нововведение серьез-
но осложнит жизнь 90% участ-
никам рынка, которые работа-
ют по агентской схеме.

Установка в каждый терми-
нал фискального регистрато-
ра приведет к значительному
удорожанию услуг платежных
систем. Стоимость фискально-
го регистратора сейчас состав-
ляет более 40 тыс. руб. (поло-
вина стоимости терминала),
а расходы на его обслужива-
ние — еще 3–4 тыс. руб. в ме-
сяц. «Эти затраты будут пере-
несены на стоимость услуг для
конечного потребителя, кото-
рые увеличатся в полтора-два
раза»,— добавил гендиректор
компании ОСМП Владимир
Лопатин. 

К тому же, подчеркивают
сторонники агентской схемы
микроплатежей, конструкция
многих сенсорных автоматов
не рассчитана на установку
этого устройства, поэтому их
владельцам придется менять
весь терминал. Пострадает в
первую очередь малый биз-
нес в регионах. А это как-то не
очень вяжется с новой эконо-
мической политикой Кремля.
По подсчетам экспертов НАУЭТ
(Национальной ассоциации
участников электронной тор-
говли), установка регистрато-
ров на терминалах будет сто-
ить отечественному рынку
до $200 млн. К тому же собрать
потом информацию со всех
100 тыс. терминалов, обрабо-
тать данные о сотнях миллио-
нов платежей у налоговиков
рук не хватит.

Рабочая группа
На этом фоне Госдума должна
была в начале марта утвердить
согласованный проект попра-
вок к законам «О банковской
деятельности...» и «О противо-
действии легализации (отмы-
ванию) доходов, полученных
преступным путем…».

Но комитет по финансовым
рынкам в очередной раз взял
тайм-аут. Вместо рабочих поп-
равок было решено в пожар-
ном порядке подготовить но-
вый специальный закон «О
платежах». Рабочая группа уже
приступила к его созданию.

Новый закон сводится, по
сути, к двум главным момен-
там. Он должен подтвердить
легитимность агентской моде-
ли, закрепленную ранее в по-
ложениях Гражданского кодек-
са и ряде постановлений пра-
вительства, а также опреде-
лить, каким должен выглядеть
чек, выдаваемый клиенту.

Кроме того, планируется
подготовить поправки к КоАП
(Кодексу административных
нарушений) — будут определе-
ны санкции за неприменение
ККМ (контрольно-кассовых ма-
шин), а также введена ответст-
венность арендодателя за сда-
чу в аренду оборудования, не
оснащенного ККМ.

Предполагается, что зако-
ном будет определено и место
размещения фискальных реги-
страторов. Разумеется, предста-
вители банковской модели на-
стаивают на установке регист-
раторов на терминалах, а их
противники — в процессинго-
вых центрах.

Сторонники агентской
схемы приветствовали появ-
ление специального закона
и поддержали фискализацию
процессинговых центров. «В от-
дельном законе можно более
детально прописать права и
обязанности участников агент-
ской модели приема платежей,
возможные ограничения и тре-
бования к операторам платеж-
ных систем. Закон прежде все-
го нацелен на закрепление сло-
жившихся на рынке реалий,
с тем чтобы избежать вольной
трактовки законодательства,
которая прошлой осенью чуть
не вылилась в полномасштаб-
ный кризис»,— отметил пред-
седатель комитета по пла-
тежным системам и банков-
ским инструментам НАУЭТ
Борис Ким.

Гораздо проще, а главное
удобнее и экономичнее, уста-
новить регистраторы в элект-
ронных платежных системах.
Тем более что львиную долю
российского процессингового
рынка контролируют пять
компаний.

По мнению господина Ло-
патина, фискализация процес-
синговых центров платежной
системы позволит консолиди-
ровать информацию о прове-
денных операциях, что мини-
мизирует затраты регуляторов
на ее последующую обработку
и анализ. Это даст существен-
ную экономию государствен-
ных средств. «По сути, это вы-
бор между двумя способами
получения информации конт-
ролирующими органами: при
фискализации терминалов —
десятки тысяч рулонов кассо-
вой ленты которые придется
собирать по всей стране, про-
тив того же объема информа-
ции, консолидированного и за-
писанного на электронные но-
сители»,— объясняет господин
Лопатин.

Как считают специалисты,
владельцы терминалов при
этом должны иметь право выб-
рать любой предусмотренный
законодательством способ фи-
скализации, что было подтвер-
ждено недавним решением
президиума ВАС. «Законода-
тельные изменения необходи-
мы рынку. Их можно разбить
на три группы: это четкое оп-
ределение правовых моделей
приема платежей, расширение
спектра оплачиваемых услуг,
включая банковские и расчеты
с государством, и снижение
требований к идентификации
микроплатежей»,— заключил
Борис Ким.

Доступная услуга
Сторонник банковской схемы
Владимир Луценко, замести-
тель председателя правления
СДМ-банка, владеющего круп-
ной сетью терминалов «Плат-

Форма», выступил против фи-
скализации процессинговых
центров. На его взгляд, возмож-
ны два варианта учета: либо
поставить фискальные реги-
страторы на терминалах, ко-
торые зарегистрируют в ФНС,
либо проводить все операции
через банк (при отмене агент-
ской схемы работы терминаль-
ных сетей). Аналогичной точ-
ки зрения придерживаются и
в банке «Платина».

Кроме этого, сторонники
банковской схемы напомина-
ют о требованиях FATF, кото-
рая настоятельно рекомендует
странам регистрировать или
выдать лицензии всем физи-
ческим и юридическим ли-
цам, включая агентов, пред-
лагающих услуги по пересыл-
ке денег.

Действительно, схема при-
ема микроплатежей по оплате
услуг фактически осуществля-
ется по модели договора ко-
миссии, то есть платежи при-
нимаются агентом от своего
имени и за счет поставщика ус-
луг. Таким образом, агентский
договор по модели договора
поручения является притвор-
ной сделкой. Фактически аген-
ты осуществляют банковскую
деятельность.

Как пояснил Юрий Мальцев,
заместитель гендиректора НКО
«Московский клиринговый
центр» (ГК «Элекснет»), «нигде
в мире финансовое посредни-
чество не осуществляется без
специального органа надзора,
контроля и регулирования. Это
могут быть банки или уполно-
моченные госорганы. Если уж
решено сохранить агентскую
схему, то оборот игроков дол-
жен быть подотчетен».

Предложенный вариант фи-
скализации процессинговых
центров господин Мальцев
назвал «ритуальной пляской»:
ККМ должны принадлежать
либо принципалу, либо агенту,
при чем здесь третье лицо?

«Сейчас сети терминалов
не подотчетны ни Центробан-
ку, ни налоговой службе, а обо-
рот наличных, которые прохо-
дят через платежные термина-
лы, обязательно надо учиты-
вать»,— говорит Владимир Лу-
ценко. Участники рынка, по
его мнению, должны быть в
равных условиях. Сейчас сто-
ронники агентской схемы не
берут с плательщиков комис-
сий, а сторонники банковской
схемы вынуждены брать не
менее 4,5% от суммы платежа,
иначе их бизнес будет невы-
годным.

По мнению сторонников
банковской схемы, по новому
законопроекту банки должны
получить право выдавать раз-
решения на работу на рынке
микроплатежей и нести за них
ответственность. А пока проз-
рачность финансовых потоков
также оставляет желать лучше-
го. Субагенты, чаще всего ИЧП
или ООО, выступают в роли пе-
редовых пешек — ими жертву-
ют при появлении первого
проверяющего или первого
серьезного сбоя в системе пе-
рекачки денег. А нет виновато-
го в денежном переводе — нет
и проблемы.

Но похоже, что исход борьбы
между давними оппонентами
предрешен, потому что подав-
ляющие большинство в группе
составляют сторонники агент-
ской модели. Очевидно, что
предлагаемый закон «О плате-
жах» устраивает игроков, рабо-
тающих по агентским и суба-
гентским схемам (они вытесня-
ют своих противников и увели-
чивают доходы в результате пе-
рекачки миллионов неучтен-
ных рублей), операторов мо-
бильной связи (можно не вкла-
дываться в развитие инфраст-
руктуры приема платежей и
скрывать от налоговиков свои
реальные доходы) и на первых
порах и рядовых плательщиков
— при агентской схеме плате-
жей через платежные термина-
лы денежные переводы оста-
нутся недорогой, простой и
доступной услугой.

Сергей Артемов

банк
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вклады
(Окончание. Начало на стр. 25)

Не советуют специалисты
идти за кредитом и в тот банк,
реклама которого обещает вы-
дать заем любому желающе-
му. Конечно, потенциальному
заемщику до некоторой степе-
ни выгодно получить кредит
в том банке, который требует
минимальное количество до-
кументов о доходе или вовсе
их не требует (речь, конечно,
не идет о получении ипотеч-
ного кредита с оформлением
квартиры в залог). Слишком
низкий порог требований к
заемщику может оказаться не
лучшим способом удешевить
кредит — в этом случае риски

могут быть заложены в ставку
по кредиту, предупреждают
банкиры.

Другие потенциальные за-
емщики могут расценивать
факт «широкой раздачи» кре-
дитов как озабоченность бан-
ка получением быстрого вы-
сокого дохода и возможным
дефолтом. «Мелкий банк не
может привлекать дорогие
депозиты и одновременно да-
вать ставки по кредитам ниже,
чем в крупных банках,— ут-
верждает управляющий ди-
ректор блока ”розничный
бизнес“ Банка Москвы Алек-
сей Клецко.— Такой банк про-
сто прогорит». «Мнение о том,
что кредит не надо будет возв-
ращать, если кредитная орга-

низация обанкротится, невер-
но,— замечает председатель
правления Абсолют-банка Ни-
колай Сидоров.— Банкротст-
во банка не спасет заемщика
от обязательств по взятому
кредиту, поскольку даже в
этом случае будет назначена
управляющая компания, ко-
торая будет взыскивать с заем-
щиков задолженность, чтобы
передать вкладчикам банка-
банкрота». «Неисполнение
обязательств в любом случае
грозит заемщику испорчен-
ной кредитной историей,—
добавляет Алексей Левченко
из ”Ренессанс Кредита“.— Да-
же в случае возникновения
проблем банк будет информи-
ровать бюро кредитных исто-

рий о факте неисполнения
обязательств, что испортит
кредитную историю клиента
на всю жизнь».

Кредиты лучше брать в
крупных и средних банках
с известной историей и хоро-
шей репутацией, советует Ни-
колай Сидоров. Кроме того,
банкиры предупреждают, что
обещающий очень выгодные
условия по кредитным продук-
там небольшой банк может
применять достаточно жест-
кие способы сбора просрочен-
ной задолженности. А одним
из ключевых показателей вы-
бора кредитной программы
он называет удобство продук-
та — не только ежегодную став-
ку по кредиту, но и возможность

внесения платежа в кассах бан-
ка или банкоматах, штрафы
за досрочное погашение и, ко-
нечно, наличие дополнитель-
ных комиссий.

Свершившийся факт
Кризис ликвидности, начав-
шийся с американского рын-
ка subprime-ипотеки, хотя и
не привел к кризису на россий-
ском ипотечном рынке, но из-
менил условия работы наших
банкиров. В первую очередь
это ощутили на себе те банки,
у которых существенные доли
пассивов (более 30%) составля-
ли займы на зарубежных рын-
ках. «Общий рост ставок по
кредитам — это свершивший-
ся факт»,— говорит первый

зампред СБ-банка Андрей Его-
ров. Если для крупных россий-
ских кредитных организаций
стоимость заимствований вы-
росла на 1,5–2% годовых, то по-
дорожание для средних бан-
ков было более существенным.
А для некоторых зарубежный
рынок долгов оказался и вовсе
закрытым. Те же банки, к кото-
рым не утратили доверия ино-
странные инвесторы, предпоч-
ли получать синдицирован-
ные кредиты на цели торгово-
го финансирования для своих
корпоративных клиентов вме-
сто выхода на публичный ры-
нок долгов.

Вынужденное изменение
формирования структуры
пассивов российских банков

привело и к изменению их ра-
боты с клиентами. Представи-
тели крупнейших российских
банков признают, что не ис-
пытывают сейчас проблем с
привлечением новых клиен-
тов. «Поскольку с начала кри-
зиса ликвидности на миро-
вых рынках запросы по объе-
му кредитов от корпораций
стали значительно выше (мно-
гие лишились возможности
получать деньги за рубежом),
естественно, что корпорации
обращаются за заемными
деньгами именно в крупные
банки,— подтверждает замп-
ред ВТБ Василий Титов.—
Средние и мелкие банки вы-
нуждены отказывать юриди-
ческим лицам не только из-за

отсутствия средств, но и из-за
ограничения лимита на одно-
го заемщика».

Изменения в работе банков
с клиентами коснулись в том
числе и обслуживания физиче-
ских лиц. Средние и мелкие
банки при текущей рыночной
ситуации более всего заинтере-
сованы в привлечении средств
от населения, тем самым они
диверсифицируют собствен-
ную базу пассивов. Ну а круп-
ные игроки банковского рын-
ка, обладая немного более де-
шевыми объемами свободных
средств, имеют возможность
продавать кредиты населению
на несколько процентных
пунктов дешевле.

Юлия Чайкина

Естественный прикид

В Японии законодательные ограничения деятельности некредитных организаций
на рынке финансовых услуг существовали до 2001 года. Проведенные в 2001 году
реформы позволили небанковским организациям заниматься микробанкингом.
Торговые точки получили возможность принимать от населения платежи за ком-
мунальные услуги, погашение кредитов, осуществлять продажу билетов на спор-
тивные мероприятия, концерты, бронирование гостиниц. Это подстегнуло разви-
тие финансового сектора и сделало доступными банковские услуги. Торговые
точки, не имеющие банковской лицензии, фактически превратились в мини-бан-
ковские офисы самообслуживания и предоставляют населению почти весь комп-
лекс розничных банковских услуг. Несмотря на то что все розничные банки Япо-
нии предоставляют своим клиентам возможность управлять счетом через интер-
нет или мобильный телефон, около 75% операций клиенты банков осуществляют
через инфраструктуру сети торговых точек. Подобные реформы были проведены
и в развивающихся странах, в частности Бразилии и Индонезии, чей пример в
силу объективных условий (неразвитость банковского ритейла, недоверие насе-
ления к банкам) для России даже более показателен.

ЗА МОРЕМ ЖИТЬЕ НЕ Х УДО

Машинная возня

Если закон «О платежах» будет принят, оплата через терминалы 

останется недорогой, простой и доступной услугой  ФОТО СЕРГЕЯ МИХЕЕВА



банковские инструменты
(Окончание. Начало на стр. 25)

При вложении в комплексный продукт
доход состоит из двух частей: повышенной
ставки по депозиту (в краткосрочном пери-
оде) и возможного дохода от вложений в па-
евые фонды (в среднесрочной перспекти-
ве). Минимальная сумма вложения в пае-
вые фонды под управлением «Тройки Диа-
лог», «ОФГ Инвест», «КИТ Фортис Инвест-
ментс», «ДВС Инвестмент» составляет 50 тыс.
руб. ($1,5 тыс.). Соотношения депозита и ин-
вестиционных продуктов будут зависеть от
выбранной программы. Так, при консерва-
тивном подходе 2/3 будут направлены в де-
позит и 1/3 инвестирована в паевые фонды.
Сбалансированный подход предполагает
соотношение 50:50, а при динамичном под-
ходе 1/3 пойдет на депозит, 2/3 будет инве-
стировано. При этом ставки варьируются
от 6% до 9% в рублях и от 7% до 8% в долларах
и зависят от срока (33, 100, 200, 250 дней).

«Данная программа обеспечивает воз-
можность в краткосрочном периоде полу-
чить повышенный доход по депозиту, а
по окончании срока действия накопитель-
ной программы получить накопленную
сумму единовременно или в виде перио-
дических пожизненных платежей с пра-
вом наследования для членов вашей
семьи»,— уточнила Юлия Данилина.

Золото в цене
Весьма популярными в прошлом году до-
вольно неожиданно стали ОМС (обезличен-
ные металлические счета), золотые мерные
слитки, золотые и серебряные памятные и
инвестиционные монеты. Связано это с рез-
ким ростом мировых цен на драгоценные
металлы, и в первую очередь на платину и
золото. Профессиональные инвесторы из-за
обвала фондовых рынков в США, Азии и Ев-
ропе, вызванного американским ипотеч-
ным кризисом, уводили капиталы в более
надежные активы. А что может быть надеж-
нее золота?

В минувшем году золото на международ-
ном рынке подорожало более чем на $250,
или на 31%. Как сообщили в пресс-службе
Сбербанка, частные клиенты, которые ку-
пили в столице золото с зачислением на
обезличенные металлические счета в нача-
ле 2007 года и продали его после новогод-
них праздников 2008 года, получили доход
около 30% годовых. Аналогичные операции
с серебром принесли клиентам доход около
12%, а с платиной — 32,5%!

В результате цены на золото и платину
достигли в начале текущего года очередных
исторических максимумов.

Наиболее выгодным и надежным спосо-
бом инвестирования в драгметаллы счита-
ется открытие в банке ОМС, то есть покупка
золота, платины, серебра и палладия без
привязки к слиткам. При открытии счета
клиенту заводят сберегательную книжку,
в которой указывается количество приобре-
тенного металла в граммах. При этом не уп-
лачивается НДС, а банк не несет дополни-

тельных затрат по экспертизе качества ме-
талла, соответственно, затраты инвестора
также снижаются. Приобрести драгоцен-
ные металлы сейчас довольно просто. Опе-
рации по открытию ОМС, покупке слитков
и монет проводятся в банках, требуют лич-
ного присутствия и занимают немного вре-
мени. Лицензии ЦБ на проведение опера-
ций с драгоценными металлами имеют не
более 200 коммерческих банков. Из них ак-
тивно работают на рынке около 20.

Еще одним достоинством обезличенных
металлических счетов является их высокая
ликвидность, позволяющая инвестору в лю-
бое время отзывать вложенные средства.
Курсы покупки-продажи обезличенного ме-
талла устанавливаются банком в жесткой
зависимости от мировых цен на металл, та-
ким образом, у клиента появляется реаль-
ная возможность участвовать в мировой
торговле вечными ценностями. Доход кли-
ента складывается исходя из разницы меж-
ду курсами покупки металла у банка и его
продажи. В прошедшем году спрос на обез-
личенные металлы в 15 раз превысил спрос
на металлы в форме мерных и стандартных
слитков, сообщил директор управления ва-
лютных и неторговых операций Сбербанка
России Владимир Таранков.

Главное достоинство мерного слитка —
его конвертируемость. «Купив слиток, вы
становитесь обладателем самой конверти-
руемой валюты и, попав в любую точку зем-
ного шара, всегда сможете этот слиток про-
дать и вернуть свои деньги. Также вы може-
те использовать слитки для оформления
всевозможных залогов, страховок и так да-
лее, что зачастую очень удобно»,— расска-
зал Андрей Захаров. Однако такой способ
инвестирования не лишен недостатков. Во-
первых, сразу возникает вопрос о хранении
слитков: дома рискованно, а аренда ячейки
в банке обернется дополнительными затра-

тами. Во-вторых, при обращении драгоцен-
ного металла согласно российскому законо-
дательству уплачивается НДС в 18%, не счи-
тая разницы между покупкой и продажей.

«Сделки с памятными монетами очень
интересны с точки зрения долгосрочных
вложений, несмотря на то что они облага-
ются НДС,— считает Алексей Васильев, за-
меститель директора департамента опера-
ций с драгоценными металлами НОМОС-
банка». В год цены на памятные монеты ра-
стут в среднем на 10%. Главное — не испор-
тить монету при хранении.

Все большую популярность у частных
инвесторов приобретают инвестиционные
монеты. Дизайном и качеством чеканки
они уступают памятным, их цены впрямую
привязаны к цене металла, от тиража они
не зависят. Операции с инвестиционными
монетами не облагаются НДС. Поэтому вло-
жения в монеты из золота — это вложение
в чистый металл. 

Специалисты рекомендуют вкладывать-
ся в драгоценные металлы, в частности в зо-
лото, на срок не менее года, при этом опти-
мальная доля вложений в драгоценные ме-
таллы в общей структуре инвестиций со-
ставляет около 10–20%. «Для инвестиций в
размере от 5 тыс. руб. лучше всего подходят
инвестиционные монеты, от $5 тыс. наибо-
лее ликвидными представляются обезли-
ченные метсчета»,— говорит Дмитрий По-
тапков, замначальника управления драго-
ценных металлов Промсвязьбанка.

Вложения в золото более предсказуемы,
так как этот металл выполняет монетарные
функции на протяжении нескольких тыся-
челетий. Серебро, платина и палладий не-
редко приносят больший доход, однако ин-
вестиции в них более рискованны. «Если го-
ворить в общем, то драгоценные металлы
подвержены сезонным циклам. Поэтому
покупки, как правило, лучше делать в пери-
од между 20 декабря и серединой марта, а
также в июне-августе. Продавать, соответст-
венно, обычно лучше в ноябре-начале де-
кабря и в апреле-мае»,— отметил Алексей
Васильев. 

Тиражи отечественных монет из драго-
ценных металлов ограниченны, поэтому
растущий спрос на монеты банки старают-
ся удовлетворить за счет импорта. Недавно
на ежегодном монетном берлинском фору-
ме World Money Fair – 08 Сбербанк согласо-
вал с зарубежными партнерами программу
закупок монет на текущий год— австралий-
ских «Наггет», австрийских «Филармония»,
китайских «Панда», канадских «Кленовый
лист», американских «Орел».

«В текущем году драгметаллы продолжат
дорожать,— сказал начальник отдела опера-
ций с драгметаллами Банка Москвы Вячес-
лав Васильев.— Так что, вполне вероятно,
темпы роста количества ОМС по крайней
мере сохранятся». «Не исключено, что уже
весной этого года мы увидим цены в райо-
не $1 тыс. за унцию золота, а до 2010 года —
$1,5 тыс. за унцию»,— добавил Алексей Ва-
сильев. Владимир Таранков также прогно-
зирует дальнейший рост интереса физиче-

ских и юридических лиц к операциям с дра-
гоценными металлами, чему в немалой сте-
пени способствует повышение цены на зо-
лото, наблюдаемое седьмой год подряд.

Впрочем, некоторые эксперты полагают,
что время удачного входа на розничный ры-
нок драгметаллов уже прошло. Цена на зо-
лото близка к потолку и расти в этом году та-
кими же темпами, как в прошлом, уже не
будет. Поэтому и ожидать сверхдоходов не
приходится.

Повышенный доход
Весной Ситибанк запускает новый для Рос-
сии продукт, рассчитанный в первую оче-
редь на массового клиента. Клиент заклю-
чает с банком соглашение, по которому ого-
воренная часть зарплаты (минимум 3 тыс.
руб., $100 или €100) ежемесячно перечисля-
ется на специальный сберегательный счет,
открытый в банке. На накопления клиента
банк начисляет 2% годовых в рублях или 1%
в долларах и евро. Программа на первых по-
рах будет продвигаться среди корпоратив-
ных клиентов банка. Всем работникам,
имеющим зарплатные карты Ситибанка,
будет предложено написать заявление и оп-
ределить сумму и дату ежемесячного пере-
вода на специальный сберегательный счет.
Впоследствии воспользоваться этой прог-
раммой сможет каждый желающий.

«Это очень гибкая программа. От класси-
ческого депозита она отличается тем, что ес-
ли клиенту вдруг понадобятся деньги, то он
может их снять в любое время без каких-ли-

бо штрафов и комиссий. По дебетовой или
кредитной карте человек осмысленно или
импульсивно может снять деньги в любом
банкомате или оплатить любую покупку, а
здесь есть психологический барьер — день-
ги откладываются на конкретную цель,
плюс к тому, продержав деньги полгода,
то есть выполнив шесть регулярных пере-
водов, клиент получит страхование для вы-
езжающих за рубеж бесплатно на целый
год»,— говорит вице-президент Ситибанка
по развитию инвестиционных продуктов
господин Джаганнадхан.

В Индии и Китае сберегательные счета
суперпопулярны, причем и у среднего клас-
са, и у людей, не имеющих постоянного ис-
точника дохода. «Мы провели опрос нака-
нуне запуска этого продукта и считаем, что
он будет популярен в России. Вот, напри-
мер, в Гонконге он никого не заинтересует,
потому что там люди опытнее и давно поня-
ли концепцию сбережений: копить, чтобы
инвестировать. А в России этот подход пока
не получил такого распространения»,— по-
яснил господин Джаганнадхан. По его мне-
нию, людям с невысоким заработком труд-
но аккумулировать сбережения. Поэтому
к продукту бесплатно прилагается обучаю-
щая программа, которая приучает людей к
финансовой дисциплине, к независимости.

Продукт обладает массой достоинств:
прогнозируемая доходность, удобство ис-
пользования — не надо помнить о том, что
необходимо сделать переводы, доступность
(минимальный месячный взнос) и допол-

нительные бонусы — страхование для вы-
езжающих за рубеж через полгода, а также
скидки от туристических фирм—партнеров
Ситибанка. Возможны скидки и по другим
направлениям банковской деятельности.

В Ситибанке надеются, что продукт «На-
копительная программа для путешествен-
ников» будет востребован теми, кто хочет
накопить денег на турпоездку, на первый
взнос по ипотеке, автокредиту, на другие
крупные покупки и инвестиции — все за-
висит от выбранной суммы перевода.

По мнению господина Джаганнадхана,
появлению новых продуктов на россий-
ском рынке депозитов препятствуют недо-
работки в законодательстве, инфляция и
высокие ставки. «Пока такие взвинченные
ставки, ни банкам, ни клиентам не будут
нужны никакие новшества. А вот когда ры-
нок станет сложным и ставки упадут, тогда
банки будут предлагать новые продукты.
Кроме того, нужно изменить и правила иг-
ры. Например, появление в России ”преми-
альных“ депозитов (инвестиционные про-
дукты, привязанные к биржевым индек-
сам, по ним частный инвестор рискует всем
депозитом.— ”Ъ-Банк“) запрещено законо-
дательством»,— отметил господин Джаган-
надхан. Как стало известно «Ъ-Банку», уже
в апреле несколько крупных розничных
банков готовят к запуску совершенно но-
вые для российского розничного банков-
ские рынка программы, предназначенные
для частных вкладчиков.

Сергей Артемов

Копилка с секретом

28 Четверг 3 апреля 2008 №55 Коммерсантъ www.kommersant.ru

банк

Законодательная 
инициатива
19 марта 2008 года депутаты
приняли в окончательном
третьем чтении изменения
в статью 30 закона «О банках
и банковской деятельности».
Эти поправки на уровне закона
закрепляют обязанность бан-
ков раскрывать заемщикам—
физическим лицам реальную
стоимость кредитов.

Согласно утвержденной де-
путатами редакции законоп-
роекта, рассчитывать полную
стоимость кредита банки бу-
дут в порядке, установленном
Банком России. Он предпола-
гает делать это через раскры-
тие эффективной процентной
ставки (ЭПС). Эффективная
процентная ставка, которую
заемщик платит по кредитам,
стала в буквальном смысле за-
конной.

Письмо Банка России №78-Т,
устанавливающее перечень
платежей по кредиту, которые
должны быть учтены при рас-
чете ЭПС, требует от банков

учитывать в расчете не толь-
ко проценты по основному
долгу и дополнительные ко-
миссии по кредиту, но и плате-
жи третьим лицам, необходи-
мость которых обусловлена
кредитным договором. К та-
ким платежам относятся пла-
тежи страховщикам, оценщи-
кам, нотариусам и т. п. После
принятия поправок к закону
теперь они все включаются в
расчет ЭПС в полном объеме.

Поправки закрепляют за все-
ми без исключения банками
обязанность раскрывать заем-
щикам—физическим лицам
полную стоимость кредита до
заключения кредитного догово-
ра. В случае корректировки ус-
ловий кредитования по уже вы-
данной ссуде банки будут обяза-
ны уведомлять заемщиков о но-
вой полной стоимости кредита
до соответствующего измене-
ния условий договора.

Как гласит новая редакция
статьи 30, делать это нужно в
порядке, установленном Бан-
ком России, то есть через раск-

рытие эффективной процент-
ной ставки, рассчитанной по
методике ЦБ.

Подзаконная 
инициатива
До сих пор банки раскрывали
заемщикам эффективную про-
центную ставку по кредитам,
ориентируясь не на требование
закона, а на подзаконный акт
Банка России.

По мнению депутатов, такой
порядок вызывал сомнения в
правомерности требований ЦБ
о раскрытии заемщикам эффек-
тивной ставки. «Обмен инфор-
мацией о кредитах между заем-

щиком и банком для заемщика
регламентируется законом, а не
подзаконным актом ЦБ»,— по-
яснил первый зампред банков-
ского комитета Госдумы Павел
Медведев.

Кроме того, депутаты сочли
требования ЦБ о раскрытии
эффективной ставки недоста-
точными для того, чтобы заста-
вить все без исключения бан-
ки раскрывать заемщикам ре-
альную стоимость кредитов.
«Положение ЦБ № 254-П, в ко-
тором закреплено требование
по раскрытию эффективной
ставки, обязывает банки раск-
рывать ЭПС только по тем кре-

дитам, которые для целей ре-
зервирования включаются в
портфели однородных ссуд»,—
пояснил Павел Медведев.

По мнению депутатов, не
включая кредит в портфель од-
нородных ссуд и формируя ре-
зервы в индивидуальном поряд-
ке, банки имели возможность
не раскрывать ЭПС. Заверениям
самих банкиров о том, что такие
маневры технически сложны и
экономически невыгодны, за-
конодатели не поверили и про-
писали в законе обязанность
по раскрытию ЭПС для всех без
исключения банков вне зависи-
мости от применяемого поряд-
ка резервирования.

Банкиры, в свою очередь, не
сознаются в маневрах со ставка-
ми и уверяют, что не включают в
портфели однородных ссуд и, со-
ответственно, не раскрывают эф-
фективную ставку лишь по ссу-
дам, выданным VIP-клиентам
на индивидуальных условиях.

Объем таких ссуд замести-
тель председателя правления
Русь-банка Валерий Кардашов
оценивает в несколько процен-
тов от кредитного портфеля.
При этом, как указывает заме-
ститель директора департамен-
та розничного кредитования
Бинбанка Антон Рудь, из-за
льготных условий кредитова-
ния эффективная ставка по та-
ким кредитам зачастую ниже,
чем по стандартным, так что
скрывать банкам нечего.

Впрочем, начальник отде-
ла методологии департамента
развития розничного бизнеса
Промсвязьбанка Екатерина
Мельчакова добавляет, что ре-
альная причина нераскрытия
ЭПС по индивидуальным ссу-
дам — техническая. «Кредитные
договоры по VIP-клиентам сос-
тавляются «вручную», и расчет
ЭПС из общей системы в них
не подтягивается», — поясни-
ла госпожа Мельчакова. К тому
же, опрошенные «Ъ» участники

рынка сочли инициативу зако-
нодателей запоздалой и отрица-
ют обвинения депутатов в по-
пытках обойти требования о ра-
скрытии ЭПС. «Теоретически та-
кую возможность можно допу-
стить, но для розничного банка
переход на индивидуальное ре-
зервирование по кредитам физ-
лицам не только сложен техни-
чески, но и очень затратен»,—
говорит член правления Райф-
файзенбанка Роман Воробьев.

По мнению экспертов, при-
нятые депутатами поправки не
столько устраняют лазейку для
банков, сколько устанавливают
одинаковые для всех заемщи-
ков права на знание реальной
стоимости кредитов. «Что каса-
ется досрочного раскрытия ЭПС
до заключения кредитного до-
говора, то без прямого требова-
ния в законе указывать значе-
ние ставки в рекламе работать
оно не будет»,— считает руково-
дитель розничного блока круп-
ного банка.

Инициатива регулятора
Вторым с начала года по значи-
мости событием на рынке бан-
ковской розницы после легали-
зации эффективной процент-
ной ставки стало намерение
Банка России изменить порядок
ее расчета. До сих пор, несмотря
на многочисленные просьбы со
стороны банков, ЦБ не согла-
шался на либерализацию.

Инициатива регулятора, оз-
вученная в марте директором
надзорного департамента Банка
России Алексеем Симановским,
сводится к тому, чтобы в расчете
ЭПС учитывать платежи стра-
ховщиков при автокредитова-
нии не целиком, а лишь в той
части, какую кредит составляет
от стоимости приобретаемого
автомобиля.

Так, если кредит берется
на 20% стоимости авто (то есть
с первоначальным взносом
в 80%), то и страховки КАСКО,

ОСАГО нужно будет учитывать
лишь на 20%. Результатом реали-
зации новшества, по оценкам
участников рынка, станет пя-
тикратное и более снижение
значения эффективной ставки
при автокредитовании.

Проблема необъективного
завышения ЭПС по автокреди-
там из-за страховых платежей
была выявлена в результате ян-
варской проверки, проведен-
ной ЦБ в банках по поручению
Генпрокуратуры. Ревизия пока-
зала, что по автокредитам с вы-
соким первоначальным взно-
сом эффективная ставка из-за
некорректной методологии рас-
чета составляет сотни, а то и ты-
сячи процентов годовых.

Ситуацию наглядно иллюст-
рирует расчет, сделанный по на-
шей просьбе Абсолют-банком.
«Допустим, машина стоит $100
тыс. Клиент берет в нашем бан-
ке кредит на год в размере 10%
от этой суммы ($10 тыс.) по став-
ке 12% годовых,— рассуждают
в Абсолют-банке.— Процентов
по кредиту он заплатит на сум-
му в $888,5 плюс комиссия за
снятие наличных в $150. Стра-
ховка КАСКО по тарифу в 7%
обойдется ему в $7 тыс. Таким
образом, размер страховой пре-
мии в этом случае сильно пре-
вышает ту сумму, которую кли-
ент платит банку по кредиту, и
эффективная ставка по кредиту,
рассчитанная в соответствии с
письмами ЦБ составит 1 867,71%.
Без учета страховых взносов —
всего 15,48% годовых».

При этом, как указывают в
Абсолют-банке, с уменьшением
размера первоначального взно-
са острота проблемы снижается.
Так, при первоначальном взно-
се в 80%, ЭПС по методике ЦБ со-
ставит 170,82%, банка — 14,08%.
При 50-процентном взносе —
51,26% и 13,24% соответственно.

Порой доходит и вовсе до аб-
сурда: формула расчета ЭПС уст-
роена так, что в отдельных слу-

чаях выдает результат, равный
бесконечности. «Например, за-
емщик взял кредит на $5 тыс., а
за КАСКО заплатил $7 тыс.,— го-
ворит Павел Медведев.— В этом
случае фактически клиент ни-
чего не должен банку, даже на-
оборот, получается, что запла-
тил лишние $2 тыс., хотя и про-
должает обслуживать кредит в
$5 тыс. В такой ситуации форму-
ла расчета выдаст результат, рав-
ный бесконечности».

Инициативу Банка России по
изменению методологии расче-
та банкиры восприняли с боль-
шим воодушевлением и наде-
ются, что она затронет не только
автокредиты. По словам пред-
ставителей банков, аналогич-
ная проблема существует в ипо-
теке, где заемщик должен еже-
годно страховать собственную
жизнь, квартиру и право собст-
венности на нее. Правда, по сло-
вам председателя правления
Абсолют-банка Николая Сидо-
рова, «в ипотеке проблема учета
в ЭПС платежей третьих лиц ме-
нее актуальна, поскольку с уче-
том высоких темпов роста цен
на жилье, сделки с большим
первоначальным взносом, ко-
торый и дает некорректный ре-
зультат расчета, в этом сегменте
достаточно редки».

При этом саму необходи-
мость рассчитывать ЭПС в зало-
говом кредитовании, к какому
относятся автокредиты и ипоте-
ка, участники рынка по-преж-
нему ставят под вопрос. «Смысл
раскрытия эффективной ставки
— вывести заемщика из заблуж-
дения относительно реальной
стоимости кредитов с высокой
долей дополнительных комис-
сий,— рассуждает господин Си-
доров.— Если в потребкредито-
вании она может достигать 50%,
то в автокредитовании и ипоте-
ке не превышает 5–10%, что не
сильно увеличивает конечную
стоимость продукта».

Светлана Дементьева

Реальность в законе
эффективная ставка

Одно из главных событий прошлого года
на розничном банковском рынке — введе-
ние требования о раскрытии заемщикам
реальной стоимости кредитов через
эффективную процентную ставку (ЭПС).
Две недели назад Госдума приняла в окон-
чательном третьем чтении изменения в
статью 30 закона «О банках и банковской
деятельности». Теперь на уровне закона
закреплена обязанность банков раскры-
вать заемщикам - физическим лицам ре-
альную стоимость кредитов посредством
ЭПС, рассчитанной по методике ЦБ РФ.

Согласно закону «О банках и банковской деятельности», реальный 

процент за кредит теперь каждый сможет подсчитать сам, если, конечно,

захочет ФОТО НИКОЛАЯ ЦЫГАНОВА

Несмотря на появление в прошлом году ряда

новых для розничного банковского рынка прог-

рамм по вкладам, спрос на традиционное золо-

то растет. ФОТО РОМАНА ЯРОВИЦЫНА
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Корпоративный сектор
Несмотря на активный рост бан-
ковской розницы в России, обслу-
живание корпоративного секто-
ра для большинства отечествен-
ных банков имеет приоритет-
ное значение. По данным ЦБ на
1 января 2008 года более поло-
вины всех активов банковской
системы приходится на креди-
ты корпоративному сектору.

Так впервые за последние
пять лет в 2007 году начался ак-
тивный отток крупной корпора-
тивной клиентуры из средних и
мелких частных банков на обс-
луживание в крупные (прежде
всего государственные) банки.

Всего за ноябрь 2007 года кре-
дитный портфель Сбербанка
увеличился с 3573 млрд до 3912
млрд руб. Этот рекордный рост
был обеспечен прежде всего
портфелем кредитов юридиче-
ским лицам, который увеличил-
ся на 312 млрд руб. (на 12%). 

За 2007 год портфель креди-
тов другого крупнейшего гос-
банка, ВТБ, вырос на 107% до
789 млрд руб. Причем этому да-
же не помешало ощутимое по-
вышение банком процентных
ставок кредитования в августе
прошлого года. Так, если в пер-
вом квартале 2007 года банк
кредитовал крупных корпора-
тивных клиентов под 6–7%, то
в августе стоимость кредитов
начиналась с 10%.

Данная тенденция весьма
значима для понимания общего

состояния банковской системы
в целом, так как именно круп-
ные корпоративные клиенты
определяют бизнес многих бан-
ков, а значит, происходящие в
клиентской базе банков изме-
нения способны существенно
отразиться на их финансовом
состоянии, надежности и опре-
делить перспективы дальней-
шего развития. Все это требует
детального изучения.

Так, по данным «Интерфакс-
ЦЭА» в 2007 году кредитные
портфели крупным клиентам в
банках из TOP20 в среднем вы-
росли на 50%, тогда как в бан-
ках, выходящих за пределы
TOP100, рост, в среднем соста-
вил 27%.

В чем же кроются причины
перехода крупной корпоратив-
ной клиентуры на обслужива-
ние в крупнейшие российские
банки?

Неудовлетворенный
спрос
В начале нынешнего десятиле-
тия каждая крупная промыш-
ленная группа считала необхо-
димым иметь в своем распоря-
жении собственный карман-
ный банк.

Постепенно такая модель
бизнеса стала терять актуаль-
ность. Финансовые аппетиты
в плане кредитования пред-
приятий заметно выросли, при
этом возможности фондирова-
ния кредитов у карманных бан-

ков оставались относительно
скромными. Одновременно
рост и развитие корпоративно-
го сектора в России стали на-
столько ощутимыми, что нача-
ли привлекать внимание ино-
странных банков.

В итоге крупные компании
стали все чаще кредитоваться
у иностранных банков или же
осуществлять прямые заимство-
вания с открытого рынка путем
выпуска собственных облига-
ций. При этом расчетные функ-
ции промышленных групп ста-
ли также постепенно перехо-
дить в иностранные банки, поз-
воляя им получить комиссион-
ные доходы.

Этому также способствовала
еще одна особенность россий-
ской банковской системы, в ко-
торой спрос на банковские про-
дукты (в том числе кредиты) су-
щественно превышает предло-
жение со стороны банков. Дей-
ствительно, по итогам 2007 года
отношение российских банков-
ских активов к национальному
ВВП составило 61,4%, что замет-
но ниже не только аналогичных
показателей для развитых стран
Европы и США, но и стран Вос-
точной Европы и СНГ. Напри-

мер, в Казахстане отношение
суммарных активов банков к
ВВП равнялось 88,7%. 

Существенные корректи-
вы в ситуацию внес мировой
финансовый кризис 2007 года,
приведший к тому, что заимст-
вования российских корпора-
ций на Западе стали или слиш-
ком дороги или вовсе невоз-
можны в силу закрытия на них
кредитных лимитов со стороны
банков-нерезидентов. В такой
ситуации компании, особенно
компании с госучастием в капи-
тале, нашли логичный выход из
затруднительного положения
— они обратились за кредитами
в госбанки.

С другой стороны, мировой
кризис ликвидности отразился
и на платежеспособности рос-
сийских банков. Но по счастли-
вому стечению обстоятельств
именно крупнейшие госбанки
— Сбербанк и ВТБ — в начале
2007 года провели IPO, обеспе-
чив хороший запас фондирова-
ния, который не так-то просто
раздать в виде кредитов. Имен-
но этим объясняются высокие
остатки средств госбанков на
счетах в ЦБ и вложений в обли-
гации Банка России, которые,

например, у Сбербанка по со-
стоянию на 1 февраля 2008 года
составляли 86 млрд руб.

Именно IPO госбанков су-
щественно скорректировало
общую статистику с достаточ-
ностью капитала российской
банковской системы в целом.
Так, если на начало 2007 года
(по данным ЦБ) на долю банков
с достаточностью капитала ме-
нее 14% приходилось 70% сум-
марных активов банковской си-
стемы, то по итогам прошедше-
го года данный показатель сни-
зился до 39%, что объясняется
лишь тем, что на долю госбан-
ков приходится теперь более
50% активов банковского секто-
ра. Однако даже для многих кру-
пных и средних банков доста-
точность капитала близка к нор-
мативно минимальному уров-
ню и продолжает сокращаться.

В итоге многие относительно
небольшие кредитные органи-
зации из-за проблем с выпол-
нением регулятивных требова-
ний не способны удержать су-
ществующую клиентуру, преж-
де всего крупную, которая вы-
нуждена переходить на обслу-
живание в госбанки.

Инновационные 
решения
Такая ситуация не является но-
вой, но особенностью 2007 года
стало то, что очень многие рос-
сийские банки (преимущест-
венно из группы крупных и
средних) столкнулись с пробле-
мой одновременного обеспече-
ния высоких темпов роста и тре-
бований банковского регулято-
ра в лице ЦБ по величине доста-
точности капитала.

Поскольку невыполнение
регулятивных требований гро-
зит банкам в конечном итоге от-
зывом лицензии, они предпо-
читают сократить объемы кре-
дитования, что сдерживает их
развитие и стимулирует поте-
рю крупной корпоративной
клиентуры.

Часто бывает, что в банк при-
ходит кредитоваться небольшая
компания, которая при удачном
развитии бизнеса начинает пе-
рерастать банк и вынуждена пе-
реходить на обслуживание в бо-

лее крупные кредитные органи-
зации. В лучшем случае — оста-
вив во «взрастившем» ее банке
часть своих счетов.

Уход крупного корпоратив-
ного бизнеса из средних и ма-
лых банков, вообще говоря, не
является особенно для них кри-
тичным. Дело в том, что вслед за
ушедшими клиентами прихо-
дят новые, развитие бизнеса ко-
торых может опережать рост са-
мого банка, в итоге предприя-
тия среднего бизнеса постепен-
но реклассифицируются в круп-
ную корпоративную клиентуру
банка. Работа со средним бизне-
сом может быть существенно
более выгодной для среднего
и малого банка по сравнению
с обслуживанием крупной кли-
ентуры, в частности это может
объясняться более высокими
ставками кредитования.

Средний банк решает вопрос
кредитования в более короткие
сроки, конечно, не в ущерб соб-
ственной рентабельности. При
этом средние банки не прини-
мают в полном объеме кредит-
ные риски крупной клиентуры
на себя, а делят их с партнерами
по банковскому цеху. Одновре-
менно средние банки в силу
большей гибкости способны
удовлетворить запросы клиен-
тов, которые не вызывают инте-
реса в крупных банках, тем са-
мым дополняя их на операци-
онном уровне.

Диверсификация банковско-
го сектора должна позитивно от-
разиться на финансовом поло-
жении и на уровне кредитных
рейтингов средних и малых
банков. Рост же кредитных рей-
тингов может означать рост воз-
можностей прямых заимствова-
ний с финансовых рынков, что
будет компенсировать сокраще-
ние расчетных счетов и депози-
тов корпоративной клиентуры.

Средние и малые банки даже
в условиях исхода крупной кли-
ентуры не теряют своей рыноч-
ной ниши и продолжают по от-
дельным сегментам конкуриро-
вать с госбанками, что создает
условия для роста качества и до-
ступности банковских услуг.

Малые банки ориентируют-
ся на работу с клиентурой, кото-

рая из-за недостаточной масш-
табности бизнеса или финансо-
вой прозрачности неинтересна
и непонятна крупным банкам.
Но такая клиентура способна
генерировать существенный
спрос на банковские продукты,
который удовлетворяется ма-
лыми банками. Зачастую успеш-
ные проекты получают возмож-
ность реализоваться именно
благодаря кредитной помощи
со стороны малых банков, пос-
ле чего на них начинают обра-
щать внимание и более круп-
ные кредитные организации,
но до этого еще надо дорасти.
Все это оправдывает существо-
вание в банковской системе
большого количества различ-
ных по величине кредитных
организаций.

Изменения в структуре рын-
ка банковских услуг, безуслов-
но, ограничивают рост малых
и средних банков, и, чтобы про-
должать расти, они вынужде-
ны конкурировать с крупными
банками в сегменте розничного
бизнеса.

В результате рост конкурен-
ции в банковском ритейле бу-
дет вынуждать малые банки ис-
кать инновационные пути уве-
личения своей доли присутст-
вия на рынке. Такие примеры
уже есть, в частности, прогрес-
сивным выглядит монопродук-
товая стратегия продвижения
кредитных карт через отделе-
ния почты без открытия собст-
венных точек продаж, избран-
ная банком «Тинькофф Кредит-
ные Системы».

Малые банки, особенно реги-
ональные, имеют все шансы ус-
пешно завоевывать розничную
клиентуру. Так, существующая
система страхования вкладов во
многом нивелирует риски круп-
ных и малых банков в глазах
вкладчиков, а ограниченность
спроса на банковские продукты
в небольших населенных пунк-
тах фактически исключает воз-
можность параллельной безу-
быточной работы там несколь-
ких банков.

Рост диверсификации бизне-
са малых и средних банков де-
лает эти банки интересными
объектами для поглощения.

При этом в роли поглотителей
будут зачастую выступать иност-
ранные банки, желающие раз-
вить собственный бизнес в Рос-
сии. Наглядным примером то-
му служит недавняя покупка
Экспобанка крупнейшим меж-
дународным банком Barclays
PLC. Примечательно, что эта
сделка осуществлена не только
с целью экспансии в россий-
ский ритейл, но и для исполь-
зования удачного опыта и полу-
чения клиентской франшизы в
области кредитования малого и
среднего бизнеса в регионах.

Последний рубеж
Переход крупной корпоратив-
ной клиентуры в крупные бан-
ки во многом будет означать
консолидацию государствен-
ного корпоративного и банков-
ского секторов экономики.

Получив новых корпоратив-
ных клиентов, госбанки обре-
ли дополнительные источники
фондирования. Этот процесс хо-
рошо вписывается в общую тен-
денцию огосударствления рос-
сийской экономики.

При этом основными их
конкурентами становятся бан-
ки с иностранным участием в
капитале, охотно скупающие
частные российские банки,
чья инвестиционная привле-
кательность будет расти.

Госбанки становятся послед-
ним оплотом национальной
банковской системы, способ-
ным выдержать агрессию со сто-
роны международного капита-
ла и обеспечить независимость
денежно-кредитной политики
государства. Хотя остается отк-
рытым вопрос, насколько такой
государственный сплав банков
и предприятий способен эффек-
тивно функционировать и к ка-
ким результатам это может при-
вести в долгосрочной перспек-
тиве. Безусловно, сохранят неза-
висимость и выживут многие
малые региональные банки,
но их роль в экономике будет
весьма ограниченной. 

Алексей Буздалин, 
главный эксперт 
«Интерфакс — ЦЭА», 
кандидат 
экономических наук

Государственный приход
кредитование

2007 год отмечен сенсационным уровнем
оттока корпоративной клиентуры на об-
служивание в крупнейшие государствен-
ные российские банки, что в итоге приве-
ло к существенным структурным измене-
ниям всей банковской системы. На нача-
ло текущего года на долю госбанков при-
ходится уже более 50% активов банков-
ского сектора страны. В этой ситуации
небольшие банки становятся интересным
объектом для поглощения.

Монополизация на капиталистическом рынке банковских услуг 

происходит не по приказу, а по зову денег. ФОТО ГРИГОРИЯ ТАМБУЛОВА
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банк

1 Сбербанк России Москва 4920096,6 41,6 657337,7 97,9 2642553,0 30,8 947522,9 36,4

2 Банк ВТБ Санкт-Петербург 1496152,0 94,4 350714,1 174,2 33743,2 –51,8 194,2 –93,7

3 Газпромбанк Москва 785753,1 9,7 90449,9 21,2 86030,0 29,0 33158,7 59,2

4 Банк Москвы Москва 505794,7 40,0 43586,8 49,2 121319,5 43,1 69249,0 108,4

5 Альфа-банк Москва 477463,5 37,2 49256,1 27,9 64571,8 36,8 47706,4 124,2

6 Россельхозбанк Москва 475477,5 101,2 29394,0 52,9 25660,4 156,4 44286,9 112,9

7 Райффайзенбанк Москва 413239,4 84,8 36953,8 128,4 99624,1 90,2 65198,4 137,5

8 Росбанк Москва 387369,2 38,4 33648,6 44,5 70076,4 10,9 97144,2 26,2

9 Юникредит Банк Москва 355519,5 47,0 34623,8 67,4 28973,7 37,6 47030,5 110,6

10 Банк «Уралсиб» Москва 352524,5 22,3 37417,4 –1,7 69105,1 15,9 61941,7 73,0

11 ВТБ 24 Москва 321298,3 93,7 41835,4 140,0 174205,0 142,5 143522,8 246,0

12 Промсвязьбанк Москва 283531,1 62,3 21593,2 66,7 34705,3 57,1 31995,0 159,3

13 МДМ-банк Москва 275668,7 36,6 32659,9 56,5 19060,5 74,4 34049,0 95,1

14 Банк «ВТБ Северо-Запад» Санкт-Петербург 212255,9 47,2 22351,2 51,9 39431,1 3,2 12837,4 58,3

15 Номос-банк Москва 180467,3 88,1 19981,7 112,9 22051,0 25,5 8171,6 274,6

16 «Русский стандарт» Москва 179322,9 –0,9 25673,2 55,0 15585,9 44,9 133972,6 –16,6

17 УРСА Банк Новосибирск 178561,3 71,6 20954,2 149,5 35526,1 37,4 61019,5 126,7

18 «Петрокоммерц» Москва 167402,2 29,4 14198,4 6,9 35512,2 35,3 7906,0 72,3

19 «Ак Барс» Казань 155532,9 52,3 22258,0 5,8 24908,7 27,5 19458,3 98,4

20 Связь-банк Москва 153085,3 176,1 10079,1 126,1 9293,2 218,9 2854,5 243,9

21 Ситибанк Москва 144359,1 13,7 13493,5 28,7 33249,7 22,3 22101,9 40,7

22 «Зенит» Москва 134011,4 45,8 17287,0 43,3 14440,8 58,9 7694,8 181,2

23 «Абсолют банк» Москва 129995,3 96,4 7195,6 44,6 14637,4 115,1 23732,0 191,5

24 Банк «Санкт-Петербург» Санкт-Петербург 124904,3 106,4 14120,4 209,5 29674,6 93,4 10097,0 216,2

25 Транскредитбанк Москва 117893,9 64,7 6530,5 32,8 18171,8 54,2 34977,8 103,0

26 МПБ Москва 113495,0 33,8 27522,7 1,6 1108,6 –52,9 208,4 1,3

27 «Возрождение» Москва 111651,0 52,1 11605,1 117,6 48756,4 31,8 16731,1 85,6

28 «КИТ Финанс» Санкт-Петербург 111455,0 128,3 14207,8 66,0 5454,6 390,8 31486,2 318,0

29 «Сосьете Женераль Восток» Москва 104396,3 108,2 5860,9 125,1 14042,9 96,0 18881,7 49,8

30 «Глобэкс» Москва 85967,4 33,7 13120,1 18,5 23710,7 34,7 1607,8 307,0

31 Ханты-Мансийский банк Ханты-Мансийск 84028,0 31,0 8367,6 17,6 22652,7 60,5 20351,3 81,6

32 МБРР Москва 82621,1 50,3 6378,8 75,2 17214,5 55,5 19625,5 108,2

33 ИНГ банк (Евразия) Москва 79940,0 74,0 6792,7 12,5 1871,2 28,1 31,1 –1,4

34 «Союз» Москва 78515,6 46,7 8976,1 30,4 11145,1 47,7 14113,8 67,9

35 Оргрэсбанк Москва 71753,1 211,4 4468,3 72,7 2387,4 82,5 3809,5 381,6

36 Собинбанк Москва 62860,6 25,3 5834,1 9,2 24281,6 51,0 11744,4 22,2

37 ХКФ Банк Москва 62688,3 64,2 10078,7 22,2 4425,7 59,5 51325,8 67,5

38 МИнБ Москва 60991,1 60,9 7036,5 117,4 20678,0 60,6 1539,3 23,7

39 Русь-банк Москва 60466,9 87,0 5436,8 114,2 8056,7 176,9 5111,7 50,7

40 Бинбанк Москва 60126,5 0,4 6557,0 8,5 25943,9 33,4 11720,0 132,2

41 Инвестсбербанк Москва 59393,4 34,7 4225,3 19,6 23313,5 –3,3 28882,4 91,1

42 Газэнергопромбанк пос. Газопровод 58531,0 147,2 2368,8 103,0 8371,2 72,7 2605,6 70,4

43 «Россия» Санкт-Петербург 57118,4 50,9 5479,4 52,2 3546,3 59,3 554,2 49,9

44 НБ ТРАСТ Москва 56116,7 28,6 5754,6 76,7 20305,3 74,0 19617,7 33,5

45 Банк ВЕФК Санкт-Петербург 55477,4 185,3 6257,9 256,4 19270,1 148,9 1718,4 396,4

46 АБН АМРО Банк Москва 53703,2 39,3 7483,2 14,6 2150,3 3,0 201,7 –98,5

47 Кредит Европа Банк Москва 51166,8 85,5 6625,5 192,0 2654,6 48,4 25581,1 139,2

48 Юниаструм банк Москва 50341,8 69,6 5224,0 86,6 27873,0 74,5 14720,6 582,7

49 Росевробанк Москва 50303,1 66,1 5004,9 77,5 6996,5 100,1 4292,2 –

50 Коммерцбанк (Евразия) Москва 48605,8 31,1 6255,0 21,0 4,5 198,3 19,2 –77,9

51 Дойче банк Москва 47474,0 22,2 7053,6 34,2 3518,4 –8,6 0,0 –100,0

52 Русфинанс Банк Самара 47358,7 110,6 6466,6 15,6 1749,8 9,0 43932,8 3706,7

53 «Еврофинанс-Моснарбанк» Москва 47073,2 –9,7 7828,3 25,1 4921,4 38,7 1300,3 –87,3

54 Запсибкомбанк Тюмень 46087,5 25,0 3692,9 16,0 15918,2 32,4 16947,7 726,8

55 Транскапиталбанк Москва 44270,1 61,4 4204,5 40,7 10496,3 54,4 3259,1 –34,7

56 Балтийский банк Москва 43670,7 42,1 3925,4 72,2 28407,6 43,5 11505,0 –9,4

57 «Ренессанс Капитал» Москва 42819,5 226,1 5495,4 223,1 1976,2 207,3 39380,5 1610,4

58 Татфондбанк Казань 42680,0 42,0 5509,5 57,1 10787,2 40,7 4480,7 25,9

59 Сургутнефтегазбанк Сургут 42189,9 24,5 4521,4 103,3 23090,0 28,8 3108,5 –28,6

60 «Авангард» Москва 41488,1 24,4 4519,3 11,0 4448,5 35,7 7622,8 70,1

61 Московский кредитный банк Москва 40760,1 44,3 4590,6 30,8 7294,1 83,1 4936,5 –28,9

62 КМБ-банк Москва 40363,0 63,0 4390,0 47,6 1320,1 –28,1 10772,7 471,2

63 Русский банк развития Москва 39770,4 61,9 2747,3 20,2 20111,5 80,8 4563,7 26,0

64 НРБ Москва 39574,4 25,5 18930,4 7,5 6679,6 36,1 5325,5 –

65 «БНП Париба» Москва 39016,5 74,7 3393,9 24,4 10,9 – 63,3 –98,5

66 УБРР Екатеринбург 38028,1 44,4 2468,3 12,4 20160,5 42,4 9386,7 88,3

67 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 37848,0 65,0 3937,2 9,6 11839,1 51,3 9344,4 –38,3

68 Москоммерцбанк Москва 37244,7 31,6 3152,1 7,8 1570,7 82,5 18552,3 477,8

69 Пробизнесбанк Москва 37049,1 43,3 4174,7 –13,6 6365,2 131,1 9990,7 53,2

70 «Северная казна» Екатеринбург 36448,7 40,1 2954,3 22,2 17088,9 42,8 9971,7 2534,2

71 Сведбанк Москва 35782,5 109,2 3039,9 –1,3 308,6 200,9 1267,3 18,8

72 Мастер-банк Москва 35000,9 29,4 6332,9 27,5 6595,2 26,4 2265,4 399,0

73 МБСП Санкт-Петербург 34700,8 30,5 2254,0 57,8 3833,3 60,3 267,6 –73,0

74 Судостроительный банк Москва 33902,2 13,7 2951,9 –6,6 2973,4 110,5 1728,3 –47,4

75 Славинвестбанк Москва 33154,3 26,7 5695,5 165,9 2696,6 55,8 4871,6 348,5

76 Московский залоговый банк Москва 32231,9 113,3 2639,3 77,8 1549,9 781,5 1674,8 –66,7

77 СКБ-банк Екатеринбург 29870,1 62,1 2363,5 85,2 8599,8 41,4 10613,1 280,7

78 Экспобанк Москва 29780,7 30,9 3776,5 99,7 4768,0 –16,7 2013,8 84,7

79 ВБРР Москва 28607,0 56,4 1543,5 34,3 7106,0 66,4 2313,2 915,3

80 Новикомбанк Москва 28443,5 19,8 2185,9 9,7 2713,8 –11,2 286,8 –96,4

81 Газбанк Самара 27900,7 30,0 2386,5 12,5 8558,2 1,6 8985,4 — 

82 «Калион Русбанк» Санкт-Петербург 27743,6 45,1 4180,8 162,5 44,4 –37,3 4,1 –99,4

83 «Национальный стандарт» Москва 27105,0 6,8 4014,0 23,4 1268,0 136,5 943,8 –57,9

84 Локо-банк Москва 26657,6 72,9 2605,8 79,6 4089,8 42,1 3496,3 –

85 РосБР Москва 26414,8 19,0 6915,5 5,5 0,0 – 0,0 –100,0

86 Инвестторгбанк Москва 26300,4 54,6 2719,0 66,6 10027,6 87,3 3721,3 81,5

87 «Уралсиб-Югбанк» Краснодар 26241,3 38,8 2976,5 58,8 10926,3 30,9 4650,6 –20,9

88 «Дельтакредит» Москва 24891,1 93,9 2788,3 146,0 339,8 88,7 14477,5 337,0

89 Восточный экспресс банк Благовещенск 23601,1 182,2 1706,3 98,7 11076,6 121,1 20029,4 1031,1

90 «Московский капитал» Москва 23423,4 61,3 1612,8 47,9 11158,8 106,6 2844,4 37,4

91 «Агроимпульс» Воронеж 22898,7 130,9 1151,0 95,2 4136,9 117,1 3759,9 336,2

92 «Российский капитал» Москва 22235,3 45,7 3997,1 2,5 6167,5 41,3 4008,2 329,5

93 Алмазэргиэнбанк Якутск 22074,9 519,9 627,0 259,8 2114,9 54,7 803,9 0,5

94 Первобанк Самара 21747,7 77,1 2700,6 194,1 3854,2 76,6 2424,4 66,6

95 «Стройкредит» Москва 21223,9 53,0 2152,6 24,4 3894,1 48,3 3319,8 –30,0

96 Балтинвестбанк Санкт-Петербург 21161,2 99,4 1269,7 21,4 4359,4 134,0 3332,4 1095,2

97 Кредитный агропромбанк Лыткарино 20477,6 13,9 1512,4 27,1 5158,3 34,1 6729,9 304,2

98 Металлинвестбанк Москва 19980,1 26,4 4081,2 4,0 2338,9 41,8 792,8 –76,7

99 «Пересвет» Москва 19898,5 –14,0 1768,7 45,7 2452,9 7,0 1098,3 80,5

100 Челиндбанк Челябинск 19388,4 16,9 3088,8 15,7 9652,5 26,3 4490,7 250,5

101 Русский международный Москва 19124,1 9,7 1889,7 3,0 6624,4 37,6 734,2 — 

102 ПЧРБ Москва 18792,0 32,0 4284,4 14,3 3204,5 20,6 1090,2 171,4

103 «Российский кредит» Москва 18785,8 27,1 9975,7 59,6 20,3 –17,1 7,6 –98,5

104 «АйСиАйСиАй Банк Евразия» Балабаново 18770,1 123,8 1674,8 54,4 185,3 902,3 1547,5 299,8

105 «Девон-Кредит» Альметьевск 18414,5 22,1 2150,5 11,4 8025,0 46,9 1454,9 –

106 Фондсервисбанк Москва 17955,2 29,2 1162,4 4,8 2507,3 56,5 654,8 –65,4

107 НФК Москва 17827,4 31,6 2159,9 6,2 0,0 – 24,2 –95,6

108 «Кедр» Красноярск 17754,4 45,8 1878,3 18,9 6867,0 26,7 2812,3 –

109 Дальневосточный банк Владивосток 17698,5 76,0 1288,2 33,2 3927,3 71,4 1073,2 –45,4

110 Банк «Натиксис» Москва 17487,2 62,9 1583,9 11,1 0,0 – 0,0 –100,0

111 Кредит Урал банк Магнитогорск 17407,0 19,5 2586,0 19,8 8488,0 52,0 2934,1 –

112 Далькомбанк Хабаровск 17160,5 37,5 1060,5 28,5 9869,5 19,3 4941,6 1963,2

113 «Нацклирингцентр» Москва 16834,7 – 719,0 – 0,0 – 0,0 –100,0

114 «Электроника» Москва 16418,0 28,6 2683,9 20,2 2055,7 21,6 213,6 –74,5

115 Нацторгбанк Тольятти 16187,2 86,4 1160,0 88,4 7220,7 64,3 2832,9 1143,7

116 Интерпромбанк Москва 16149,1 9,9 1889,0 21,9 1245,6 57,4 3133,0 203,6

117 СМП Москва 16032,5 87,9 2404,1 103,4 1492,6 78,0 640,4 –39,2

118 Тюменьэнергобанк Тюмень 15931,2 29,2 1628,7 86,4 7523,0 39,8 1094,3 –48,2

119 «Центрокредит» Москва 15881,0 16,2 5513,7 18,2 1006,3 25,9 1548,5 66,2

120 Севергазбанк Вологда 15794,0 28,2 1299,4 45,4 8070,6 30,4 2273,6 26,3

121 Липецккомбанк Липецк 15375,0 18,8 880,7 –5,2 5327,3 50,7 1127,4 160,1

122 Челябинвестбанк Челябинск 15205,8 29,6 1609,9 25,2 6453,8 30,1 2303,6 1919,5

123 СДМ-банк Москва 15168,0 35,5 1209,0 44,5 5376,4 39,2 721,7 302,4

124 ТРАСТ Москва 14918,7 –29,9 5451,2 –4,8 102,1 –8,5 105,8 –93,9

125 Столичный торговый банк Москва 14529,5 101,3 804,9 –3,2 15,3 –24,4 830,2 591,3

126 «Солидарность» Самара 14452,2 –26,3 2320,0 57,7 2574,3 –35,4 1635,7 — 

127 Конверсбанк Москва 14309,5 –3,9 1880,0 8,2 34,5 –36,7 171,6 –96,7

128 Дрезднер банк Санкт-Петербург 14246,5 –9,4 2818,7 –0,7 1140,3 0,8 0,0 –100,0

129 ДжиИ Мани Банк Москва 14141,4 158,5 2846,8 169,6 520,6 179,9 14326,2 852,8

130 Совкомбанк Кострома 13912,5 199,3 1723,5 306,2 6321,0 213,8 5897,6 –

131 АвтоВАЗбанк Тольятти 13713,6 32,7 2390,0 246,6 7606,4 24,4 1843,6 1,5

132 «Кредит Свис» Москва 13700,6 1,8 7006,8 28,9 4063,1 1482,9 0,0 –100,0

133 Меткомбанк Каменск-Уральский 13628,1 68,5 1382,7 149,8 4881,8 54,8 3216,3 537,8

134 «ГПБ-Ипотека» Москва 13610,2 44,3 2410,1 180,2 0,9 2,4 38,6 –90,6

135 Соцгорбанк Мытищи 13492,7 101,5 1201,5 118,4 4685,0 70,8 1333,7 113,5

136 Нижегородпромстройбанк Нижний Новгород 13032,5 22,0 2011,7 4,4 5124,3 23,4 419,5 –36,0

137 Меткомбанк Череповец 12835,0 –10,1 1386,9 9,6 418,7 63,0 191,9 –91,7

138 Морган Стэнли Банк Москва 12745,6 128,1 5619,1 84,0 0,0 – 0,0 –

139 СГБ Екатеринбург 12653,6 39,8 933,6 16,3 5224,2 85,8 1080,5 –21,5

140 Уралтрансбанк Екатеринбург 12619,8 43,6 1565,0 68,1 6620,6 48,5 3329,3 94,2

141 «ВестЛБ Восток» Москва 12357,5 –5,1 2495,0 103,7 19,3 73,2 3,0 –99,0

142 Стандарт Банк Москва 12204,7 –9,5 1664,2 8,8 0,0 – 0,0 –100,0

143 Акибанк Набережные Челны 12149,1 31,4 1837,6 64,9 3203,0 41,2 1217,2 –43,7

144 «Уральский финансовый дом» Пермь 12062,1 57,3 2280,7 89,8 5978,3 77,9 3249,1 511,6

145 МИБ Москва 11857,6 2,4 1753,5 11,9 1061,7 9,6 526,4 — 

146 Москомприватбанк Москва 11851,1 60,9 1066,4 140,6 3864,3 47,8 4641,7 1714,2

147 ГИБ Москва 11799,7 252,9 1352,1 24,6 286,5 198,5 9244,3 — 

148 «Таврический» Санкт-Петербург 11716,0 19,4 1157,2 15,0 3401,7 24,6 1184,9 –64,5

149 «Гаранти банк-Москва» Москва 11578,2 18,8 1448,5 21,9 574,9 25,3 2,0 –99,1

150 Мосстройэкономбанк Москва 11426,9 –4,6 1528,2 9,2 1030,2 34,7 776,5 500,6

151 СВА Москва 11382,9 15,0 6691,3 7,1 1,8 –37,9 101,5 –88,2

152 «Экспресс-Волга» Саратов 11272,0 41,1 920,7 80,3 6858,1 26,1 4895,1 762,7

153 ПРБ Москва 11110,0 62,9 1045,2 –3,7 3529,6 83,1 428,4 222,4

154 «Кубань Кредит» Краснодар 11010,9 69,2 1891,8 207,2 6540,9 64,3 257,3 –88,0

155 Внешпромбанк Москва 10967,6 48,3 1563,8 47,2 1317,4 54,9 1475,0 11,6

156 Эталонбанк Москва 10857,8 92,3 1667,2 122,3 2423,0 57,4 1134,3 –52,2

157 Инкасбанк Санкт-Петербург 10460,6 –2,7 1310,7 7,5 3039,8 24,5 290,5 –45,0

158 Фиа-банк Тольятти 10407,6 38,0 931,3 65,0 6979,2 45,0 2980,9 616,3

159 Русславбанк Москва 10361,9 33,0 759,2 24,3 2925,8 68,6 2376,9 440,2

160 Примсоцбанк Владивосток 10313,1 85,1 929,7 131,0 4704,1 66,1 3713,8 5545,0

161 Крайинвестбанк Краснодар 10266,0 52,8 1177,6 10,4 3801,9 41,4 1345,2 295,6

162 Лефко-банк Москва 10216,3 28,8 2393,4 –0,1 614,0 –11,5 283,2 –58,8

163 Региобанк Хабаровск 10162,8 52,2 1468,8 107,2 4417,9 41,8 989,9 –67,7

164 Роспромбанк Москва 10025,5 –10,2 1458,6 82,1 1380,8 30,3 262,7 48,2

165 Петро-Аэро-банк Санкт-Петербург 9969,9 –3,1 873,8 20,3 872,1 –66,5 237,6 –93,8

166 Саровбизнесбанк Саров 9931,1 29,6 1955,7 13,6 4585,6 29,7 1102,2 146,1

167 Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск 9742,1 111,0 1225,9 138,5 4326,7 179,4 5549,8 5050,2

168 «Алемар» Новосибирск 9730,7 89,1 935,2 69,2 2676,0 115,9 578,5 161,4

169 Жилфинансбанк Москва 9687,5 38,1 1307,1 –6,8 2793,7 274,5 6581,1 390,5

170 Финпромбанк Москва 9637,3 1,5 889,4 33,6 904,8 23,8 232,6 –32,0

171 НС-банк Москва 9409,4 109,0 703,3 45,4 2696,3 63,8 715,2 –51,1

172 «Приморье» Владивосток 9348,1 16,6 1629,5 41,9 3168,9 26,1 249,0 –10,3

173 «Евротраст» Москва 9330,1 32,3 1044,7 1,3 1196,0 56,3 3393,6 307,8

174 «Солидарность» Москва 9263,5 6,5 629,4 8,4 1483,3 35,0 319,6 –24,8

175 ВУЗ-банк Екатеринбург 9236,9 62,8 590,3 110,1 2121,0 40,2 2808,6 37,1

176 Социнвестбанк Уфа 9228,3 14,5 1013,0 8,3 4209,4 38,6 566,4 –27,3

177 Альта-банк Москва 9208,3 60,6 1095,7 9,1 1607,2 58,9 1317,3 2387,9

178 «Казанский» Казань 9119,9 34,0 1135,7 3,2 3434,7 24,6 513,1 185,4

179 НБД-банк Нижний Новгород 9116,9 45,2 1093,8 24,8 3240,8 43,4 2613,8 210,0

180 «Спурт» Казань 9079,5 27,3 1264,6 13,8 1535,2 39,5 1531,0 32,2

181 Русьуниверсалбанк Москва 9010,5 38,8 3060,9 8,1 64,2 –33,2 28,6 –96,7

182 Обибанк Москва 8877,1 –2,1 1092,6 232,0 1211,4 11,2 500,7 — 

183 «БТА-Казань» Казань 8759,4 73,5 1251,6 5,1 1658,6 119,4 2228,6 2309,4

184 Банк24.ру Екатеринбург 8645,1 86,2 635,2 63,6 4239,8 95,5 1738,9 –19,9

185 Новокузнецкий МБ Новокузнецк 8544,8 53,7 978,3 33,9 5212,9 62,5 1726,6 252,5

186 «Денизбанк Москва» Москва 8484,5 43,9 682,8 2,8 61,0 13,1 3,8 –97,4

187 Центркомбанк Москва 8257,5 48,3 3888,7 1,5 659,3 210,0 163,4 –57,5

188 «Драгоценности Урала» Екатеринбург 8148,6 23,2 612,3 34,5 5143,0 15,8 2814,5 214,1

189 «Форштадт» Оренбург 7979,5 39,0 1845,5 74,2 1960,6 394,7 921,6 7153,6

190 Ланта-банк Москва 7918,1 46,6 929,4 65,7 2229,9 87,8 121,9 1264,2

191 Межтопэнергобанк Москва 7805,0 19,4 1903,2 2,1 1362,2 77,2 762,8 559,4

192 «Национальный космический» Москва 7755,6 5,6 1048,3 10,9 1661,9 79,4 1184,2 234,1

193 Петрофф-банк Москва 7754,6 355,0 3809,1 431,6 1,2 –75,3 45,5 –62,5

194 «Открытие» Москва 7749,2 655,8 928,0 694,3 161,1 607,5 101,5 –86,6

195 «Кольцо Урала» Екатеринбург 7727,9 71,3 643,9 102,9 3506,7 41,3 390,7 283,8

196 БПФ Москва 7710,4 –30,2 1244,4 12,2 670,9 34,3 394,3 259,6

197 «Юникор» Москва 7703,0 –30,1 1291,4 60,2 1870,8 –52,3 297,3 –62,5

198 Энергобанк Казань 7617,3 48,7 2383,5 4,2 2014,7 52,7 1260,8 616,6

199 Банк «БНП Париба Восток» Москва 7582,0 455,6 1868,7 773,8 117,3 70,3 47,9 –96,0

200 НИПБ Москва 7579,3 45,5 1035,1 25,0 840,4 66,3 168,7 –12,7

201 Промторгбанк Москва 7530,6 13,6 1902,4 4,2 1373,7 27,7 1024,6 266,0

202 Мой банк Москва 7408,3 61,3 1179,5 181,6 1850,3 53,1 555,4 –88,5

203 Фора-банк Москва 7371,5 16,6 707,7 102,5 3156,9 56,8 1728,5 214,5

204 Славянский банк Москва 7363,5 8,5 999,0 2,3 2210,1 35,8 186,6 15,3

205 Углеметбанк Челябинск 7164,0 7,1 444,1 34,8 3057,0 3,3 276,2 –66,4

206 АБД Тольятти 7006,2 –5,4 2071,4 18,2 842,9 –3,5 4876,9 3048,2

207 Маст-банк Москва 6992,2 29,4 1423,2 100,9 559,0 –32,3 736,6 –37,7

208 ФБИиР Москва 6991,4 58,5 440,0 27,1 928,4 56,3 190,0 –23,4

209 Новосибирсквнешторгбанк Новосибирск 6990,1 8,7 1359,2 90,2 1895,4 –22,4 551,1 142,6

210 Алеф-банк Москва 6986,9 11,7 1804,6 2,0 131,4 11,0 122,1 –86,5

211 Курскпромбанк Курск 6966,3 23,8 865,2 24,8 3794,4 22,3 1239,5 5,3

212 Евразбанк пос. Немчиновка-1 6948,9 1,3 1631,3 16,3 21,7 –56,8 261,2 –79,6

213 «МБА-Москва» Москва 6914,6 82,9 694,4 104,6 385,0 71,8 685,0 1610,7

214 «Левобережный» Новосибирск 6826,4 36,5 537,2 35,4 3645,2 49,5 1833,8 –28,0

215 «Оренбург» Оренбург 6797,4 38,3 879,0 5,8 2485,8 23,7 1492,9 191,9

216 ТЭМБР-банк Москва 6667,8 50,0 764,9 139,9 2862,8 53,9 1681,4 63,2

217 НОТА-Банк Москва 6623,3 97,1 874,3 119,6 813,3 370,8 73,0 –92,1

218 «Инвесткапитал» Уфа 6596,0 54,2 525,9 70,4 3923,6 73,1 4242,7 5703,8

219 МИА Москва 6595,6 39,3 957,7 7,2 0,0 – 2604,0 264,8

220 Ухтабанк Ухта 6566,3 17,4 988,0 22,8 4151,9 27,8 1355,3 402,6

221 Омск-банк Омск 6447,2 46,0 702,1 45,9 2225,7 74,7 1658,3 127,6

222 «Платина» Москва 6392,5 35,3 422,8 4,1 412,2 29,4 103,5 37,7

223 Ярсоцбанк Ярославль 6387,7 39,6 508,7 33,3 3879,7 38,0 1091,5 351,2

224 БВТ Москва 6332,3 10,9 1080,0 12,9 362,3 6,6 277,4 11,0

225 «Ставрополье» Ставрополь 6321,9 35,4 490,6 20,0 2002,4 54,5 860,0 310,7

226 Морской банк Москва 6283,8 101,7 405,5 125,6 495,3 337,0 130,7 295,2

227 Росдорбанк Москва 6268,2 20,1 897,9 15,8 527,0 31,7 199,2 394,9

228 Экономбанк Саратов 6247,1 29,5 643,6 34,8 3259,5 45,8 427,3 49,3

229 Инкредбанк Москва 6213,4 18,0 588,4 8,0 875,6 135,9 135,9 –10,7

230 М2М Прайвет Банк Москва 6180,2 21,7 733,3 3,6 4043,9 483,2 1389,3 199,1

231 «Интеркоммерц» Москва 6159,3 134,5 263,5 –4,8 196,3 160,5 98,8 –39,4

232 Гранд Инвест банк Москва 6127,0 65,4 671,1 31,2 2137,1 98,7 320,1 1055,7

233 Росэнергобанк Москва 6078,2 33,4 557,1 8,3 1047,1 130,6 342,2 –81,7

234 «Югра» Мегион 6008,4 3,5 549,4 12,0 3014,8 2,9 517,7 681,8

235 ПСКБ Санкт-Петербург 5890,6 31,1 953,0 56,0 1061,7 21,5 765,4 68,9

236 Энерготрансбанк Калинингpад 5871,5 39,5 3097,6 0,8 492,8 16,0 67,4 –95,2

237 Мечел-банк Челябинск 5853,3 37,9 808,2 9,2 3140,8 29,6 2343,6 970,9

238 «Славянский кредит» Москва 5761,3 63,2 1213,7 9,3 999,8 24,9 325,9 12,2

239 Тольяттихимбанк Тольятти 5729,2 10,7 1288,4 20,9 1356,8 6,8 705,1 846,2

240 «Снежинский» Снежинск 5722,3 31,4 1009,0 23,8 2451,3 56,6 1703,1 — 

241 «Тарханы» Пенза 5644,8 17,5 674,8 12,1 3029,6 26,7 296,8 –66,8

242 Промсбербанк Подольск 5624,4 33,8 643,8 129,6 2564,8 16,4 526,3 –26,2

243 Экопромбанк Пермь 5599,7 173,4 596,5 5,7 277,8 23,1 288,4 –52,9

244 Росэксимбанк Москва 5583,1 –1,9 1819,0 1,4 16,2 –33,9 0,0 –100,0

245 Сибирьгазбанк Сургут 5577,9 23,3 389,6 2,9 3219,9 22,2 844,3 384,3

246 «Сибконтакт» Нягань 5559,5 –4,3 802,5 17,0 1843,6 6,0 547,4 195,7

247 «Огни Москвы» Москва 5499,9 10,9 424,2 1,2 1364,5 11,3 547,9 153,3

248 «Япы Креди Москва» Москва 5443,9 0,6 1284,9 12,7 217,8 5,3 78,6 –91,7

249 «Сахалин-Вест» Южно-Сахалинск 5443,2 23,3 534,7 38,1 3364,3 28,3 256,4 509,1

250 «Нефтяной альянс» Москва 5425,8 35,4 345,4 31,3 1405,9 47,6 537,6 124,4

251 «Хованский» Пушкино 5325,2 40,2 972,0 122,1 710,4 68,7 746,6 –48,9

252 «Екатеринбург» Екатеринбург 5325,0 16,4 439,5 24,8 2121,2 41,6 977,5 –60,1

253 «Тверь» Тверь 5318,5 29,3 1403,6 7,1 453,0 –31,0 92,0 –31,1

254 Интрастбанк Москва 5275,9 6,9 864,4 10,8 1151,7 22,1 357,9 –24,6

255 Камабанк Пермь 5266,2 23,6 745,7 24,3 1736,7 29,9 2972,1 441,7

256 Русский ипотечный банк Москва 5253,0 77,7 485,6 –14,2 314,4 25,8 3810,9 6775,1

257 Апр-банк Москва 5251,2 12,4 697,7 5,9 1501,6 15,8 185,8 –72,6

258 Интехбанк Казань 5230,2 59,6 787,7 25,3 1400,8 174,2 672,7 –68,2

259 Газинвестбанк Москва 5217,5 48,8 433,2 250,2 586,9 143,8 608,0 684,7

260 РИБ Москва 5168,9 2,9 1147,4 22,6 322,3 2,4 127,9 –18,8

261 «Александровский» Санкт-Петербург 5153,0 23,3 613,1 29,5 1527,6 47,7 1090,2 74,8

262 Ижладабанк Ижевск 5107,8 69,5 351,9 69,5 3106,2 66,9 4212,6 1370,6

263 «Капитал Кредит» Москва 5107,5 70,6 513,7 2,1 1482,7 96,2 144,4 233,1

264 «София» Москва 5085,9 44,1 446,0 30,7 1873,5 71,8 431,3 451,3

265 «Волга-Кредит» Самара 5049,9 –6,3 484,2 19,7 1875,0 4,8 701,0 –35,2

266 «Развитие-Столица» Москва 5034,1 –20,7 2230,3 17,1 90,1 6,4 187,4 2,0

267 Мира-Банк Москва 5021,2 13,2 315,6 38,6 210,4 173,3 78,0 –79,0

268 «Прио-Внешторгбанк» Рязань 4933,4 27,7 505,8 51,6 2335,1 26,1 107,1 –61,4

269 Поволжский немецкий банк Саратов 4847,6 49,6 762,1 153,2 2577,5 24,4 1471,9 –

270 «Альба Альянс» Талдом 4833,9 9,8 1277,5 10,8 1911,9 35,7 188,0 –68,4

271 «Хлынов» Киров 4830,4 81,6 669,5 119,1 2307,8 66,3 673,6 52,4

272 Сибнефтебанк Тюмень 4821,5 22,0 524,9 31,4 1475,4 19,9 309,6 769,6

273 Трансинвестбанк Москва 4759,3 – 1564,2 – 948,2 – 152,4 –83,6

274 Тверьуниверсалбанк Тверь 4740,6 50,9 464,8 29,8 1898,4 37,9 836,9 316,8

275 «Финсервис» Москва 4703,3 329,4 1013,1 –4,1 3632,1 – 1789,5 984,9

276 МАБ Москва 4659,6 19,4 1152,2 92,8 211,1 32,7 37,7 –70,1

277 «Русь» Оренбург 4640,8 53,8 570,7 10,8 2452,5 29,8 1452,0 –

278 «Межпромбанк Плюс» Москва 4629,3 9,6 1843,5 0,3 2533,8 33,2 327,5 277,1

279 Мак-банк Москва 4627,7 9,0 540,2 4,1 2304,3 –1,4 215,3 29,9

280 «Легион» Москва 4582,5 10,6 401,9 11,6 944,1 40,3 154,1 –73,2

281 Банк БФА Санкт-Петербург 4580,2 – 727,0 – 2,6 – 17,0 –91,8

282 Руссобанк Москва 4539,8 81,1 493,3 18,9 1020,8 225,3 99,1 –76,9

283 Расчетно-кредитный банк Москва 4535,5 8,8 1604,9 8,2 777,8 26,9 144,8 12,4

284 Русстройбанк Москва 4521,1 50,1 781,4 2,9 941,3 90,6 1059,5 139,6

285 Банк «ВЕФК-Урал» Екатеринбург 4511,4 57,9 795,4 12,4 215,9 79,5 412,1 13,3

286 Аресбанк Москва 4497,3 14,4 902,3 15,6 67,6 –76,0 761,2 122,9

287 Эконацбанк Москва 4480,7 7,7 364,7 18,8 816,6 88,8 126,0 6,4

288 Смоленский банк Смоленск 4460,7 47,3 691,7 1,6 61,0 –32,5 506,0 –12,0

289 Сибсоцбанк Барнаул 4454,0 54,9 987,7 37,3 947,2 19,8 663,5 593,5

290 «Потенциал» Жигулевск 4383,4 39,7 377,0 45,1 2713,9 25,3 898,5 270,3

291 «Народный кредит» Москва 4375,4 49,2 1308,8 252,2 348,9 42,9 90,7 –97,2

292 Новосибирский МБ Новосибирск 4358,1 34,5 291,9 33,6 2132,0 34,9 784,2 1143,9

293 «Экспресс-кредит» Москва 4320,9 62,7 120,5 –16,3 96,7 –39,6 117,1 –88,5

294 Интерпрогрессбанк Москва 4319,6 90,7 218,8 28,3 1921,9 165,0 250,3 –

295 Экстробанк Москва 4318,0 –7,7 1397,6 383,7 184,7 9,6 2634,4 197,7

296 «Адмиралтейский» Москва 4315,2 14,8 947,5 4,8 463,5 77,6 52,5 –80,6

297 Кузнецкбизнесбанк Новокузнецк 4278,0 26,1 504,9 25,6 2263,4 24,3 1233,1 397,0

298 «Акцепт» Новосибирск 4257,4 – 334,2 – 1556,1 – 734,4 –

299 Томскпромстройбанк Томск 4239,2 16,4 328,3 17,9 2548,9 14,4 1188,0 183,5

300 СВИБ Москва 4209,0 69,2 321,8 11,0 341,4 172,0 248,6 19,5

301 «ДнБ НОР Мончебанк» Мурманск 4197,6 72,7 704,4 7,4 1346,6 65,1 378,3 39,4

302 Стройвестбанк Калинингpад 4195,1 – 1420,0 – 697,0 – 891,6 85,4

303 «Нижний Новгород» Нижний Новгород 4159,8 51,9 615,3 71,9 1553,1 70,0 450,5 66,7

304 Эллипс банк Нижний Новгород 4105,1 47,7 487,2 38,9 3034,1 51,6 230,0 –18,5

305 Темпбанк Москва 4099,9 56,2 478,8 157,9 1218,5 31,7 587,8 544,8

306 Кс-банк Саранск 4096,1 52,3 225,1 51,7 2488,3 60,6 785,0 1184,6

307 Регионбанк развития Уфа 4045,0 72,0 540,0 1,4 1675,7 31,1 422,2 922,8

308 «Европейский» Калининград 4024,8 66,7 323,5 49,1 896,6 62,1 230,0 50,2

309 «Сибирь» Омск 4024,0 208,2 868,1 180,8 200,6 462,6 763,0 22,0

310 Волгопромбанк Волгоград 4015,7 –14,7 1148,9 8,5 1064,9 33,8 150,4 –57,9

311 «Евразия-Центр» Москва 3977,4 –7,1 1231,8 7,4 685,9 27,1 13,9 –94,2

312 МФТ-Банк Москва 3954,3 12,0 336,2 11,1 388,3 –38,1 389,8 –46,6

313 Вятка-банк Киров 3939,7 54,3 514,3 33,0 2236,8 85,2 826,6 14,6

314 Метробанк Москва 3894,9 382,3 1550,4 779,0 426,7 122,6 360,3 –94,1

315 Гранкомбанк Екатеринбург 3891,9 5,8 509,3 9,7 1887,5 6,9 343,2 259,0

316 Метракомбанк Ростов-на-Дону 3868,4 56,4 306,9 22,4 1174,7 13,9 1532,1 243,7

317 «Первомайский» Краснодар 3836,6 43,8 255,0 43,3 2587,7 32,0 1369,3 3271,9

318 СКТ Москва 3810,0 –52,1 1570,5 35,4 380,7 –57,3 3450,7 3870,1

319 С.-Петербургский ИАБ Санкт-Петербург 3797,6 61,4 282,4 20,8 405,0 219,5 137,2 –65,9

320 Газэнергобанк Калуга 3793,9 52,2 542,8 54,5 2112,3 43,4 862,3 190,2

321 НЗ банк Долгопрудный 3761,1 19,9 334,6 12,2 712,9 50,8 69,3 42,0

322 Нацбизнесбанк Москва 3725,7 3,1 2025,2 4,3 333,5 393,8 176,9 251,2

323 «Юг-Инвестбанк» Краснодар 3723,2 33,7 385,3 14,2 1902,1 31,1 627,2 80,2

324 Русюгбанк Волгоград 3704,5 80,7 341,6 8,2 1377,8 113,9 646,4 220,9

325 Русский земельный банк Москва 3672,5 97,7 206,1 8,6 787,3 260,2 56,0 –54,7

326 Республиканский банк Москва 3660,3 42,6 529,0 126,6 1019,0 53,2 58,8 –67,5

327 БНКВ Москва 3654,1 –19,6 243,9 15,0 1803,3 1,0 691,2 473,1
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Великолепная десятка
Неодинаковая степень зави-
симости от внешних долго-
вых рынков привела к различ-
ным последствиям для разных
групп банков. В меньшей сте-
пени нестабильность, вызван-
ная ипотечным кризисом в
США, коснулась небольших ре-
гиональных банков, которые
не имеют внешних источни-

ков финансирования и не стре-
мятся к быстрой экспансии.
Неплохо себя чувствовали рос-
сийские «дочки» иностранных
банков — «родители» всегда
могли им помочь если не сами,
то организацией недорогих
кредитов. Но в наилучшей си-
туации оказались крупные го-
сударственные банки — в пер-
вую очередь Сбербанк и ВТБ.

Положение первых двух бан-
ков стало заведомо выигрыш-
ным после того, как они прове-
ли размещения своих акций,
увеличив капитал соответст-
венно на 230 млрд руб и 200
млрд руб. Еще летом казалось,
что основная проблема для
Сбербанка и ВТБ — быстро ос-
воить привлеченные средства.
Сбербанк торопиться не стал,
зато ВТБ сразу после IPO объя-
вил о международной экспан-
сии, начал скупать банки в стра-
нах СНГ и расширять филиаль-
ную сеть. К кризису он немало
«поиздержался», что стало при-
чиной множественных отка-
зов в кредитовании средним
клиентам в сентябре-октябре.
Но, похоже, это только укрепи-
ло госбанки, которые на волне
нестабильности смогли не толь-
ко конвертировать свободные
средства в кредитные портфе-
ли, но и улучшить качество пос-
ледних, получив возможность
выбирать наиболее надежных
и выгодных из них (совершен-
но при этом не стесняясь гнев-
ных окриков из правительства).
Как следствие — Сбербанк за
год увеличил активы на 41%,
а ВТБ — на целых 94%.

Газпромбанк, который по
состоянию на 1 июля 2007 года
смог занять второе место по ак-
тивам за счет временного раз-
мещения средств от продажи
активов ЮКОСа, обеспечить
такой рывок к 1 января 2008 го-
да не смог. Вместо этого он на-
чал играть первую скрипку на
рынке межбанковского креди-
тования. Но серьезным подс-
порьем для роста активов это
не стало, и Газпромбанк вер-
нулся на свое «законное»
третье место.

Следует отметить, что пер-
вая «тройка» госбанков очень
скоро может стать «четверкой».
Темпы развития Россельхоз-
банка, активно финансируе-
мого правительством в рамках
развития сельхозкредитова-
ния, не оставляют шансов Бан-
ку Москвы и Альфа-банку удер-
жаться на своих позициях. Пос-
ле появления отчетности бан-
ков за первый квартал 2008 го-
да можно ожидать, что РСХБ
займет четвертую строчку по
активам.

Остальные банки из первой
десятки, которые смогли улуч-
шить свои позиции по актив-
ным операциям, сделали это

во многом благодаря не собст-
венным усилиям, а слабости
соперников. Владелец «Уралси-
ба» Николай Цветков не только
был вынужден выкупать ак-
ции у своего давнего партнера
Вагита Алекперова, но и ото-
шел от оперативного руковод-
ства. Банк начал показывать
прибыль только в самые пос-
ледние месяцы 2007 года и не
смог быстро наверстать упу-
щенное. Итог — отрицатель-
ный прирост капитала и очень
низкий (22%) рост активов. По
последнему показателю банк
опустился сразу на три пози-
ции в рэнкинге — с 7-го на 10-е
место, пропустив вперед Райф-
файзенбанк, Росбанк и ЮниК-
редит Банк, переименованный
из Международного Москов-
ского банка. Росбанк при этом
тоже выиграл три позиции в
списке по величине активов,
сумев после долгого перерыва
нарастить капитал и избежать
риска выйти за норматив до-
статочности капитала при ро-
сте активных операций. Всего
за полгода банк увеличил акти-
вы почти на 40% (в первом по-
лугодии этот показатель умень-
шился на 16%).

Другие банки
Из тех банков, которые не вош-
ли в первую десятку по вели-
чине активов, в ближайшее
время все шансы сделать это
имеет «ВТБ 24». Розничная
«дочка» ВТБ показывает тем-
пы роста, более чем вдвое пре-
вышающие средние 44% бан-
ковской системы. Выше сред-
него, но все же не так сильно,
как у «ВТБ 24», растут активы у
Промсвязьбанка, «ВТБ Северо-
Запад» и Номос-банка. Все они
улучшили свои позиции в рэн-
кинге. Зато МДМ-банк так и не
смог оправиться от кадровых
перестановок (за последний
год его покинули сразу нес-
колько руководителей ключе-
вых направлений). Во втором
полугодии банк лишился ме-
ста в «десятке» и занимает те-
перь 13-е место. Не повезло так-
же «Русскому Стандарту», кото-
рый в середине года испытал
на себе всю силу социального
внимания государства. Допол-
нительную «ложку дегтя» в ба-
ланс лидера рынка потребкре-
дитования внес кризис и осен-
няя необходимость расплачи-
ваться по своим облигациям.
В итоге банк занял скромное

16-е место по активам, показав
отрицательную динамику за год.

Понесли потери и другие,
главным образом розничные
банки, не имеющие государст-
венного участия в капитале —
«Зенит», Транскредитбанк,
«Возрождение», Межпромбанк,
«Кит-финанс», «Союз», Бинбанк,
Еврофинанс-Моснарбанк, НБ
«Траст». Лучше других себя чув-
ствуют банки с иностранным
капиталом — так, Оргрэсбанк
взлетел сразу на 31-ю позицию
— до 35-го места, «Хоум Кредит
энд Финанс Банк» смог под-
няться по объему активов с 44-го
на 37-е место, «Сосьете Жене-
раль Восток» — с 35-го на 29-е
место, «Абсолют» — с 28-го на
23-е. Однако и из этого правила
нашлись исключения. Россий-
ский Ситибанк спустился с 16-го
на 21-е место, Москоммерц-
банк — с 48-го сразу на 67-е ме-
сто. Ухудшили свои позиции
также БНП «Париба» и Дрезд-
нер-банк. Основная причина
заключается в том, что пробле-
мы испытывали материнские
организации. Citigroup в ходе
ипотечного кризиса понесла
не только крупные финансо-
вые, но и кадровые потери, а

Казкоммерцбанк из-за проблем
в финансовом секторе Казах-
стана оказался не в силах под-
держивать прежние объемы
ипотечной экспансии своей
российской «дочки».

Выбывающие средние бан-
ки освобождают строчки для
более удачливых конкурентов
из конца списка. Если прежде
банк, не занимающий на запа-
де, считался безнадежным аут-
сайдером, то сейчас это стало
конкурентным преимущест-
вом, так как такая организация
не обременена долгами и гото-
ва работать в условиях закры-
тых рынков. За время кризиса
по нескольку десятков позиций
прибавили банки ВЕФК (с 71-го
на 45-е место), Газэнергопром-
банк (с 74-го на 42-е место), «Во-
сточный экспресс» (со 111-го на
88-е место). Они тем быстрее и
выше поднимаются, чем боль-
ше проблем испытывают ста-
рые заслуженные бойцы бан-
ковского бизнеса. А продолжа-
ющийся финансовый кризис
только подстегивает этот про-
цесс. Поэтому можно предска-
зать, что ротация списка будет
идти ускоренными темпами.

Георгий Мантулин

Ротация списка
рейтинг

За полгода, прошедшие с момента опуб-
ликования предыдущего анализа банков-
ской системы России, состав лидеров
почти не изменился. Тем не менее, кри-
зис на мировых финансовых рынках и, как
следствие, закрытие традиционных дол-
говых рынков во второй половине прош-
лого года стали для отечественных кре-
дитных организаций настоящим испыта-
нием на прочность. Даже для тех, кто име-
ет надежную пассивную базу и не зависит
от заемного капитала.
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328 ФДБ Москва 3628,0 25,9 650,9 10,3 43,1 –94,2 128,7 –55,6

329 «Образование» Москва 3618,7 2,7 252,2 8,3 641,8 22,0 295,5 –25,6

330 Новый московский банк Москва 3594,2 84,6 210,0 53,0 755,7 43,8 268,8 93,2

331 Агрохимбанк Москва 3585,5 49,8 319,0 0,0 804,4 61,2 194,2 –80,5

332 Северный народный банк Сыктывкар 3542,7 39,1 344,2 31,7 1044,8 24,9 347,3 821,6

333 Промсервисбанк Братск-18 3536,8 1,8 332,7 17,4 1341,3 15,1 434,8 460,7

334 Инвестбанк Калининград 3465,0 30,1 319,4 7,9 2068,3 42,9 520,7 1137,8

335 «Унифин» Москва 3464,1 34,2 485,2 209,8 733,6 3,9 1374,9 199,9

336 СКА-банк Смоленск 3421,4 40,4 443,0 29,9 820,3 40,5 74,5 –16,8

337 Межрегионпочтабанк Москва 3396,7 30,6 257,7 11,1 1191,5 17,6 81,3 –90,4

338 Лесбанк Москва 3391,2 55,6 301,5 –0,1 803,3 –4,4 136,8 65,2

339 Вега-банк Москва 3382,2 40,9 190,7 37,7 922,3 10,2 562,5 61,2

340 «Кредит-Москва» Москва 3363,1 8,7 330,3 4,2 693,0 4,1 93,3 –91,2

341 Читапромстройбанк Чита 3356,3 87,2 280,5 23,4 804,9 17,2 2342,8 4660,6

342 Экси-банк Санкт-Петербург 3320,0 59,1 368,2 127,3 406,4 48,2 177,5 — 

343 Энергомашбанк Санкт-Петербург 3284,0 84,5 292,5 69,8 1101,0 171,4 796,4 175,4

344 «Енисейский объединенный» Красноярск 3282,8 –21,4 317,7 6,2 1312,4 8,3 1072,3 1048,3

345 Белгородсоцбанк Белгород 3280,6 51,7 277,0 13,1 1402,2 40,1 73,8 –

346 Банк Китая («Элос») Москва 3276,8 96,4 499,6 2,0 311,3 –34,2 1,1 –99,6

347 Уралфинпромбанк Екатеринбург 3258,0 74,7 471,3 24,6 1709,3 99,8 549,6 286,7

348 «Сочи» Сочи 3253,2 79,5 271,6 111,9 1748,3 38,5 54,5 –91,9

349 Старбанк Ноябрьск 3248,9 – 1363,7 – 839,4 – 1416,1 103,6

350 «Держава» Москва 3242,1 66,3 1182,4 1,0 558,6 40,1 640,1 2110,1

351 Красбанк Москва 3237,7 –49,6 1624,5 1,6 49,5 –71,6 147,7 –52,5

352 Волго-Камский банк Самара 3196,5 63,0 248,1 105,2 1926,2 91,9 867,5 2406,4

353 «Проминвестрасчет» Москва 3152,9 46,0 536,8 90,2 1299,7 62,0 1359,4 5160,4

354 «Транспортный» Москва 3149,4 24,8 917,9 –4,5 573,8 118,7 128,8 –32,5

355 Камчатпрофитбанк Петропавловск-Камчатский 3140,3 25,1 322,0 15,9 2387,7 27,8 603,9 543,7

356 Банк Казани Казань 3130,2 53,5 312,5 3,9 301,6 687,0 175,8 71,7

357 Балтийский банк развития Москва 3118,0 44,7 1188,3 5,2 892,4 220,2 111,5 –65,2

358 Сиббизнесбанк Сургут 3114,6 30,0 170,4 58,1 1563,4 55,8 370,5 401,1

359 Дил-Банк Москва 3089,7 35,5 721,1 4,1 1,1 5,7 118,6 9,8

360 МНХБ Москва 3083,7 23,3 359,6 12,3 815,0 32,1 99,6 –82,4

361 «Ипотека-инвест» Казань 3074,0 14,0 322,9 24,5 780,9 0,8 240,6 288,2

362 Рускобанк Всеволожск 3066,8 –4,8 342,3 29,0 1548,5 5,3 223,7 –81,8

363 МБТС-банк Москва 3055,7 13,0 1049,0 57,3 426,3 –24,3 50,6 –96,2

364 Ижкомбанк Ижевск 3038,9 53,3 283,5 32,0 1443,1 51,7 905,2 — 

365 «Союзный» Москва 3029,7 4,6 859,1 6,4 18,4 –10,3 59,1 –6,4

366 Донской народный банк Гуково 3009,9 32,1 304,2 38,5 2182,9 31,0 1593,2 170,1

367 «Капитал» Москва 3000,9 0,3 1447,0 13,5 279,7 — 536,5 172,9

368 УБС Москва 3000,3 174,4 195,1 473,6 0,0 – 16,4 –94,8

369 «Советский» Санкт-Петербург 2992,5 –0,9 261,9 8,0 1121,9 132,7 158,4 –84,6

370 Чувашкредитпромбанк Чебоксары 2983,6 51,8 313,5 5,4 419,0 74,8 695,3 –33,4

371 Ростпромстройбанк Ростов-на-Дону 2981,0 53,0 915,7 356,5 787,1 20,0 227,6 306,4

372 Аккобанк Сургут 2936,7 –13,1 403,3 1,3 1169,8 1,5 485,1 25,5

373 «Региональный кредит» Бийск 2934,1 138,8 540,0 86,1 1348,4 169,0 2479,6 2313,9

374 Востсибтранскомбанк Иркутск 2922,7 10,3 460,4 –2,7 1388,6 14,3 1273,1 190,7

375 «Кремлевский» Москва 2910,4 122,5 537,6 184,6 423,3 221,1 250,4 1135,8

376 Байкалбанк Улан-Удэ 2905,1 22,2 381,3 14,9 1482,5 59,5 675,4 302,6

377 Донинвест Ростов-на-Дону 2904,3 59,7 387,9 37,4 1062,8 58,1 152,6 –69,0

378 ИГБ Новосибирск 2869,5 54,0 617,3 1,1 1072,5 140,7 1359,5 1128,9

379 Алмаз-Инвест-банк Москва 2850,7 85,4 264,3 16,6 376,8 29,4 130,2 –81,9

380 НПБ Москва 2848,4 21,5 428,7 2,7 474,2 15,8 163,4 –24,6

381 «Русский банкирский дом» Москва 2833,2 –13,7 182,4 16,6 87,8 –52,3 428,3 146,0

382 МБР Москва 2829,4 –20,2 1086,4 5,4 148,8 –35,8 128,9 –37,6

383 КРК Москва 2825,4 49,6 1350,7 1,5 117,7 1246,1 1443,1 1505,2

384 «Экспресс-Тула» Тула 2793,2 31,3 281,7 44,7 1637,1 22,9 449,1 –

385 «Тусар» Москва 2783,0 38,1 383,3 4,8 2001,1 62,9 284,9 650,7

386 Росбизнесбанк Москва 2772,7 183,7 249,1 20,8 682,2 255,0 285,8 35,8

387 Тюменьагропромбанк Тюмень 2768,2 28,1 253,1 9,4 899,5 33,5 67,5 –88,0

388 «Стратегия» Москва 2768,1 – 300,1 – 1086,7 – 370,0 — 

389 Нефтепромбанк Москва 2755,4 63,8 572,7 17,0 721,6 9,8 28,5 –84,2

390 «Башинвест» Уфа 2748,3 52,3 253,5 63,8 2008,6 41,7 377,7 602,6

391 Камский коммерческий банк Набережные Челны 2738,9 47,3 319,5 53,4 1037,1 29,3 1182,7 — 

392 «Евромет» Москва 2699,1 34,1 445,5 73,3 401,5 –6,5 0,8 –98,5

393 БКФ Москва 2686,8 16,5 435,0 6,5 515,2 6,6 473,1 79,2

394 ОБПИ Москва 2682,5 13,4 1286,7 11,2 597,4 3,4 98,1 –64,0

395 Хлебобанк Москва 2671,8 –20,0 429,6 5,8 197,5 –7,0 5,1 –98,5

396 «Аверс» Казань 2647,9 58,1 679,0 6,8 499,3 21,6 97,2 –80,1

397 Ноябрьскнефтекомбанк Ноябрьск 2642,2 5,4 345,5 21,7 1766,1 16,7 413,7 7,8

398 Мобилбанк Ижевск 2640,9 8,6 557,2 145,9 1512,6 –0,9 416,0 289,8

399 Челябкомзембанк Челябинск 2636,2 23,6 190,6 27,7 496,9 33,2 468,8 2141,5

400 Башкомснаббанк Уфа 2632,3 70,8 226,9 2,4 1740,3 124,6 745,2 195,6

401 Белгородпромстройбанк Белгород 2631,8 53,0 284,5 41,5 1327,6 44,8 537,3 2855,3

402 Межтрастбанк Москва 2625,1 4,7 265,7 10,7 312,7 17,4 110,9 –14,7

403 Мосводоканалбанк Москва 2620,6 17,1 154,9 15,6 568,6 20,7 33,2 –78,9

404 Перминвестбанк Пермь 2619,2 70,9 333,3 50,3 529,0 12,3 321,4 2042,9

405 Русич Центр банк Москва 2618,9 22,5 723,2 3,2 339,3 20,0 18,6 –85,9

406 Мордовпромстройбанк Саранск 2616,9 2,7 204,3 8,5 1092,8 4,7 176,4 138,4

407 МИ-Банк Москва 2611,7 11,7 867,1 –2,4 225,2 86,6 177,6 924,0

408 Юникбанк Москва 2586,5 19,1 715,4 8,0 26,1 –5,7 0,2 –99,8

409 Витас Банк Москва 2585,5 62,8 193,1 67,2 1229,3 44,4 239,3 856,5

410 «Интеркредит» Москва 2581,7 23,4 341,6 23,2 2,9 –21,3 73,2 130,8

411 «Заречье» Казань 2581,7 –36,8 748,8 0,3 264,4 6,6 41,7 –92,8

412 «Гарант-Инвест» Москва 2564,2 –8,3 353,2 10,9 680,2 24,9 114,3 –60,5

413 Горбанк Санкт-Петербург 2554,1 –8,1 1225,9 33,3 236,5 31,2 39,4 –51,3

414 СЭБ Банк Санкт-Петербург 2541,1 37,8 201,1 3,7 332,3 1,2 160,5 74,6

415 Автоградбанк Набережные Челны 2520,1 28,3 304,5 36,9 1034,8 13,1 850,4 650,3

416 Южный торговый банк Ростов-на-Дону 2514,6 7,4 585,7 53,1 853,8 –17,9 401,2 262,4

417 НР-Банк Москва 2504,0 40,4 187,8 9,7 0,0 – 142,2 –61,5

418 «Кузнецкий мост» Москва 2488,0 3,6 663,0 4,2 60,4 67,0 175,2 877,8

419 Генбанк Москва 2485,9 28,7 512,0 1,4 132,6 90,1 102,0 –65,7

420 Первый инвестиционный банк Москва 2474,6 33,3 257,9 9,8 243,0 –0,3 44,2 –77,8

421 «Экспресс» Махачкала 2458,9 77,9 376,6 29,9 937,2 105,3 835,2 631,5

422 «Долинск» Южно-Сахалинск 2430,4 40,7 193,3 89,4 982,8 27,7 16,1 –96,3

423 Тагилбанк Нижний Тагил 2405,0 21,3 339,2 11,0 1356,3 35,4 306,9 71,4

424 «Ермак» Нижневартовск 2402,7 21,6 474,2 24,3 613,1 16,7 294,1 38,6

425 «Евроальянс» Иваново 2400,2 46,7 198,6 46,0 919,4 40,5 225,4 –32,3

426 Сетевой нефтяной банк Калининград 2386,4 15,6 263,1 21,2 1031,1 47,1 473,2 –6,6

427 «Клиентский» Москва 2383,9 30,8 286,7 33,0 466,8 40,5 316,8 70,3

428 Нико-банк Оренбург 2373,2 93,1 273,0 1,6 851,1 92,0 435,5 945,8

429 БТФ Москва 2367,9 19,8 257,8 13,2 537,7 10,6 419,2 342,5

430 «Приоритет» Самара 2350,1 31,5 239,6 26,8 960,5 27,0 654,0 1556,8

431 «Преодоление» Москва 2341,9 6,7 261,6 4,6 710,3 44,9 223,1 292,2

432 «Финансовый стандарт» Москва 2338,4 –1,6 330,7 10,2 109,2 148,8 163,8 –33,4

433 ВКАбанк Астрахань 2325,9 11,6 955,5 14,3 562,9 1,3 122,3 –45,8

434 ТКС Банк Москва 2296,7 961,6 261,7 235,4 0,2 –98,8 695,9 –37,3

435 Рыбхозбанк Москва 2279,7 51,9 300,0 7,0 639,7 59,5 94,3 1649,8

436 «Ассоциация» Нижний Новгород 2275,7 52,4 243,6 9,2 752,5 28,0 197,0 213,2

437 Международный комбанк Москва 2271,9 96,8 299,0 71,9 567,0 145,5 635,1 365,0

438 Баренцбанк Мурманск 2248,1 18,2 323,2 11,6 1332,4 10,9 1200,9 — 

439 Росавтобанк Москва 2237,4 72,0 262,7 97,6 893,3 68,3 57,8 11,8

440 Норвик Банк Москва 2230,3 424,5 290,0 –2,0 0,1 –13,4 52,2 9,6

441 Воронежский промбанк Воронеж 2226,9 49,6 160,2 3,9 867,6 13,9 308,5 1776,8

442 Проминвестбанк Москва 2225,1 31,3 1196,1 2,7 1,9 –14,3 12,3 –95,8

443 «Наш дом» Москва 2222,4 16,2 294,9 14,2 240,9 66,0 79,7 –63,2

444 Объед. банк развития Москва 2208,3 –25,5 333,8 4,4 0,1 13,6 264,3 49,7

445 «Храм Христа Спасителя» Москва 2207,3 13,4 500,5 4,1 1091,7 48,0 1,5 –99,1

446 «Юго-Восток» Воронеж 2194,2 15,6 156,5 24,1 1078,8 40,6 706,7 2751,5

447 Промэнергобанк Вологда 2180,0 24,9 257,9 31,3 474,0 18,7 162,8 –5,7

448 Актив банк Саранск 2173,9 44,2 230,6 4,7 1070,7 44,3 121,9 –70,1

449 Зернобанк Барнаул 2169,7 34,4 252,8 38,4 832,9 38,0 241,5 –56,6

450 Профит банк Москва 2168,7 –19,4 219,0 42,6 0,1 86,5 80,9 –32,3

451 Витабанк Санкт-Петербург 2143,3 58,3 186,0 60,3 446,6 –0,7 382,5 1528,6

452 «Совинком» Москва 2141,6 43,3 202,8 8,8 619,3 16,1 309,9 88,5

453 Банк Хакасии Абакан 2126,3 67,9 392,9 65,8 879,9 48,4 873,2 5451,7

454 «Ураллига» Челябинск 2119,8 52,8 259,4 1,5 490,7 43,8 198,1 –73,5

455 Камчаткомагропромбанк Петропавловск-Камчатский 2115,4 41,9 475,2 4,2 584,5 34,6 52,5 127,9

456 «Метрополь» Москва 2114,0 22,8 243,5 10,9 336,8 –23,7 220,7 — 

457 «Итуруп» Южно-Сахалинск 2112,5 17,1 326,5 26,1 531,5 118,0 19,2 –89,9

458 Ами-банк Москва 2112,3 28,7 446,3 8,1 509,9 31,0 714,5 –

459 «Монолит» Москва 2109,7 7,5 387,9 11,3 217,7 209,2 32,3 62,7

460 Океан Банк Москва 2100,6 126,0 523,2 1,7 71,2 148,2 21,2 –79,1

461 «Регион» Ярославль 2086,1 86,9 224,0 8,0 369,6 76,1 309,7 –27,0

462 «Сенатор» Москва 2082,0 – 707,8 – 3,3 – 170,1 –5,0

463 Миллениум Банк Москва 2080,6 58,4 183,2 9,3 44,1 175,6 10,6 –93,5

464 Нокссбанк Волгоград 2057,5 20,4 1219,7 15,3 102,5 17,8 125,0 67,2

465 Стромкомбанк Красноярск 2047,0 50,3 232,5 13,3 836,2 81,3 583,9 144,6

466 Татэкобанк Казань 2037,7 0,3 153,8 15,6 600,5 15,5 143,8 327,4

467 Солид Банк Петропавловск-Камчатский 2019,7 138,3 230,0 38,9 369,4 132,0 204,5 930,3

468 Трансстройбанк Москва 2018,9 39,9 889,1 –6,0 216,6 17,7 372,7 –38,2

469 ИТБ Омск 2012,7 14,4 357,0 12,9 1121,6 2,7 326,4 307,7

470 Байкалинвестбанк Иркутск 2009,6 15,9 252,6 25,3 498,2 5,5 99,8 –

471 Севзапинвестпромбанк Санкт-Петербург 2008,0 32,3 438,1 5,4 219,1 129,1 17,2 15,6

472 Колыма-банк Магадан 2007,6 18,7 539,2 74,6 940,3 17,4 714,7 1316,5

473 Москомбанк Москва 2005,9 14,9 302,2 27,5 307,4 61,0 117,6 –4,4

474 «Веста» Москва 2004,4 5,1 366,2 24,2 0,9 134,6 47,4 –

475 Дагэнергобанк Махачкала 1991,1 81,6 409,0 38,5 758,3 102,9 58,3 –1,4

476 БДК Москва 1976,4 174,0 181,9 16,3 0,0 – 62,6 –58,8

477 НВКБ Саратов 1974,6 40,0 389,1 14,2 887,3 31,0 194,6 — 

478 «Структура» Москва 1967,6 139,6 212,5 –1,7 0,1 –7,5 4,4 –91,7

479 «Фьючер» Москва 1960,9 60,4 215,1 11,4 156,2 –45,9 11,9 –90,5

480 ОПМ-банк Москва 1949,1 39,4 135,7 8,9 389,6 77,6 258,5 2925,8

481 РРБ Москва 1918,6 42,7 186,1 205,5 0,0 – 0,2 –99,9

482 Спецсетьстройбанк Москва 1913,5 16,1 173,2 16,6 588,9 43,4 127,6 –78,8

483 Банк развития региона Владикавказ 1911,1 22,1 217,8 –2,2 805,8 25,0 142,1 29,4

484 Судкомбанк Москва 1886,1 12,4 560,6 4,5 57,5 –35,6 10,6 457,6

485 БРТ Москва 1878,9 28,1 260,1 2,0 0,2 51,5 212,4 2843,5

486 «Енисей» Красноярск 1874,8 43,6 252,0 13,2 863,9 57,0 939,9 7578,0

487 Регионинвестбанк Нижний Новгород 1872,4 45,5 271,1 198,9 208,5 –5,3 59,4 –13,5

488 Форус Банк Нижний Новгород 1872,1 21,3 402,9 1,6 0,0 – 776,7 — 

489 РНКБ Москва 1866,9 40,5 685,3 3,1 332,5 53,3 0,8 –99,4

490 Борский коммерческий банк Бор 1851,0 66,9 134,6 17,0 410,9 24,0 17,8 –67,4

491 «Софрино» Москва 1845,3 30,3 370,7 8,4 262,4 86,1 50,3 –68,8

492 «Аспект» Москва 1843,3 13,1 659,1 6,2 240,8 132,4 5,7 –97,4

493 Земский банк Сызрань 1843,0 9,7 180,5 8,7 1256,8 7,7 256,2 18,9

494 «Москва-Сити» Москва 1835,7 62,8 188,7 6,3 138,2 46,0 58,0 –46,4

495 ФИНАМ Москва 1824,3 108,3 208,5 –0,1 641,5 131,8 768,7 266,6

496 Донхлеббанк Ростов-на-Дону 1822,4 17,1 191,2 11,9 1002,1 3,7 340,4 10,9

497 Новобанк Великий Новгород 1820,8 32,5 425,8 27,3 779,8 24,9 308,6 46,9

498 Уральский трастовый банк Ижевск 1815,8 42,7 385,4 10,4 863,7 27,9 111,8 –

499 Уралприватбанк Екатеринбург 1809,8 25,7 175,7 19,3 597,5 34,2 243,4 198,1

500 Волжский социальный банк Самара 1798,3 67,1 131,0 74,2 521,8 69,4 571,6 429,6

501 «Рублев» Москва 1796,7 6,9 228,2 5,5 466,3 26,3 273,1 –14,0

502 «Центрально-Европейский» Москва 1794,7 – 305,1 – 163,3 – 144,3 67,5

503 «Гагаринский» Москва 1762,9 5,1 222,0 10,5 231,1 –0,7 94,1 1144,4

504 МОБ Москва 1759,9 160,8 269,1 31,9 363,4 269,7 1266,5 160,0

505 «Пульс столицы» Москва 1741,5 –11,4 175,4 18,9 90,7 0,3 291,5 13,6

506 Татинвестбанк Казань 1741,4 31,2 164,2 21,2 547,8 61,0 98,9 1126,9

507 МБО Оргбанк Москва 1738,9 47,0 306,5 12,8 101,8 52,0 23,0 –88,9

508 Алтайкапиталбанк Барнаул 1737,1 36,2 354,7 20,8 539,4 42,3 711,5 1125,7

509 «Финансовый капитал» Санкт-Петербург 1726,8 45,5 197,1 8,9 700,6 42,9 414,4 1238,1

510 АФ Банк Уфа 1723,1 184,7 409,4 3,9 128,8 135,4 394,1 87,5

511 Форбанк Барнаул 1722,0 50,7 170,7 43,0 561,7 41,2 293,0 –

512 Московско-парижский банк Москва 1718,3 21,8 888,3 4,6 296,0 69,8 100,4 –10,1

513 Инкаробанк Москва 1690,6 43,2 282,3 12,5 461,8 33,7 36,7 –76,1

514 Уралпромбанк Челябинск 1684,9 33,5 409,6 31,6 713,4 54,9 334,9 998,8

515 «Теллус» Москва 1679,8 – 361,6 – 0,0 – 29,2 –58,9

516 Еврокомбанк Москва 1679,4 57,8 183,2 9,1 0,7 –86,1 158,7 –57,2

517 Промрегионбанк Томск 1669,9 26,9 218,7 0,0 892,3 18,3 222,8 5379,2

518 Бург Капитал Банк Москва 1665,3 137,6 239,3 18,5 26,4 –46,2 12,1 –82,5

519 «Мастер-Капитал» Москва 1661,3 41,8 234,0 2,9 427,0 37,8 107,2 –66,2

520 «Система» Москва 1658,8 –55,5 563,3 5,0 331,6 26,4 232,6 4664,5

521 ВЕТБ Москва 1657,6 15,8 157,3 3,0 96,1 13,0 18,4 65,1

522 Экономикс-банк Москва 1651,3 –1,6 278,8 2,7 409,3 155,6 131,5 3445,8

523 Хакасский МБ Абакан 1648,4 55,4 169,6 24,9 929,4 64,7 618,7 1112,6

524 Данске Банк Санкт-Петербург 1636,7 179,6 1046,7 97,9 0,4 –53,9 6,2 –91,3

525 Азия-Инвест банк Москва 1635,1 30,1 347,9 15,3 54,6 15,8 16,2 –91,4

526 «Риал Кредит» Москва 1630,2 35,0 63,4 13,4 0,4 – 10,1 –95,3

527 «Тульский промышленник» Тула 1626,0 22,8 257,5 12,3 836,0 10,8 65,8 –9,9

528 «Век» Москва 1618,7 34,2 271,9 0,0 527,3 44,3 97,7 –34,8

529 Владпромбанк Владимир 1613,5 38,3 236,2 2,6 936,1 68,9 314,7 267,0

530 Радиотехбанк Нижний Новгород 1609,2 27,5 249,8 2,2 689,7 53,7 293,7 2961,7

531 НБР Москва 1608,8 –12,5 902,7 60,9 34,5 51,1 53,3 242,9

532 РИК Москва 1595,8 –24,0 325,7 66,7 231,4 –37,7 100,2 1,4

533 Прадо-Банк Москва 1583,6 –11,2 563,0 311,1 106,4 –42,5 190,3 138,2

534 Кранбанк Иваново 1581,2 98,0 269,7 112,9 311,4 90,5 562,0 –21,8

535 РБА Ростов Великий 1580,5 192,5 281,6 87,2 81,8 156,8 128,6 264,9

536 Выборг-банк Выборг 1565,7 58,1 301,1 179,1 822,4 30,6 139,3 1,2

537 Констанс-банк Санкт-Петербург 1560,8 53,3 238,3 3,6 472,6 49,6 167,9 –3,3

538 «Мой банк. Ипотека» Санкт-Петербург 1556,6 5,3 348,5 43,0 737,8 3,6 535,2 154,1

539 «Ирс» Москва 1551,7 29,2 323,6 64,9 334,7 45,3 38,9 6669,9

540 Донкомбанк Ростов-на-Дону 1547,1 61,8 191,0 54,5 675,6 69,9 201,8 142,5

541 Элкабанк Самара 1544,3 84,5 163,1 –0,7 566,9 315,2 265,6 702,9

542 «Акрополь» Москва 1517,9 9,7 266,1 3,1 225,2 60,7 98,1 672,2

543 АКЭФ-Банк Москва 1512,6 105,0 185,6 –11,0 0,0 – 0,9 –98,7

544 «Кузнецкий» Пенза 1510,0 62,1 164,6 32,0 786,7 57,8 150,2 69,1

545 Камчатпромбанк Петропавловск-Камчатский 1508,8 24,5 276,8 10,1 690,9 32,8 35,7 –85,4

546 Регионфинансбанк Москва 1507,3 –29,1 349,8 19,8 0,0 – 10,2 –73,0

547 «Арсенал» Москва 1490,1 85,5 175,0 30,7 78,0 –2,8 105,8 –55,2

548 «Пермь» Пермь 1479,1 25,4 259,3 25,7 253,6 59,6 136,6 –

549 «Интеграл» Москва 1477,1 19,1 198,1 1,1 97,4 29,1 172,2 386,5

550 Сберинвестбанк Екатеринбург 1476,5 37,0 176,0 6,5 327,4 499,6 58,4 –3,3

551 Крокус-банк Москва 1466,0 81,5 154,9 71,9 500,8 68,8 296,0 1220,2

552 Сахадаймондбанк Москва 1465,9 – 120,2 – 366,7 – 45,7 312,3

553 «Вымпел» Москва 1464,0 68,2 369,3 4,6 245,5 22,3 26,8 –80,9

554 ТРБ Москва 1459,1 88,8 439,0 262,2 68,5 38,5 51,7 1174,5

555 «Еврокредит» Москва 1448,9 29,1 190,3 6,6 391,4 –5,0 35,0 –59,2

556 ВОК-Банк Нижний Новгород 1447,9 63,9 219,8 8,4 581,8 98,2 135,2 3473,3

557 «Уральский капитал» Уфа 1442,1 85,8 238,6 59,7 888,0 107,8 113,6 –13,6

558 Союзпромбанк Москва 1433,5 –3,1 225,7 12,6 5,4 –3,5 3,4 –94,8

559 Сити Инвест банк Санкт-Петербург 1428,6 13,2 232,6 40,5 165,1 22,1 9,4 –53,5

560 Руснарбанк Москва 1408,8 13,7 315,1 17,1 0,0 300,0 5,7 –95,0

561 «Замоскворецкий» Москва 1404,9 17,0 144,6 16,5 217,9 –39,9 150,0 415,0

562 НБВК Москва 1403,7 –13,8 487,7 4,9 89,0 –13,3 208,7 493,0

563 «Спартак» Москва 1401,7 6,1 226,4 13,8 188,7 43,8 33,7 139,0

564 «Холдинг-Кредит» Москва 1399,8 23,0 327,1 8,7 326,4 23,1 236,4 128,9

565 Мосуралбанк Москва 1399,0 153,7 209,5 0,8 129,4 52,0 163,1 125,8

566 Транснациональный банк Москва 1398,0 33,7 602,2 2,0 188,7 12,7 68,9 –66,4

567 ЕИБ Москва 1379,2 113,3 67,5 18,6 43,1 51,9 14,6 –96,0

568 Нерюнгрибанк Нерюнгри 1370,1 –4,5 119,6 73,1 712,6 4,7 88,4 119,4

569 Тамбовкредитпромбанк Тамбов 1358,4 51,0 139,4 47,2 565,3 41,5 137,9 –54,0

570 «Навигатор» Москва 1358,0 12,3 121,8 7,3 381,6 –8,2 271,3 84,8

571 Промтрансбанк Уфа 1335,6 59,9 204,0 14,9 897,1 80,0 875,5 3607,6

572 «Экономический союз» Москва 1333,1 5,8 201,3 15,5 160,4 30,8 3,9 –80,8

573 «Уссури» Хабаровск 1333,0 49,8 100,3 32,1 779,5 17,1 380,1 1000,7

574 МКБ им. С. Живаго Рязань 1325,0 44,8 113,1 8,9 605,3 34,7 325,3 6042,7

575 БКС Банк Новосибирск 1314,1 306,7 629,3 194,1 73,4 454,6 47,7 –76,8

576 «Викинг» Санкт-Петербург 1314,0 19,9 426,3 4,3 200,3 6,1 13,8 –93,5

577 «Соколовский» Москва 1299,8 –4,9 174,1 –0,4 186,0 222,2 52,7 123,3

578 Тендер-банк Москва 1299,6 –23,5 153,2 4,1 54,1 14,6 10,2 –87,9

579 Синко-банк Москва 1297,9 66,8 205,0 7,4 84,7 –18,2 148,8 352,9

580 «Содружество» Москва 1297,6 39,9 204,3 6,7 284,4 18,5 119,6 181,5

581 «Тандем» Москва 1293,4 6,7 214,0 9,0 36,8 –62,9 11,1 –72,7

582 «Крыловский» Краснодар 1287,9 57,4 130,3 89,3 305,3 28,9 155,9 215,4

583 Межбизнесбанк Москва 1283,8 –55,4 1273,7 1,9 0,0 –99,9 0,0 –100,0

584 Банк БФТ Москва 1277,5 46,8 114,4 127,2 168,6 10,8 46,5 52,1

585 Спиритбанк Тула 1267,8 23,4 99,8 26,4 372,0 23,2 55,7 63,0

586 Дом-банк Домодедово 1263,6 41,8 189,5 108,3 208,8 12,1 46,5 –77,6

587 Донактивбанк Ростов-на-Дону 1262,5 41,1 235,5 7,4 222,7 48,6 72,7 –91,2

588 «Максима» Москва 1258,8 25,0 115,7 11,2 0,0 – 49,7 –69,1

589 Сельмашбанк Ростов-на-Дону 1254,0 73,3 187,6 149,0 111,4 27,7 38,7 –70,9

590 «Уралфинанс» Екатеринбург 1251,1 47,7 126,7 42,3 483,4 49,6 437,5 1132,9

591 «Бизнес-Сервис-Траст» Новокузнецк 1245,0 6,0 323,8 15,3 442,6 –14,3 833,4 905,7

592 «Вологжанин» Вологда 1232,5 33,9 268,0 39,7 636,7 33,5 134,8 303,4

593 «Синергия» Саратов 1227,7 4,4 327,3 –0,4 150,4 19,8 175,4 209,2

594 Евроситибанк Пятигорск 1224,4 47,1 177,2 8,8 536,8 68,4 99,9 31,1

595 Россита-банк Москва 1221,0 93,1 159,4 21,2 411,2 153,7 80,5 –62,3

596 «Первомайский» Ижевск 1220,3 –3,3 654,8 –5,1 188,9 –18,5 20,1 –

597 «Кор» Волгоград 1220,1 23,8 474,0 18,4 52,8 82,8 295,8 — 

598 Приско Капитал Банк Москва 1212,0 11,2 235,4 29,4 322,8 –4,9 111,2 –13,3

599 Жилстройбанк Москва 1206,3 –36,8 121,8 11,2 0,3 –66,8 29,3 –57,6

600 «Юнистрим» Москва 1205,1 233,5 438,4 154,1 0,0 – 0,0 –

601 Инвестсоцбанк Москва 1198,5 –10,6 660,2 3,9 84,0 –28,2 8,6 –85,2

602 Одинбанк Одинцово 1196,0 –4,5 58,2 –69,5 517,8 85,7 211,5 –1,2

603 Донской Инвестбанк Каменск-Шахтинский 1195,2 22,5 135,6 28,6 509,1 23,7 140,7 4894,4

604 Ист Бридж банк Москва 1193,3 – 363,4 – 4,9 – 200,5 –12,4

605 «Резервные финансы» Москва 1191,2 7,1 226,2 9,9 0,0 – 52,4 –59,5

606 Эргобанк Москва 1187,5 55,7 189,0 8,4 101,8 –1,3 174,6 525,6

607 Межрегионбанк Москва 1182,8 22,9 244,8 35,4 382,6 48,2 7,9 31,4

608 «Таатта» Якутск 1182,3 9,1 198,7 6,0 169,8 –12,1 220,4 –16,5

609 Юнитбанк Самара 1182,3 209,5 211,2 165,1 303,4 350,7 417,6 1520,3

610 Балткредобанк Калининград 1176,0 22,6 249,5 4,6 427,4 112,4 73,7 –2,1

611 «Единственный» Москва 1170,3 19,6 204,9 11,8 351,2 34,9 11,5 –86,2

612 «Дземги» Комсомольск-на-Амуре 1165,6 39,2 114,1 28,9 674,2 34,1 809,4 2257,8

613 «Москва» Москва 1156,2 110,5 155,5 4,7 44,4 –11,1 48,1 127,2

614 «Саратов» Саратов 1155,4 6,1 265,6 0,9 696,1 50,5 111,6 101,6

615 Братский АНКБ Брaтск 1149,9 1,5 249,8 2,0 376,4 18,9 105,4 57,6

616 Милбанк Москва 1148,6 42,2 167,0 9,6 306,0 18,8 58,1 20,5

617 Соцкредитбанк Уфа 1138,3 99,3 190,6 8,6 751,4 129,7 44,4 11,4

618 «Третий Рим» Москва 1135,2 50,9 511,1 178,6 137,0 25,2 48,0 –83,3

619 «Иваново» Иваново 1135,0 45,7 133,6 10,6 564,5 75,7 90,7 30,9

620 Нэклис-банк Москва 1134,3 24,1 232,5 5,2 185,8 112,9 133,2 3340,1

621 «Город» Воркута 1129,0 64,0 159,2 179,8 196,0 103,9 162,4 153,3

622 Сембанк Москва 1127,9 27,9 231,8 53,9 275,0 37,1 321,8 185,0

623 РКБ Калинингpад 1127,2 51,1 158,7 76,1 368,6 105,4 133,5 38,9

624 «Кизлярский» Кизилюрт 1111,8 813,9 74,0 126,9 91,9 656,8 133,4 –

625 Яринтербанк Ярославль 1111,3 38,8 91,6 15,9 469,8 46,1 68,7 –74,2

626 Стелла-банк Ростов-на-Дону 1102,3 35,7 150,7 48,6 340,5 22,4 188,5 26,5

627 РИА Москва 1099,1 6,3 430,8 3,3 133,6 96,8 55,5 –71,1

628 Соцэкономбанк Москва 1093,7 – 205,7 – 2,3 – 2,2 –98,0

629 РЭБ Москва 1088,1 10,8 140,5 19,6 215,8 4,6 306,3 –39,5

630 Контраст-банк Москва 1085,2 11,5 185,8 –11,9 6,5 –34,3 189,7 –35,8

631 Кросна-банк Москва 1079,7 8,8 157,2 –6,1 590,6 3,4 168,1 3549,4

632 «Премьер» Москва 1076,4 2,1 132,7 4,4 104,9 –54,5 111,2 –24,1

633 Востокбизнесбанк Владивосток 1075,1 8,6 85,6 39,8 491,8 8,1 489,9 390,9

634 Мега Банк Тюмень 1074,4 28,0 156,9 20,4 73,7 –16,2 389,7 851,9

635 Траст Капитал Банк Москва 1051,7 10,1 128,3 4,8 26,6 –53,0 19,6 21,7

636 «Зенит Сочи» Сочи 1045,8 40,8 126,8 177,2 402,0 12,5 239,1 1098,0

637 Вербанк Москва 1035,5 48,2 344,6 23,8 399,0 20,3 211,2 180,2

638 «Крайний Север» Петропавловск-Камчатский 1030,9 201,5 73,7 7,8 135,8 –18,6 31,8 –62,3

639 Татагропромбанк Казань 1021,5 35,0 265,5 2,0 239,7 43,8 34,8 –28,3

640 Старооскольский АПБ Старый Оскол 1017,7 26,7 207,4 2,8 450,5 79,3 18,0 10,7

641 Орловский социальный банк Орел 1016,9 32,8 137,5 12,5 438,1 17,4 149,5 96,9

642 Ринвестбанк Рязань 1016,5 52,7 213,6 10,2 581,1 77,4 150,2 1047,7

643 «Церих» Москва 1011,9 6,6 341,6 1,8 2,8 –87,4 53,0 –

644 Газстройбанк Москва 1011,5 36,0 379,6 0,2 64,3 62,3 17,3 –81,4

645 Зелак-банк Москва 1007,4 20,5 64,3 68,3 381,0 23,5 251,4 34,2

646 Востоккредитбанк Благовещенск 994,5 101,1 93,5 184,8 728,0 259,9 11,6 –66,5

647 Невский нарбанк Санкт-Петербург 994,0 – 96,9 – 93,7 – 120,6 –19,8

648 Наратбанк Саратов 993,2 53,1 148,2 21,5 399,5 34,2 173,0 114,9

649 Костромаселькомбанк Кострома 985,0 98,6 100,1 91,7 378,8 556,7 327,9 792,2

650 Геленджик-банк Геленджик 984,5 21,2 90,3 83,0 319,7 11,4 72,0 210,3

651 «Местный кредит» Москва 982,4 –2,6 201,9 11,1 0,6 58,3 29,7 –83,1

652 «Ренессанс» Москва 980,5 81,7 154,6 367,9 85,5 120,0 260,1 273,9

653 «Нальчик» Нальчик 978,5 78,5 160,0 30,5 258,4 65,9 81,0 –74,4

654 Бум-банк Нальчик 976,3 49,4 248,9 14,0 539,6 49,8 46,4 –79,5

655 Курганпромбанк Курган 975,2 10,3 109,2 5,0 680,0 21,4 143,7 5063,9

656 Русский региональный банк Москва 972,4 32,6 218,0 2,7 0,0 –92,0 76,1 950,2

657 Почтобанк Пермь 968,2 5,4 89,8 17,8 495,9 –5,1 310,4 –1,5

658 Газнефтьбанк Саратов 966,6 31,9 129,5 20,7 546,9 12,2 332,6 –

659 Взаимный банк Москва 965,6 35,0 181,3 1,7 0,0 –14,3 54,5 714,4

660 «Агророс» Саратов 964,3 301,0 186,2 87,8 353,6 253,1 363,1 206,6

661 КУБ Краснодар 960,1 60,0 285,2 46,4 174,9 78,5 516,6 625,0

662 Белдорбанк Белгород 951,9 – 260,4 – 181,8 – 79,6 –61,1

663 «Фемили» Москва 948,8 61,9 210,4 462,9 214,9 106,5 29,9 2930,2

664 Спецстройбанк Москва 944,9 86,0 517,5 142,9 141,8 –3,1 60,5 –55,2

665 Агроинкомбанк Астрахань 942,5 54,8 204,2 400,1 245,4 206,1 202,4 5,5

666 Аксонбанк Кострома 936,0 56,8 73,3 41,6 730,3 48,9 213,8 4029,9

667 Интеркоопбанк Москва 935,9 –3,2 320,1 3,5 61,7 –66,4 8,9 –91,7

668 «Спутник» Бугуруслан 933,8 63,1 136,0 17,6 714,3 119,3 196,2 474,7

669 Анталбанк Москва 915,0 –25,4 232,6 11,8 29,6 –46,1 173,4 –25,0

670 Сургутский ЦКБ Сургут 910,1 –3,6 198,8 5,1 97,5 7,1 19,8 –86,9

671 «Ноосфера» Горно-Алтайск 908,1 90,4 59,9 24,9 78,8 167,7 297,1 501,2

672 «Екатерининский» Москва 900,5 53,3 41,8 1,5 161,1 23,7 66,5 225,5

673 Владбизнесбанк Владимир 897,0 51,6 96,3 48,5 426,6 38,7 356,4 478,2

674 «Белон» Новосибирск 895,0 13,9 171,5 22,3 285,8 –0,6 228,3 –33,1

675 «Канский» Канск 892,4 197,7 380,6 840,8 284,4 51,1 298,6 –

676 Медпроминвестбанк Москва 891,2 3,7 275,4 –0,2 12,9 –72,6 1,0 –99,3

677 «Мегаполис» Чебоксары 891,1 61,3 85,7 28,4 216,2 23,6 101,6 383,7

678 ОБР Чебоксары 888,9 31,6 224,4 18,8 229,0 48,0 632,9 452,5

679 «Аскольд» Смоленск 886,5 – 151,6 – 641,7 – 57,8 –63,7

680 «Старый Кремль» Москва 883,5 2,3 77,3 8,3 120,3 20,2 189,2 807,9

681 «Новый кредитный союз» Москва 879,0 –6,3 224,9 1,5 34,6 –34,6 70,8 –33,0

682 «Венец» Ульяновск 877,3 37,7 157,8 41,7 303,4 32,9 175,4 48,4

683 «Верхнеленский» Усть-Кут 871,8 56,9 163,1 217,8 405,7 15,7 235,6 8047,7

684 Гринфилдбанк Москва 871,5 –6,9 112,3 80,2 145,1 –3,5 26,1 507,1

685 «Еврокоммерц» Нальчик 869,3 64,3 242,7 172,3 458,8 49,3 149,5 –1,9

686 «Радиан» Иркутск 868,5 45,8 102,4 40,4 228,6 8,7 179,3 — 

687 КБР Москва 868,4 77,6 66,1 5,3 2,3 –27,0 18,9 –3,7

688 Славпромбанк Москва 867,4 64,0 218,8 3,4 134,4 55,6 72,2 132,6

689 Леспромбанк Москва 863,2 65,7 392,4 47,5 18,1 –22,9 87,7 –

690 Ивановский областной банк Иваново 859,3 109,6 143,2 106,2 311,3 81,4 277,8 90,2

691 «Йошкар-Ола» Йошкар-Ола 858,8 25,8 78,5 23,0 416,9 26,3 28,9 –86,3

692 УИК-банк Екатеринбург 856,1 14,1 98,2 87,7 449,1 –1,6 15,8 –77,5

693 Конгресс-банк Москва 845,2 – 88,6 – 7,3 – 9,4 –91,9

694 МФБанк Москва 843,5 –7,1 210,0 4,1 222,0 12,0 88,1 –75,1

695 Супербанк Благовещенск 834,7 51,9 98,7 29,9 393,1 23,0 606,5 825,8

696 Тверской городской банк Тверь 833,1 65,4 120,6 278,5 103,1 7,1 77,5 –58,9

697 «Приобье» Нижневартовск 826,8 60,1 173,5 52,3 391,4 67,9 129,7 2544,9

698 РСКБ Москва 826,7 7,0 238,4 6,1 346,4 35,7 486,3 1817,0

699 Первоуральскбанк Первоуральск 814,9 28,9 89,7 60,2 252,3 25,5 87,4 598,6

700 «Сир» Якутск 814,4 21,2 156,6 60,0 505,0 36,1 224,1 196,8

701 «Кредит Экспресс» Ростов-на-Дону 813,0 213,7 184,8 6,0 242,3 737,1 226,2 59,9

702 «Паритет» Москва 811,8 –35,4 77,1 14,4 86,8 2,6 21,9 622,2

703 Торжокуниверсалбанк Торжок 811,7 36,5 57,0 24,1 101,8 59,8 27,7 –35,7

704 «Рублевский» Москва 809,4 27,3 205,1 333,2 3,0 –30,1 132,1 — 

705 «Интегро» Москва 804,0 33,4 203,0 20,3 267,6 50,8 177,0 130,2

706 Бежица-банк Брянск 801,3 32,4 160,2 6,2 215,1 3,5 19,9 –18,9

707 УПБ Ижевск 800,1 22,9 115,4 69,4 500,7 15,0 56,0 –70,5

708 БРиС Москва 798,4 –4,9 237,9 22,5 0,9 25,2 1,1 –99,5

709 Урайкомбанк Урай 795,9 27,7 73,6 18,9 167,5 –14,4 112,7 827,5

710 «Прикамье» Пермь 794,1 30,7 105,1 63,1 129,7 16,2 41,4 –29,8

711 Гринкомбанк Усолье-Сибирское 789,5 19,8 73,3 20,9 520,7 16,2 324,9 –

712 «Мой банк. Новосибирск» Новосибирск 786,5 –2,4 110,7 20,3 187,2 –48,0 305,6 213,9

713 Инвестрастбанк Москва 785,0 10,0 194,2 0,2 107,3 –30,4 211,1 4723,7

714 ВЕБРР Москва 782,6 24,3 198,9 5,2 108,1 233,7 61,0 72,6

715 «Кодекс» Москва 779,5 – 82,9 – 0,2 – 101,0 108,7

716 «Металлург» Москва 774,9 11,4 66,3 –2,9 253,6 170,8 199,5 482,9

717 «Первый капитал» Москва 773,6 107,8 255,4 0,9 44,3 919,2 7,6 –33,6

718 «Объединенный капитал» Санкт-Петербург 762,4 5,7 95,5 70,7 152,9 92,9 35,1 –65,8

719 Балаково-банк Балаково 758,9 16,1 146,6 29,4 231,3 24,8 80,7 –68,4

720 Стройиндбанк Москва 758,9 62,4 252,4 33,2 111,4 9,8 58,0 –77,8

721 Златкомбанк Москва 757,9 7,7 208,4 –0,5 86,4 133,5 13,9 –31,6

722 Банк сбережений и кредита Москва 751,9 21,7 194,4 121,8 511,1 15,0 384,8 645,0

723 «Новация» Майкоп 748,6 26,0 95,0 28,0 413,7 20,6 331,5 251,2

724 «Соотечественники» Омск 747,2 21,0 85,3 61,4 611,3 33,4 368,6 1262,9

725 РБС Москва 745,6 55,3 193,0 1,3 0,0 – 33,1 88,6

726 «Азимут» Москва 745,5 –15,0 202,1 104,5 159,2 –17,7 35,8 498,9

727 «Сибэс» Омск 745,0 13,7 101,4 33,5 222,2 –10,8 219,2 –44,4

728 «Флора-Москва» Москва 738,1 26,8 341,3 4,2 129,0 55,6 16,0 –68,9

729 Михайловский ПЖСБ Михайловка 738,0 11,9 75,6 18,0 0,9 –76,6 20,8 44,2

730 «Движение» Томск 726,2 224,5 308,4 427,9 236,5 121,9 91,0 15,3

731 Рит-банк Москва 720,0 –12,8 196,3 1,1 66,2 –27,2 352,4 395,9

732 Сламэк-банк Москва 713,1 92,6 230,0 210,5 61,7 26,0 47,4 –

733 «Симбирск» Ульяновск 711,6 192,6 124,2 78,7 454,8 530,2 98,6 102,1

734 «Холмск» Холмск 710,5 34,2 102,0 24,0 160,2 29,5 107,1 –49,5

735 ЮРБ Ростов-на-Дону 704,5 20,3 196,6 15,9 162,4 49,0 60,0 63,0

736 «Пурпе» п. Губкинский 701,9 – 111,7 – 40,0 – 7,5 –75,8

737 УМБ Екатеринбург 696,3 134,2 341,6 138,6 143,5 66,8 50,1 –

738 «Рост» Москва 695,6 –50,1 123,1 26,0 20,7 –95,1 0,2 1418,2

739 «Тетраполис» Санкт-Петербург 693,3 52,7 76,3 22,4 103,8 62,7 63,4 147,4

740 Мострансбанк Москва 692,9 21,9 117,7 33,0 256,8 42,6 56,5 –11,4

741 «Анелик РУ» Москва 691,7 – 100,8 – 36,7 – 5,6 –95,9

742 Башпромбанк Уфа 691,6 121,4 244,4 8,9 9,1 –1,4 571,0 825,0

743 ОНБ Москва 685,6 7,5 104,7 3,7 58,2 –1,7 14,5 200,6

744 «Бумеранг» Череповец 684,5 46,3 138,6 42,3 186,1 60,5 99,5 –18,0

745 «Новокиб» Новокузнецк 684,2 149,2 84,0 19,2 109,4 9,9 299,6 926,0

746 ПТБ Владивосток 683,5 –10,4 130,1 6,9 144,4 –5,9 111,1 –

747 «Л’лот» Москва 681,3 57,6 199,5 1,0 20,1 –22,6 7,7 –61,5

748 Дон-Тексбанк Шахты 678,4 37,4 67,9 20,3 447,7 39,3 196,8 240,5

749 «Южный регион» Ростов-на-Дону 673,5 –22,6 143,5 3,3 291,1 –31,5 165,4 517,8

750 Унифондбанк Москва 665,5 – 392,8 – 0,0 – 107,6 –2,2

751 «Калуга» Калуга 664,3 60,7 141,4 6,6 254,4 105,4 83,9 78,1

752 Мико-банк Москва 660,0 8,1 104,5 10,9 16,4 –53,0 55,3 186,2

753 Балтсоцкомбанк Калининград 656,9 81,7 187,3 3,1 11,8 –66,3 37,4 –63,1

754 МСКБ Мурманск 654,0 13,5 93,1 5,0 313,7 22,3 135,2 2316,6

755 Зираат банк Москва 654,0 44,9 480,3 409,7 35,8 –19,5 46,0 1537,4

756 «Кара-Алтын» Казань 646,8 37,8 107,2 40,5 65,0 20,1 25,3 –37,6

757 «Инвестсоюз» Москва 643,5 81,3 59,0 0,1 136,3 154,9 111,1 332,3

758 «Арзамас» Арзамас 642,8 58,6 104,1 35,0 354,4 115,8 10,9 –88,4

759 ВПБ Москва 642,6 35,8 104,1 8,7 72,5 1685,3 9,1 42,7

760 Ганзакомбанк Санкт-Петербург 639,9 –11,2 45,4 2,2 0,5 –4,6 112,3 150,3

761 МТИБ Москва 637,8 14,2 93,4 23,3 100,4 9,7 16,2 2344,3

762 Верхне-Волжский нефтебанк Нижний Новгород 637,6 16,4 120,3 19,9 418,2 19,6 117,2 41,7

763 Нацкорпбанк Москва 631,8 –21,0 176,3 3,8 0,5 –8,2 39,3 –56,1

764 Носта-банк Новотроицк 631,6 86,8 122,1 363,0 206,3 78,0 62,1 26,3

765 «Эко-Инвест» Москва 631,4 22,8 169,3 1,9 56,3 225,5 1,0 –96,4

766 «Приполярный» Уренгой 626,0 18,1 279,8 1,9 252,3 69,5 56,4 –40,8

767 «Онего» Петрозаводск 619,6 15,2 128,9 8,6 158,2 14,5 138,8 53,2

768 «Каури» Пермь 618,5 31,0 77,4 5,4 257,2 42,8 63,6 –

769 Трасткомбанк Иркутск 618,4 23,1 97,9 8,6 92,5 10,6 57,0 –

770 Алтайэнергобанк Горно-Алтайск 611,7 186,3 166,1 116,0 245,7 338,1 130,7 809,0

771 Кроссинвестбанк Москва 611,4 27,1 202,0 15,6 7,4 –24,9 88,0 –

772 «Две столицы» Москва 606,4 –29,7 218,7 34,0 0,0 – 1,7 –86,8

773 ФИБ Москва 605,1 39,1 136,1 3,6 0,5 –6,0 0,0 –100,0

774 Специнвестбанк Москва 600,4 –16,3 185,0 4,4 99,4 311,4 16,1 –

775 ОРБанк Москва 590,0 371,3 207,5 243,7 51,0 8106,6 39,8 463,0

776 Первый Дортрансбанк Киров 589,3 41,3 77,4 27,3 198,7 34,5 24,6 –79,0

777 Бузулукбанк Бузулук 585,7 71,7 53,8 20,5 376,9 72,6 182,6 452,6

778 «Евро Трейд» Москва 585,7 –19,8 156,7 8,4 0,0 23,3 0,0 –100,0

779 «Поволжский» Ульяновск 583,8 87,6 80,5 3,8 110,7 107,4 79,5 –7,0

780 Агрокредбанк Череповец 583,6 23,5 107,5 98,1 181,7 21,9 80,2 –51,2

781 «Химик» Дзержинск 567,7 23,0 89,0 15,7 197,2 21,9 35,9 –66,4

782 ПФС Москва 567,5 –21,1 305,7 3,0 41,4 1004,3 19,4 –

783 «Элита» Калуга 566,9 46,5 102,4 10,0 184,2 35,9 129,1 131,9

784 ЕАТП банк Астрахань 564,8 35,0 72,8 31,5 221,9 20,5 267,9 — 

785 Эсидбанк Махачкала 562,2 82,3 103,7 32,9 120,4 58,2 177,5 223,0

786 Сибирско-Московский КБ Москва 558,4 – 45,7 – 30,3 – 40,1 –

787 Тихоокеанский ВТБ Южно-Сахалинск 558,3 106,4 163,1 266,5 161,6 77,0 109,5 485,4

788 Ратибор-банк Москва 556,8 –9,0 57,9 8,5 37,6 39,4 1,3 –80,6

789 «Верхневолжский» Рыбинск 555,6 29,4 58,0 23,4 309,0 8,3 104,7 –49,6

790 Булгар банк Казань 552,7 – 108,5 – 97,0 – 93,6 1780,2

791 «Далена» Москва 551,7 31,3 131,6 34,7 56,9 111,3 34,1 –15,9

792 Первый клиентский банк Москва 541,1 10,4 167,0 64,4 0,0 – 22,5 –53,6

793 Мираф-банк Омск 540,3 69,0 73,3 96,3 286,4 84,6 259,9 — 

794 «Резерв» Челябинск 540,1 50,8 168,4 109,8 186,6 116,3 25,8 20,5

795 Вологдабанк Вологда 539,2 17,6 80,6 6,4 278,7 17,5 55,9 82,8

796 «Космос» Москва 535,0 60,4 112,2 39,8 141,3 19,7 92,2 –

797 «Евросоюз» Москва 533,6 302,5 62,8 38,2 0,0 – 2,5 –97,6

798 Великие Луки банк Великие Луки 531,7 51,9 130,2 36,0 132,0 74,6 32,1 29,2

799 Орскиндустриябанк Орск 530,3 76,7 96,7 65,7 270,3 60,9 55,0 108,3

800 Приватхолдингбанк Москва 529,7 49,9 77,2 37,7 0,0 – 0,0 –100,0

801 Депо-банк Москва 528,7 –57,9 252,5 12,8 45,5 –77,1 45,4 79,0

802 ВЕКБ Калуга 525,6 4,5 168,4 0,0 26,8 –64,0 22,6 1215,0

803 «РИБ-Сибирь» Новосибирск 524,0 –73,9 270,1 10,7 37,4 –95,8 0,0 –

804 Новый Промбанк Москва 520,3 62,3 154,3 161,5 0,0 0,0 9,5 –83,6

805 «Охотный ряд» Москва 510,6 –10,6 193,9 8,1 59,1 363,9 9,0 596,8

806 Астраханьпромбанк Астрахань 505,7 –21,0 221,6 8,1 12,7 –36,9 0,0 –100,0

807 Банк Кипра Москва 499,8 – 155,8 – 0,0 – 2,9 –83,0

1000 банков России по итогам 2007 года (продолжение)
№ Банк Город Активы Темпы Собственный Прирост Депозиты Изм. Кредиты Изм. 

прироста капитал капитала частных (%) физическим (%)
активов (%) (%) лиц лицам

№ Банк Город Активы Темпы Собственный Прирост Депозиты Изм. Кредиты Изм. 
прироста капитал капитала частных (%) физическим (%)

активов (%) (%) лиц лицам

№ Банк Город Активы Темпы Собственный Прирост Депозиты Изм. Кредиты Изм. 
прироста капитал капитала частных (%) физическим (%)

активов (%) (%) лиц лицам
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банк

808 МТПБ Санкт-Петербург 491,0 2,1 47,4 8,9 9,1 –27,9 96,1 –37,3

809 РТС-Банк Тольятти 488,3 30,4 207,6 16,3 0,6 67,1 2,9 –

810 БПР Москва 488,2 –10,3 185,3 10,1 0,0 –10,0 2,5 –77,7

811 «Стар-Альянс» Москва 488,1 33,8 116,0 184,1 0,0 – 13,4 –84,8

812 Иронбанк Москва 485,7 2,4 295,4 3,2 50,5 –38,4 164,4 133,7

813 «Аскания Траст» Москва 485,1 – 61,2 – 149,6 – 33,7 60,7

814 «Ярославич» Ярославль 484,2 17,0 39,1 6,7 143,8 13,6 9,3 –87,9

815 «Смолевич» Рославль 483,9 35,1 44,5 12,3 156,3 19,0 140,0 358,6

816 «Окский» Дзержинск 481,2 38,6 77,2 110,0 177,9 34,9 102,0 –

817 Ит-банк Москва 480,0 –7,8 193,9 5,9 98,3 –15,9 15,5 –40,1

818 «Эльбин» Махачкала 478,7 97,4 84,3 58,9 106,0 31,8 119,7 430,1

819 Неополис-банк Москва 474,9 3,7 186,6 3,1 137,9 –2,7 30,1 –

820 Тексбанк Черкесск 471,6 – 311,6 – 27,3 – 132,5 — 

821 «Северный кредит» Архангельск 468,4 249,9 172,6 588,3 97,0 329,0 67,8 –

822 Энтузиастбанк Москва 464,8 24,2 82,9 12,5 27,9 26,7 31,1 936,9

823 Кредитбанк Элиста 461,1 – 74,7 – 48,2 – 79,5 444,7

824 «Ядринский» Ядрин 458,2 117,6 94,0 133,0 162,4 1249,4 50,8 –32,1

825 «Капитал-Москва» Москва 450,9 70,7 214,5 2,5 2,4 –8,4 3,7 –65,3

826 Евроазиатский Инвестбанк Москва 450,5 –1,2 158,2 2,9 66,0 65,0 5,5 –83,6

827 «Кредо финанс» Махачкала 450,3 282,4 58,4 132,7 131,4 326,5 11,2 –43,8

828 Прокоммерцбанк Москва 442,6 –3,6 208,7 5,1 0,3 –4,8 68,8 578,5

829 Банк РСИ Москва 434,5 158,7 181,6 515,3 71,2 122,2 40,6 –

830 Атташебанк Москва 434,2 9,5 308,1 1,8 18,3 – 52,5 277,1

831 Промкредитбанк Москва 433,6 –22,1 94,7 4,9 0,6 –75,2 25,0 448,7

832 Кемсоцинбанк Кемерово 428,4 165,8 92,6 127,9 99,4 91,0 26,3 –76,9

833 «Агросоюз» Оренбург 428,0 449,7 158,5 116,3 175,9 — 19,6 –

834 КИП-банк Москва 422,9 –44,2 74,8 20,2 1,2 –47,3 0,4 –

835 ИС банк Москва 414,5 6,6 229,1 2,9 2,2 –15,9 2,1 –96,5

836 Нерехтакомбанк Нерехта 409,2 100,0 54,6 59,9 109,2 44,2 247,3 138,7

837 Энергопромбанк Москва 407,9 – 120,3 – 71,5 – 17,4 7432,5

838 Рострабанк Москва 405,3 – 121,9 – 56,2 – 44,5 –

839 «Камчатка» Петропавловск-Камчатский 403,7 28,0 73,3 11,3 127,4 19,3 85,6 121,8

840 «Дагестан» Махачкала 402,2 81,5 53,1 57,6 26,4 271,7 177,3 968,4

841 «Сибирский энергетический» Горно-Алтайск 401,7 364,2 54,8 113,2 0,0 –31,9 2,4 –71,2

842 «Западный» Москва 399,6 39,6 144,9 282,0 69,6 882,0 40,5 441,3

843 Северинвестбанк Белгород 392,8 39,6 93,9 83,1 71,8 1,1 92,0 151,7

844 Удмуртинвестстройбанк Ижевск 388,5 65,0 42,4 62,0 112,0 17,2 23,0 336,2

845 Сибкупбанк Омск 386,9 44,3 64,4 1,8 96,1 111,1 36,1 1367,8

846 Руснацбанк Морозовск 381,8 560,7 194,8 886,2 9,3 171,8 23,3 –

847 Классик Эконом Банк Владикавказ 380,4 126,7 45,5 108,2 0,0 – 35,9 –3,8

848 «Либра» Москва 379,2 87,5 20,5 31,4 0,0 – 27,8 –52,0

849 «Кубань» Москва 375,5 –10,7 37,6 234,1 0,4 –68,3 10,4 –79,4

850 «Национальный клиринговый» Элиста 373,8 – 201,2 – 0,0 – 54,6 133,9

851 ЗАТО-Банк Москва 367,9 –22,0 129,5 3,0 0,1 – 0,2 –93,7

852 Майкопбанк Майкоп 367,6 39,7 45,8 54,6 167,6 24,4 94,6 –26,9

853 Саммит Банк Большой Камень 367,5 42,6 99,5 7,0 142,4 24,6 75,5 2262,7

854 Диг-банк Владикавказ 367,1 79,0 75,5 10,1 1,8 –74,8 19,8 –11,8

855 Принтбанк Москва 364,9 –8,6 182,7 1,2 1,2 –93,5 3,5 –70,0

856 РГТБ Москва 362,0 1,0 65,7 5,8 0,1 –48,8 167,7 694,4

857 КБЦ Тверь 361,7 29,6 67,1 0,8 18,6 5,2 2,4 –98,0

858 Профессионал Банк Москва 349,8 95,4 73,0 42,9 37,9 57,9 76,9 315,7

859 Русский банк сбережений ст. Ессентукская 345,9 108,3 101,3 125,6 114,1 135,8 13,6 370,5

860 Кавказский комсельхозбанк ст. Кавказская 342,6 107,5 22,8 82,6 113,0 571,3 27,2 400,5

861 Эл банк Горно-Алтайск 341,9 38,3 38,4 9,3 146,5 46,2 180,8 907,5

862 «Кетовский» с. Кетово 334,8 39,3 34,0 33,2 76,9 22,3 33,3 655,8

863 «Лакма» Черкесск 331,2 43,9 69,2 161,1 64,0 233,7 6,9 –15,6

864 «Вятич» Рязань 329,5 29,4 182,4 5,3 3,2 –3,3 3,6 –12,2

865 Вакобанк Великие Луки 327,1 47,0 65,4 199,1 102,5 12,9 40,5 –

866 «Глобус» Москва 325,1 15,8 63,3 5,3 29,1 –35,9 18,1 –63,7

867 Алданзолотобанк Алдан 323,7 42,0 49,9 19,6 49,0 33,9 26,6 –

868 «Курган» Курган 323,6 50,9 132,4 358,4 96,5 34,7 14,7 282,2

869 «Банкирский дом» Санкт-Петербург 321,1 – 51,0 – 57,1 – 118,1 182,8

870 С-банк Ижевск 320,2 26,3 53,6 4,0 116,0 11,9 64,1 –11,5

871 «Петербург-инвест» Санкт-Петербург 319,9 – 51,8 – 0,0 – 4,6 121,2

872 Арт-банк Владикавказ 314,7 133,3 39,2 35,7 191,1 124,0 27,6 –9,9

873 Лайтбанк Москва 312,4 111,8 70,9 7,5 105,7 283,9 58,7 250,8

874 ДИП-Банк Петропавловск-Камчатский 308,0 95,8 33,7 –0,1 64,8 18,0 68,5 3207,3

875 Химэксимбанк Москва 305,8 21,3 198,6 8,4 0,0 0,0 1,0 –94,9

876 «Максвелл» Новороccийск 295,7 68,4 50,2 14,2 100,4 1115,8 38,8 1054,1

877 РФА Москва 295,2 23,9 124,3 67,9 0,3 –20,5 6,5 359,7

878 Рингкомбанк Назрань 294,4 174,5 25,8 18,2 22,3 –15,8 2,8 –89,9

879 Псковбанк Псков 292,4 37,7 33,8 54,5 41,6 9,1 34,8 1134,2

880 Муниципальный КБ Калининград 291,0 23,6 58,2 6,8 154,4 27,3 24,7 16,3

881 Олма-банк Москва 290,8 –58,2 67,6 6,1 1,9 –91,1 14,6 –70,2

882 АББ Москва 288,9 –25,5 125,8 41,1 0,1 –93,8 47,1 –73,3

883 Кавказпромстройбанк Черкесск 287,2 34,6 92,2 32,3 6,4 46,6 1,6 –

884 Тальменка-банк Барнаул 287,2 45,7 58,9 36,7 81,7 76,7 89,8 53,1

885 Кубаньторгбанк Краснодар 278,4 33,8 39,7 4,0 129,1 48,3 74,8 –

886 «Универсал» Первоуральск 275,7 –19,5 58,9 16,2 160,4 –3,7 143,8 344,4

887 Межрегионклирингбанк Москва 275,1 15,6 182,9 1,0 22,1 –10,8 0,9 –

888 «Ростовский универсальный» Ростов-на-Дону 275,0 48,3 63,5 124,0 96,9 –22,4 52,2 87,1

889 «Дружба» Тюмень 274,9 – 75,4 – 74,8 – 83,3 1969,2

890 Кузбассхимбанк Кемерово 274,3 –9,7 72,0 10,5 86,5 –9,1 48,3 1256,4

891 МРБ Москва 274,1 – 51,3 – 0,0 – 36,5 –

892 «Новопокровский» ст. Новопокровская 271,7 249,2 8,0 1,6 93,2 123,4 14,6 –0,7

893 Партнербанк Ершов 265,4 10,7 112,3 10,8 115,8 3,1 3,6 157,0

894 НИБ Ульяновск 261,2 179,5 55,3 54,2 105,3 655,4 69,1 1249,1

895 «Росбанк-Волга» Нижний Новгород 256,0 –2,5 252,2 16,1 0,0 –84,8 0,0 –100,0

896 Регнум Банк Москва 253,0 –67,8 85,2 3,3 31,6 13,6 8,4 –78,6

897 «Месед» Махачкала 252,2 –50,8 214,2 –54,8 12,0 –2,8 1,4 –93,6

898 «Региональный» Димитровград 246,7 8,1 68,1 5,1 114,3 14,1 4,8 –96,0

899 «Волжский универсальный» Самара 243,5 5,6 98,0 14,0 85,9 –8,8 90,1 286,7

900 Промбанк Москва 243,0 –73,8 80,3 11,8 1,3 –98,8 1,6 –86,2

901 «Информпрогресс» Москва 240,6 13,7 48,7 74,9 17,5 100,9 29,8 266,8

902 Народный банк Тывы Кызыл 239,6 –1,3 90,2 11,2 53,5 34,0 123,6 1213,3

903 НБК Банк Челябинск 238,5 20,7 187,6 1,7 1,1 –15,9 41,3 380,7

904 «Тувакредит» Кызыл 236,9 44,5 24,3 9,5 90,5 16,5 16,2 –17,0

905 Байкалкредобанк Иркутск 235,2 86,5 44,0 5,5 53,4 53,5 7,7 190,5

906 «Меркурий» Владивосток 231,3 83,0 60,1 28,0 0,0 –40,0 10,4 40,8

907 «Прохладный» Прохладный 228,2 62,0 31,1 50,3 84,4 139,5 16,5 –72,6

908 «Пятигорск» Пятигорск 227,4 38,2 29,6 3,0 59,4 57,3 27,4 175,9

909 «Воронеж» Воронеж 227,3 –33,7 187,5 4,0 0,9 –99,1 0,9 –95,1

910 Таганрогбанк Таганрог 225,3 46,1 60,0 14,9 67,4 18,6 5,4 –21,6

911 «Центрально-Азиатский» Абакан 224,2 79,3 64,0 225,8 102,1 56,3 75,7 –

912 Энгельсбанк Энгельс 223,0 38,6 40,8 45,3 96,6 21,5 11,7 36,6

913 Анджибанк Махачкала 216,3 104,3 19,1 27,5 28,2 39,8 30,0 104,3

914 Кубаньбанк Краснодар 213,9 –44,9 90,2 3,9 44,3 –81,2 12,3 –59,4

915 Холдинвестбанк Москва 211,4 – 75,4 – 4,0 – 0,0 –100,0

916 Плато-банк Екатеринбург 211,1 68,9 29,7 27,6 127,8 77,0 7,8 238,6

917 «Надежность» Курган 208,7 33,4 51,6 27,9 74,4 39,6 10,1 –77,4

918 АЖКБ Архангельск 207,5 –5,9 75,1 34,8 82,8 6,7 29,9 12,4

919 Кредпромбанк Ярославль 207,2 26,1 81,8 37,7 69,0 3,9 76,1 6043,2

920 «Адам Интернэшнл» Махачкала 199,0 57,5 34,8 9,5 6,0 148,2 7,6 912,3

921 «Кавказ-Гелиос» Черкесск 196,2 13,0 37,4 4,0 73,5 2,0 59,3 1991,1

922 Приупскбанк Тула 192,3 –62,7 186,8 3,5 0,3 –99,8 9,9 –27,0

923 Инвестбанк Кубани Краснодар 185,4 14,1 78,5 7,6 0,0 – 2,1 –75,4

924 «Расчетный дом» Москва 184,7 41,0 48,0 3,9 0,0 60,0 1,1 –86,3

925 Квота-банк Москва 184,1 –25,5 26,2 5,6 26,3 67,6 2,7 –98,1

926 Рента-банк Москва 183,6 8,6 54,2 1,4 4,4 –14,8 23,4 129,2

927 «Балтика» Калининград 183,0 –13,0 63,4 4,0 59,3 –31,8 6,1 –88,9

928 «Камский горизонт» Набережные Челны 182,3 27,7 50,0 34,5 18,1 14,5 15,5 –80,1

929 Автокредитбанк Казань 181,5 –15,3 73,3 3,5 8,9 8,1 93,5 2208,5

930 «Акция» Иваново 177,9 74,7 11,6 133,9 49,8 224,7 23,0 –51,2

931 МГМБ Махачкала 174,5 11,8 16,9 10,4 84,1 36,3 66,0 126,8

932 ЯКЗБ Ярославль 172,0 0,5 34,1 1,3 70,9 4,7 86,3 862,8

933 Новый Комбанк Махачкала 165,3 45,8 9,6 20,5 0,2 –16,5 10,6 –23,3

934 Кредитсоюзкомбанк Москва 163,1 –26,7 36,8 2,7 8,1 –85,4 19,3 –67,7

935 «Исток» Гулькевичи 161,5 101,1 11,9 24,4 72,2 168,5 51,4 149,0

936 «Ашкадар» Стерлитамак 161,0 32,3 51,5 57,8 63,9 10,7 9,0 9736,3

937 Дагдорбанк Дербент 160,7 75,3 15,4 58,2 11,5 60,7 24,5 –

938 Охабанк Южно-Сахалинск 159,8 –74,3 120,1 36,4 3,9 –94,4 0,0 –100,0

939 Имбанк Махачкала 159,8 12,3 9,9 30,5 42,8 22,3 23,1 –23,9

940 «Железноводск» Железноводск 158,7 94,6 50,3 3,3 19,5 183,4 9,2 –13,4

941 Промсвязьинвестбанк Махачкала 153,0 – 21,2 – 24,1 – 43,8 2564,6

942 Микомс-банк Москва 150,0 –23,0 36,0 0,3 0,0 –10,0 6,7 –81,0

943 Комнейвабанк Новоуральск 150,0 25,3 82,0 –1,7 0,4 –94,8 18,8 3078,8

944 «Эно Махачкала 148,8 20,9 90,7 26,6 32,1 37,7 25,1 –

945 Уздан» Махачкала 147,6 –32,3 42,2 32,1 4,0 50,2 7,0 –90,9

946 «Бастион» Тамбов 144,6 –70,3 93,1 10,7 0,3 –99,8 0,0 –100,0

947 «Богородский» Богородск 137,1 0,1 54,0 12,4 35,2 –5,3 2,7 –93,7

948 «Кутузовский» Москва 135,7 – 56,3 – 0,2 – 0,0 –100,0

949 Адамон банк Владикавказ 135,2 –3,8 101,9 4,3 0,0 –93,0 58,2 22,2

950 «Уран» Москва 134,4 –38,3 14,8 19,6 2,6 7405,9 0,5 1461,8

951 Ипозембанк Самара 133,8 57,4 30,1 14,1 0,0 –97,0 72,8 880,0

952 Дальрегионбанк Благовещенск 133,7 31,3 98,9 4,3 0,4 5,8 0,8 –97,1

953 Капиталбанк Ростов-на-Дону 131,9 6,1 59,8 6,3 36,1 –14,8 67,5 2056,8

954 МежрегБР Москва 131,1 93,0 10,8 4,9 0,5 12,5 0,1 –99,3

955 Станкобанк Рощино 127,3 29,3 19,6 37,4 21,1 449,2 7,4 1621,9

956 НЗПБ Бийск 125,0 42,6 16,5 57,9 40,6 21,8 40,2 1575,6

957 Росинтербанк Москва 120,9 37,9 25,4 4,2 22,8 3,5 6,2 –88,7

958 «Поволжье-Инвест» Саратов 117,4 134,4 96,4 665,9 0,8 –84,4 0,7 –74,5

959 «Сунжа» ст. Орджоникидзевская 116,1 159,1 11,4 6,6 27,9 37,3 0,3 –97,4

960 «Дербент-Кредит» Дербент 115,5 28,2 12,0 9,0 15,3 62,5 3,6 –69,6

961 Краскомбанк с.Красный Яр 109,7 37,5 23,7 32,3 45,2 67,7 77,4 –

962 «Тайдон» Кемерово 107,2 –9,6 104,9 0,7 0,2 –66,7 14,5 –41,1

963 «Гефест» Кимры 105,3 47,8 10,5 30,0 6,3 22,9 17,8 126,4

964 Инстройбанк Москва 95,9 –86,0 31,7 8,5 22,5 58,8 5,8 82,7

965 Лептабанк Москва 92,8 14,1 34,4 –0,7 0,1 –90,9 34,8 114,0

966 Алтайбизнес-банк Рубцовск 90,6 102,2 30,7 73,2 38,7 132,2 69,4 1118,7

967 Град-банк Хабаровск 90,5 109,1 15,5 5,2 27,6 498,8 29,4 528,0

968 Дагпромстройбанк Махачкала 86,2 65,4 12,5 19,1 0,1 –90,7 5,1 –28,3

969 Зенит Бизнес банк Орел 83,7 –3,0 37,4 5,5 21,8 8,3 18,0 –

970 РИБанк Москва 80,6 93,0 8,7 5,5 3,2 –21,7 7,9 –22,8

971 «Алжан» Махачкала 80,3 14,8 53,5 9,9 0,0 – 24,9 231,4

972 «Избербаш» Избербаш 78,2 26,9 18,3 5,3 24,6 20,5 8,7 –49,9

973 Юнион-банк Махачкала 77,1 – 5,5 – 0,0 – 2,3 –67,8

974 «Майский» Майский 74,5 43,0 7,5 21,4 51,5 34,5 18,2 464,7

975 «Арвеста» Армавир 71,1 79,4 39,3 35,6 4,2 4,4 7,5 –57,7

976 Арданакс Банк Москва 70,6 –40,0 38,7 4,5 0,0 –99,7 10,9 –27,6

977 «Зеленокумский» Зеленокумск 68,0 158,4 9,4 53,2 0,0 – 7,1 1312,3

978 «Развитие» Черкесск 65,3 58,4 28,2 97,7 0,0 – 5,6 –40,8

979 «Шумерлинский» Шумерля 63,7 54,4 4,9 16,0 28,7 19,7 18,4 128,7

980 Махачкалинский Горбанк Махачкала 63,1 67,7 17,1 17,7 7,4 83,3 19,0 –

981 ТНГИБАНК Томск 61,6 4,6 27,0 1,4 7,3 –46,9 2,2 –73,6

982 Морской коммерческий банк Калининград 60,0 –62,3 33,9 3,3 1,7 –97,1 0,0 –

983 «Велга» Лихославль 55,8 131,1 2,4 16,3 36,7 451,8 11,9 4702,0

984 Чиркейэнергобанк п. Шамилькала 55,0 – 11,0 – 5,1 – 7,2 –

985 Владикомбанк Владикавказ 49,5 33,1 10,8 2,4 0,7 –93,6 11,6 220,8

986 «Умут» Хасавюрт 47,4 230,3 5,2 58,9 0,1 – 0,0 –100,0

987 «Каздаг Интернэшнл» Махачкала 46,3 15,6 3,5 45,5 0,8 156,1 0,6 –90,8

988 Дагбизнесбанк Махачкала 41,2 –26,8 24,3 130,3 6,8 –58,4 0,2 –95,2

989 Грис-банк Пятигорск 36,0 155,0 21,4 105,1 2,0 –16,5 8,1 707,6

990 Галабанк с. Красногвардейское 33,4 35,3 15,9 59,2 13,4 12,0 11,0 1398,1

991 «Майма» Горно-Алтайск 31,6 13,9 21,7 5,8 0,0 –100,0 12,6 246,7

992 «Стандарт-Кредит» с. Красногвардейское 31,5 89,6 20,0 117,6 0,0 – 10,1 544,8

993 Информбизнесбанк Махачкала 28,2 96,5 11,2 4,7 0,0 – 0,9 –79,3

994 «Евростандарт» Нальчик 27,8 68,9 15,0 29,0 0,0 – 3,1 121,1

995 «Майинский» с. Майя 14,8 –31,9 12,8 –12,4 0,0 –80,0 4,1 –

996 «Каспий» с. Карабудахкент 10,8 84,0 5,2 2,1 0,0 – 4,4 –

997 Кошехабльбанк аул Кошехабль 10,3 61,9 2,6 15,4 3,5 26,2 7,0 –

998 «Магарамкент» с. Магарамкент 6,4 24,8 3,7 7,6 0,0 270,0 1,2 –

999 «Континенталь» Южно-Сухокумск 2,8 53,2 1,6 1,0 0,0 – 0,2 –
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банкоматы
Новая тенденция на рынке
банковских услуг, обеспечи-
ваемых банкоматами,— ми-
ни-офисы, или многофунк-
циональные банкоматы, с по-
мощью которых можно легко
погасить кредит, оплатить
различные услуги, перечис-
лить денежный перевод и да-
же вложиться в ПИФы или
потратиться на благотвори-
тельность. Из 46 тыс. банко-
матов, установленных к нача-
лу 2008 года в России, к ми-
ни-офисам относятся около
15%. Еще несколько лет на-
зад этот процент был равен
нулю. По данным исследо-
вательской компании Retail
Banking Research (RBR), Рос-
сия занимает ведущие пози-
ции в мире по разнообразию
услуг в банкоматных сетях.

Привычное 
удовольствие
Первый банкомат по выдаче на-
личных (cash-out) был установ-
лен в 1967 году в Лондоне бан-
ком Barclays. Банкомат тогда ра-
ботал иначе: пластиковых кар-
точек сорок лет назад просто не
существовало, и для снятия на-
личных использовались специ-
альные ваучеры, которые надо
было заранее получить в банке.
Несколькими годами позже

в США придумали банковские
карты с магнитной полосой и
секретные пин-коды для защи-
ты от несанкционированного
доступа к банковским счетам.

В России в широком пользо-
вании банкоматы появились с
30-летним опозданием. И толь-
ко в 2002 году стали отличны-
ми от cash-out, то есть cash-in —
принимать наличность.

Пионером cash-in среди бан-
ков был Ситибанк c так называ-
емыми конвертными банкома-
тами, куда нужно было вносить
не просто наличные, а налич-
ные в подписанном конверте
и только для пополнения бан-
ковского счета, привязанного

к пластиковой карте. Деньги
зачислялись на счет в течение
24 часов после внесения в бан-
комат. Позже к делу подключи-
лись Альфа-банк, Бинбанк, чьи
банкоматы позволяли прини-
мать деньги покупюрно, однов-
ременно пересчитывая их, оп-
ределяя номинал и проверяя
подлинность. В этом случае
деньги зачислялись на счет
в режиме on-line.

Сначала с помощью таких
банкоматов можно было толь-
ко перечислять деньги на бан-
ковский счет, чуть позже — ме-
нять валюту. Сейчас уже стало
привычным через банкоматы
cash-in погашать кредиты, со-

вершать платежи в адрес опе-
раторов сотовой связи и ин-
тернет-провайдеров, платить
за коммунальные услуги, го-
родскую телефонную связь,
спутниковое телевидение и
доступ в интернет. Помимо
возможности получить инфор-
мацию о доступном остатке на
карте (отображение на монито-
ре или печать выписки), в бан-
коматах некоторых банков
можно также узнать о пяти пос-
ледних операциях по карте (пе-
чать выписки: сумма операции
отражается в валюте операции,
доступный остаток — в валюте
карты) и менять ее пин-код.

Любые услуги
По данным RBR, тройка круп-
нейших производителей бан-
коматов выглядит так: NCR
(США) — 46%, Wincor Nixdorf
(Германия) — 25%, Diebold
(США) — 23%. Стоимость мно-
гофункциональных банкома-
тов колеблется от $30 до $50
тыс., что в среднем вдвое доро-
же классического банкомата
по выдаче наличных.

Чем сложнее устройство
в техническом отношении, тем
дороже его обслуживание. «В за-
висимости от комплектации
полнофункционального банко-
мата (наличие модуля приема
купюр, диспенсера монет, ска-
нера штрих-кода, принтера для

печати выписок), увеличение
стоимости обслуживания мо-
жет составлять от 50 до 100%»,—
говорит директор по продажам
компании Diebold Россия и СНГ
Александр Сороко.

«Полнофункциональные
банкоматы — более сложные
по своему техническому уст-
ройству, а, следовательно, бан-
ку необходимо держать более
грамотных специалистов для
обслуживания современной
техники и затрачивать больше
средств на постгарантийное
обслуживание»,— соглашается
первый вице-президент Со-
бинбанка Сергей Иванов.

Несмотря на то, что универ-
сальные банкоматы дороже
обычных, их установка выгод-
на банку. Сложность и много-
образие функций, доступных
в таких банкоматах, приравни-
вают их к банковским офисам.
«Мы называем наши много-
функциональные банкоматы
мини-офисами, потому что им
доступны практически все ос-
новные банковские операции.
Устанавливая такой банкомат,
например, на улице или в тор-
говом центре, мы избегаем не-
обходимости аренды помеще-
ния под офис, найма персона-
ла, его обучения»,— говорит
первый заместитель председа-
теля правления Мастер-банка
Александр Булочник.

Александр Сороко напоми-
нает, что «процедура согласова-
ния установки банкомата зна-
чительно проще процедуры
открытия банковского отделе-
ния, к тому же банкомат может
быть легко и быстро переме-
щен в другое, более выгодное
для банка место».

Еще одно достоинство —
универсальные банкоматы
снижают нагрузку на отделе-
ния и более удобны для клиен-
тов. У банка появляется воз-
можность перенести рутинные
операции в зону самообслужи-
вания и разгрузить операторов,
которые таким образом могут
больше внимания уделять ин-
дивидуальному консультиро-
ванию клиентов по новым
предложениям и программам
банка. «Платежи через банко-
маты удобны для клиентов, так
как позволяют вносить деньги,
не тратя время на визит в отде-
ление банка,— отмечает на-
чальник управления карточно-
го бизнеса ЮниКредит Банка
Александр Вишняков.

Любое удовольствие
«Разумеется, говорить о том, что
многофункциональные банко-
маты полностью вытеснят бан-
ковские отделения, невозмож-
но»,— считает начальник упра-
вления прямых продаж Про-
бизнесбанка Гелена Грешнер.—

Российское законодательство
не позволяет дистанционные
банковские продажи. При боль-
шом количестве банковских ус-
луг требуется идентификация
клиента непосредственно сот-
рудником банка».

Между тем, самостоятельная
идентификация клиента через
банкоматы уже реализована в
некоторых странах, например,
в Эстонии, с введением удосто-
верений личности, оснащен-
ных чипом. «Такая же система
может быть со временем зако-
нодательно введена и в России,
и тогда банкоматы «смогут ока-
зывать» любые банковские ус-
луги»,— считает Сергей Иванов
из Собинбанка.

А пока производители
совместно с банками постоян-
но модернизируют и развива-
ют технические возможности
многофункциональных банко-
матов. Банки расширяют парк
таких банкоматов. На начало
текущего года в России работа-
ют для населения 46 тыс. бан-
коматов, из которых к мини-
офисам можно отнести около
15%. Как выясняется, это мно-
го. По данным исследователь-
ской компании Retail Banking
Research (RBR), Россия занима-
ет ведущие позиции в мире по
разнообразию услуг, которые
банки предлагают в банкомат-
ных сетях.

•  Из нетрадиционных функ-
ций для многофункциональ-
ных банкоматов можно наз-
вать, например, открытие
депозитов. Такую услугу со-
бирается запустить в бли-
жайшем месяце Мастер-банк.
В банкоматах того же банка
скоро появится возможность
в режиме реального времени
выходить на рынок биржевых
торгов и совершать операции
с ценными бумагами.
В Русь-банке думают над

тем, как сделать в универсаль-
ных банкоматах USB порты, че-
рез которые можно будет зака-
чивать аудио и видеоконтент
на телефоны, плейеры и дру-
гие носители.

В Собинбанке разрабаты-
вают программу идентифика-
ции клиента по паспорту или
любому другому документу че-
рез банкомат для возможности
принимать любые платежи с
распознаванием бланков/форм
счетов (банковских, почтовых
и других) с использованием
полноформатного сканера.

Банк Москвы недавно ввел
услугу вложения в ПИФы через
банкомат.

Посредством банкоматов
Транскредитбанка и Ханты-
Мансийского банка можно со-
вершать благотворительные
пожертвования.

Анна Дорофеева

Безмолвный исполнитель
Специально для 

”
Ъ“ таблица составлена «Интерфакс–ЦЭА». По данным на 1 января 2008 года.

Абсолютное преимущество мини-офиса. Банкоматы не хамят
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