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B 2008 rony raseta «KommepcaHTb»
NPOAOIKMUT BbINyCKaTb LiBETHbIE
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Kak nokasbiBatOT MCCAeaoBaHUsS MOTPEDOUTENBCKMX MPEANOYTEHNI, rpaxdaHe CTanu XyxXe pa3dnparbcs B TOM, Kakme OaHKmM 1 4TO PEKTaMUPYIOT.

PbIHOK ODaHKOBCKOM peknamMbl exXerogHo pacTeT. Bce 6onbLiee 4ncno 6aHKoB 3anyckaloT MacLUTabHble peksiaMHble KaMnaHum, NpoaBuratoLLme kak OpeHs,
B LIE/IOM, TaK M OTAEbHbIE BAHKOBCKME MPOAYKTbI 1 YCAYr. PACTET 1 YMCIO PEKTaMHbIX KaMMaHWi, 1 peknamMHble OI0aXeTbl: LieHa Bonpoca a5 0aHKOB

B cpeaHem $5—6 MnH. Ho Takne TpaTbl He onpaBabiBaloT OXUAAHNIA.

JIOCTYITHBIE MU PAXKU

peknama

OT nio6BU —
A0 HeHaBUCTu
Oxoro Mecana Hazaz Hanyo-
HAJIBHOE areHTCTBO PUHAHCO-
BBIX uccienoBanuii (HAOU) 06-
HapOZ0BaJIO (BO BpeMs KOHpe-
peHnuu «<MapKeTUHT GUHAHCO-
BBIX ¥ », OpTaHNU30BaHHOU b)
Ppe3ysIBTaThl 9KCKJII03UBHOTO UC-
CJIe[oBaHUA 00 OTHOILIEHNY Ha-
cesteHMsI Poccru K peKjiaMe poc-
CUMCKUX 6aHKOB. VccienoBanme
IIPOBOJIFUIOCH B OKTAAOPe 2007 To-
na copmectHo ¢ BIIMOMowM Ha
BCel TePPUTOPUU CTPAHBI U OT-
Ppas3uiIo 3HaHUe POCCUAHAMU
npeMeTa GaHKOBCKOM PeKJIAMBI
1 0COOEHHOCTHU ee BOCIIPUATHS,
a TaKKe BBLABIJIO OCHOBHBIE Ka-
HAaJIBI TPAHCJIMPOBAHUA PEKJIaMbI
C TOYKU 3peHUA ayIUTOPUM.
PesysibTaTh! OIIpOCa CBUIE-
TeJIbCTBYIOT O TOM, UTO HaceJle-
Hue Poccuu CcTaio MeHsblie 06-
paiath BHUMaHUe Ha To, KaKue
6aHKOBCKUe ITPOAYKTHI U YOIYTH
PpeKJIaMUpPYIOTCA. Jl0JIA pecIioH-
JIeHTOB, 3aTPYJHUBIIINXCS OTBe-
TUTb Ha BOIIPOC «Kakue UMeHHO
YCIIyTU PeKJIaMUPOBAIMUCH?» BBI-
powia Ha 10% 10 CPaBHEHUIO C
AQHAJIOTUYHBIM OIIPOCOM, IIPO-
BOIUBIIMMCA B 2006 rozy.
3aroMrHaeMoCTh psAzia
PEeKJIAMHBIX IIPO/IYKTOB TaK)Xe
cHU3MIaCh. Takoii mpeimeT 6aH-
KOBCKOM peKJIaMbI KaK «BKJIa-
JIBD yBULEIU 16% peCclioHeH-
TOB (22% B 2006-M), «IIIAaCTHKO-
BBIe KapTel» — 13% (21% B 2006-
M). BocripusATre uMumKeBoU pek-
JIaMbI GAHKOB U IPYTUX OAaHKOB-
CKUX IIPO/IYKTOB U YCIIYT (UIIOTEY-
HOe Kpe/INTOBaHMe, aBTOKPe/IU-
TOBaHUe, IIOTpeOUTeTbCKIIE Kpe-
JIUTBI) KOJIeBAIOCh B IIpeeiax
TIOTPENTHOCTU BEIGOPKL.
PoccusiHe TakKe CTaId MEHb-
11e o6panath BHUMaHLe Ha UC-
TOYHUK PEKJIAMHOTO COO0IIe-
HU U ero HocuTeb. Jlosis 3at-

PYZHHUBIINXCSA OTBETUTD Ha BOTI-
pOC, T/ie OHY BUJIEJTU PeKJIaMy
6aHKa, BEIpOcia ¢ 34% B 2006 ro-
Iy 1o 43% B 2007-M.

PeUTHHT UCTOYHHUKOB PEK-
JIaMBI He ITpeTepIies U3MeHe-
HUH. JINIepCcTBO HO-TIPeKHEeMY
TIPUHA/JIEKUT TeJIeBU3HOHHBIM
posnikaM (48% pecIIOH/IeHTOB
BCIIOMHWWIN UMeHHO uXx). OnHa-
KO JIOJIA TeJIeBUIeHUs 110 CPaB-
HeHUIOo ¢ 2006 TOZOM COKpaTH-
JIach Ha 5%, B TO BpeMsA KaK 3Ha-
YUMOCTh OCTIBHBIX UCTOYHU-
KOB OCTaJIach IIpe)xHel. Bropoe
MeCTO B peHTHHTe 3aHUMaeT peK-
J1laMa B rnedaTtHbIX CMM (raserax,
JKypHaIax) — 19% (13 KOTOPBIX
10% — pekJIaMHOe OObsIBIIEHIIE,
a 9% — peKJIaMHas CTaThs), Hec-
MOTpsI Ha COKpallleHUe Ha 4%
110 CpaBHEHUIO ¢ 2006 TomOM.
TpeTbe MeCTo 3a Hapy»KHOU peK-
JlaMou — 17% (kak 1 B 2006-M).

VIHTepec IpeJiCTaBIIAeT CIIHCOK
Hanb6osIee 3aTIOMHUBIIHXCSA POC-
cusIHAM GAHKOB, IIPOBOZAMBIIIX
pexIaMHyI0 KamItaHuto B 2007 ro-
ny. Jlugep y3uaBaemoctu — Coep-
6aHK: 51% OIPOIIEeHHBIX 3aTI0M-
HWIM ero peKJaMy (pocT 6% 110
cpaBHeHUIO ¢ 2006 rofom). Bripo-
yeM, BIIOJIHE BePOATHO, YTO ITep-
BOe MeCTO GaHKa CBSI3aHO C 06-
11e BBICOKOU Y3HABAeMOCThIO
openzma Coepbanka. Jlaee cre-
JIyI0T «PyccKuii cTanaapT — 29%
(poct 4%), «BTB 24» — 21% (6e3
usMeHeHU), Bank MOoCKBBI —
17% (pocT 6%). IlepByto IIATEPKY
3aMbIKaeT Ayb(a-6aHK — 12%
(coxpareHue 3aIIOMITHaEeMO-
¢ty Ha 1%). JlujilepamMu pocTa cTa-
u «KUT-prHAHC» (Y3HABaeMbIH
MeHee 4yeM 1% peCIIOHZIeHTOB B
2006 rofy, 1 y»Ke IIeIbIMU 7% B
2007-Mm) u PoccenrbXxo36aHK (POCT
c2% 1o 6%). Veriex «<KUT-prHaH-
ca» aHamuTUKU HA®U 06BACH -
10T ITpoBeZieHueM (efepaIbHOM
PeKJIaMHOM KaMIIaHUU UIT0Ted-
HBIX KDeIUTOB OAHKA, a IPOJIBU-
’KeHUe PoccestbX036aHKa CBA3BI-

BaHKOBCKas pekjlama HanpagBfieHa Ha TO, 4TOObl Noka3aTb 6aHK APYXeNOGHbIM U 4EJIOBEYHbIM, U TEM CaMbIM Bbi3BaTb
AOBepue CaMoro HerpaMoTHOIrO KNIMeHTa

BaIOT € peayIn3anyiel HaIIIpoek-
Ta «CeJIbCKOe XO35IHUCTBOY, B KOTO-
PpOoM GaHK UTrpaeT poyib 6a30BOro
(MHAHCOBOTO UHCTUTYTA.
OueHuBast 6AaHKOBCKYIO PeK-
JIaMy, POCCHAIHE IaBaJIu I0BOJIb-

HO IIPOTUBOPEYUBbIE OTBETHI.
Tak, 36% 3aTpyJHUINUCH CKa3aTh,
peKkJIaMa KaKuX 6aHKOB UM ITOH-
paBUIaCh, a 21% BeIpa3uiIu yBe-
DPEHHOCTb B TOM, YTO OAaHKOB, Gu-
TYpUPYIOIIUX B peKjIaMe, Ha ca-

MOM JieJie He CylecTByer. IToo-
JKUTEJIFHO OAaHKOBCKYIO peKJIa-
My OLIeHIIN 43% PeCIIOH/IeHTOB.
JluziepoM IpeAIIouTeHUi CHOBa
cras Coep6aHK — ero peKJiaMa
ITOHPABWJIACh 46% TeX, KTO 0003~

HavaJ II0JIOKUTEJIBHYIO OIIeHKY
B CBOUX OTBeTax, wiu 19,8% 06-
1L[ero YrIa OTBedaBmux. [1pu-
yeM yBeJIndyeHue 110 CDaBHeHUIO
C IIPeABIIYIIIIM T'OJIOM COCTaBU-
JI10 18%. 3HaYUTEIbHBIN POCT —
11% — IpONeMOHCTPUPOBAJI TAK-
»ke bank MockBel. JloJi pecIios-
JIeHTOB, OTMETUBIIIHNX ero PeK-
JIAMHYI0 KaMITaHUIO, COCTaBU-
J1a 24%, 4TO II03BOJIJIO eMy IO/
HATHCA Ha JIBe CTPOUKY M OO0WTH
Ta3poMOaHK 1 ATb(ha-0aHK.

HeratugHy0 OLIeHKY GaHKOB-
CKOH pekJiaMme Janu 15% orpo-
IIeHHBIX, Tpr4yeM 50% He CMOoT-
JIV1 OTBETUTH Ha BoIpoc «Pekiia-
Ma KaKuxX 6aHKOB BaM CKopee He
ITOHPABWIACK?», & 35% BBHIOpAIN
OTBeT «HeT TAKUX OaHKOB». JIu-
JlepoM OTpHUIIaTeIbHOU OLleHKU
Taroke ctas CoepbaHk (17%, pocT
5% 110 cpaBHEHUIO € 2006 TOZOM).
Bropoe mecTo 3aHA1M Anbda-
6aHK (9%), CHU3BUBIIUI TIOKA-
3aretb 2006 royia Ha 8%, v baHK
MOCKBEI, HA060POT, HaOGPaABIILI
5% «HeTaTuBa». AOCOTIOTHBIM pe-
KOPZICMEHOM IT0 YaCTH yJIydlIle-
HUSI CBOET0 UMIJKA CTAJI GAaHK
«Pycckuii cTaHAAPT»: ero HeTra-
THUBHBIN ITOKa3aTesb 3a FOfl CHU-
3UJICA € 28% 1m0 3%.

CpenHunii OlopgxeTt

ITo o611eMy MHEHHIO 9KCIIePTOB,
IJIABHBIH TPEH]T PA3BUTUS PBIH-
Ka 6AaHKOBCKOU PeKJIAMbI — ITe-
Pexoz 0T abCTPAaKTHOU HMU/IKe-
BOU peKJIaMbI K TOYeYHOU, IIPO-
JIYKTOBOI. KpyTiHbIe GaHKY, 3a-
HUMAIOIIVe IIPOYHbIe IIO3UIIIH
Ha PBIHKe, BCe Jallle IIPUJePKU-
BaIOTCA HOBOY CTpaTeTrnu pek-
JIAMHOTO TIPOJIBIDKEHUsA, CYTh KO-
TOPOY COCTOUT B PEKJIAMHUPOBa-
HUM OpeH/ia yepe3 oIIpeieieH-
Hble IIPOJYKTHI U YCIIyTH. «B 1moc-
JleflHee BpeMs KpaliHe arpeccuB-
HOM CTajia peKyiaMa 6aHKOBCKUX
BKJIQJIOB U ITOTPEOUTETTBCKIX
KpPeIUTOB»,— OTMeYaeT ITpe3u-
JIeHT areHTCTBA , MUXaiIoB u

TapTHEPHL. YIIpaBIeHue CcTpare-
TUYEeCKUMU KOMMYHUKAAMMI
IOnmana Cnamesa. HauGosee
PEeKJIaMOeMKUMHU IIPOAYKTAMU
10 UTOTaM ITPOIIIOTO TO/Ia CTAJTH
KpeIUTHbIe ITPOTrPAMMEI (ITOTpe-
OUTEeIbCKYE, UITOTEYHbIE U aB-
TOKPEJIUTHI), TeTIO3UTHI U Kpe-
JIUTHBIE KaPTHL

PacmupseTcs u CIieKTp pek-
JIAMHBIX HOcuTesel. [To ctoBam
HOnuans! CriaieBoi, s po3-
HUYHBIX 6AaHKOB Hanbostee ad-
(dbeKTUBHbIe HOCUTEIN — II0CTe-
PBI U IUIAKATHI, KOTOPBIe pa3Me-
IITATOTCS B TOUKAX MTPOJAK KPeIu-
TOB U IPYTUX 6AHKOBCKUX IIPO-
JIYKTOB — B CyTIepMapKeTax, Me-
GeJIbHBIX MarasiHaX, CAJIOHAX
MOGMIBHOM CBS3U, TyPUCTIYE-
CKUX areHTCTBaxX. Ha BTopoM
MecTe II0 cTelleHU 3P (QeKTUBHO-
CTU Hapy»KHAs peKJIaMa, fajee
— peKJIaMa Ha TeJIeBUJIEHUH, Pa-
JIUO, B UHTEPHEeTe U B ITIeYaTHBIX
CMMU. OpHaxko, mo faHHbIM TNS
Media Intelligence, JToMuHUPYIO-
IITUM UCTOYHUKOM PEKJIAMHBIX
COOOLIEHNI 0 GAHKAX OCTAETCS
TeJIeBUIeHre — Ha eTo JIOJIIO B
2007 romy ipunuiock 39 731 BbI-
XOZ0B, 3TO OKOJIO 36% OT 0011Ie-
TO X YHCJIA.

Tem He MeHee, HECMOTPS Ha
OyPHBIN POCT PBIHKA, POCCHU-
CKUe PEeKJIAMUCTEHI, 33 PEITKUM
VCKJIIOYeHUEeM, UCTIOIB3YIOT OfI-
HOTUITHBIE TIPUEMBI 1 00Pa3Hhl,
TI0 KOTOPBIM ITOTPEOUTENTIO TPY/I-
HO UIeHTUPUITUPOBATH TOT WIN
WHOH 6aHK. (ITo-MoeMy, pOCCHH-
CKast GAHKOBCKasI peKJiama Jio-
BOJIBHO CKy4YHAs1. BRIUTPHIBAIOT
Te GaHKU, KOTOPBIE ITPOCTO AT
CYIIeCTBEHHO GOJIbIIe PEKJIAMBL,
yeM Jipyrue. ;I CIuTalo, Ito 6aH-
KaM, pabOoTAIOIINM C MACCOBBIM
roTpebuTeseM, He Hy)KHO 60T
€1 ICTIOJIb30BAHUA HECTaH/IaPT-
HBIX, THOT/IA IayKe IIPOBOKAITH-
OHHBIX XOZIOB B peKJIaMe»,— I10-
jaraet FOnuana CiaeBa.

(Oxonuanue Ha cmp. 26)
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Pyonb moxer

cTtaTtb HanGonee
BEPOSATHbIM KaH-
ANpaToOM Ha PoJib
HOBO MNPOBOM
pe3epBHOU BaniOThbl

CTpaHUILA 2 ;

BlrArorosurcs
3aKkoH «O nnarte-
ax», KOTOpPbIA
npu3BaH ypery-
NIMpOBaThb PbIHOK
MUKponaTexemn

CTpaHUIIA

SQddPekTnBHaNA
NPoOLeHTHas CTaBKa
Tenepb He TONbKO
y3aKoOHeHa,

HO M ynopsaaoYeHa

CTpaHUIIA 2 E!

KpynHbie
rocyaapcrBeHHble
GaHkM cTanmn

ewle KpyrnHee

CTpaHUIlA

1000 6aHkoB
Poccum

Rormmika ¢ cekpetom

0aHKOBCKNE UHCTPYMEHTbI

B npowniom roay 4acTHbIM BKJ1aguuKam
OblJ1 NPeAsIoXeH P, HOBbIX AJIS POCCUIA-
CKOIro PO3HUYHOro 6aHKOBCKOIO pbIHKA
nporpaMmm. Ha 6aHKOBCKOM pbIHKE MNOSBU-
JINCb TaK Ha3blBaeMble CUHTE3UPOBAHHbIE
AEeno3uUTbl, BKJIIOYaoLe MHBECTULMOH-
HYI0, TOBapPHYIO U iaXe CTPaxoBYIO COCTaB-
nawowyto. Mpu 3ToM ObIN1 OTMEYEH aKTUB-
HbIA CNPOC 1 Ha NPOAYKTbI TPAAULMUOHHbBIE,
HanpumMep BJIOXEHUE B 30J10TO.

UHpekcupyemsbiin aenosurt
VHeKcUpyeMbIH IeTIO3UT IIOZIpa3yMeBaeT,
YTO IOXOIHOCTD BIIOKeHUH He UKCUPOBAHa,
aIIpUBA3aHa K OIIpeJie/IeHHOMY MHCTPYMEHTY
— CTOMMOCTH TOBapOB, POH/IOBOMY HH/IEKCY,
VHBeCTUITMOHHOMY QoH/y U T. /1. CerogHa nH-
JleKCUpyeMble JIeTIO3UTHI ITpeIaraloT CBOUM
kireHtaMm Cutubask, «(KUT duHancy, Mot
Bauk. HanmpuMep, MHBeCTUIIMOHHBIN GaHK
«KUT ®rnaHC» BRIBEJI HA PHIHOK NHIEKCUpYye-
MBI} JIenIo3UT B pyosrix Ha 180 qHett. CTaBKa
110 HeMy IIpMBsA3aHa K U3MeHeHUI0 NH/IeKca
PTC B 11epuoz;, ¢ pa3MeneHUsA CPeJICTB /IO OKOH-
YaHUA CPOKa BKJIQJA. MaKCHMaIbHO BO3MOXK-
HBIH 3apabOTOK JyIA KJIFeHTa 3a ITOJIrofja —
13% (26% rognoBbIx). ECti ppIHOK GyZieT pacTH,
GaHK 10 YCJIOBUAM BKJIA/IA 3ATUIATUT BRI/
KY TOJIBKO 5% TOZIOBBIX. 3aTO eCJIN PHIHOK OyIeT
B MUHYyCe, Ha KJIMeHTe 3TO He OTPa3UTCs — OH
COXPAHUT CBOU COepeKeHIIs U JJaKe ITOJIYIUT
JI06aBKy OT 6aHKa B 0,1% rooBbIX. Kak 3aBepu-
JIU B GaHKe, IMHCTBEHHBIN PUCK, KOTOPBIHI
HeceT UHBeCTOP, BOCTIO/Ib30BaBIINICA TAKUM
JIeTI03UTOM, 3TO HeZIOTIO/IydeHue I0X0/a.
JIpyTo¥ BUJl UHAEKCHPYeMOTO JIETIO3UTa
nipemyraraeT Curr6aHK. CTaBKa IT0 BRIy IIPY-
Bf3aHa K KyPCOBOMY COOTHOLIEHUIO PYOJIb/ 0T
J1ap. Kak 00bsACHIIIa HAYTBHUK OT/ZIeJIa Pa3BU-
TH GAHKOBCKUX Y MTHBECTUITUOHHBIX IPOMYK-
ToB Cutrbanka FOmus JaHwimHa, 9TOT Ipo-
JIYKT ABJIAETCA CUHTE30M JIeII03UTa U OIIIINO-
Ha Ha I1apy BaJI0T. MUHMMAaIbHasA CyMMa UH-
BeCTUITUI — 150 ThIC. py0. WK $5 THIC. CPO-
KOM OT TpeX MecsAIIeB JIo TToyroza. Eumm Kypc
PyOJIA ITO OTHOIEHUIO K IOJIIAPY BBIPACTET Ha
3—4%, To JOXOIHOCTB 10 TAKOMY BKJIaTy MOYKET
COCTaBUTH 12—-15%. MakcruMaIbHasA JOXOTHOCTD,
KOTOPYIO MOKET IOy IUTh KJIUEHT, COCTaBII-
€T 19,9%, HO TOJIBKO B TOM CJIy4ae, eCJIA KypCo-
BO€ KoJIe0aHUe COCTABUT 5%. 371eCh BKJIAIUUK
TaKKe PUCKYeT TOJIbKO MHBECTUITMOHHBIM J10-
xozoM. Ecyti KitmeHT ¢ieiaeT CTaBKy Ha pOCT
PyOJIA IT0 OTHOIIEHUIO K I0JUIAPY, a BBIPACTET,

Ha060POT, I0JLIAP, TO OAHK BEPHET IeHbTU
C MUHUMAJIbHOM CTaBKOM 0,05% rOJIOBBIX.

MHBECTULIMOHHbINA AeN0o3UT
B oTmidnie oT MHAEKCUPYeMOTo JIeII03UTa UH-
BECTUIIMIOHHBIN JIeTI03UT IIPeATIOIaraeT NHBe-
CTHPOBAHYeE YaCTH CyMMBI, ITOTy9eHHOH GaH-
KOM OT BKJIQ/TYMKA, B UTHCTPYMEHTBI GOHZI0BO-
0 phIHKA. KaK IIpaBMIIO, 3TH IIPOAYKTHI GAHKU
IIPOJIBUTAIOT HA OMPKe P IIOMOIIY CBOMX
YIIPaBJIAIOLINX KOMIIaHUH. Hampumep, Tak
noctynuiay bank Mockse! u Patiddaiizen-
GaHK. KnreHTy mpeyiaraor oMeCTUTb JieHb-
T Ha BKJIQJ], C G0JIee BBICOKOI CTaBKOH ITPH yC-
JIOBUH, YTO YaCThb CPEJCTB OH MHBECTUPYET B
[N ®p1. PatiddarizeHOaHK ITpeIaraeT pa3me-
CTUTB CpeficTBa (15 ThIC. pyo. win $/€500) Ha
BKJIaJle Ha CPOK OT OJHOTO JIO IIeCTU MeCAIIeB.
[TponeHTHasA CTaBKa BapbUPYeTCA OT 6% 10
10% B 3aBUCHMOCTHU OT CPOKA U BAJIIOTHI JIeTIO0-
3uTa. [IperMyIIecTBO 3TOro JIelI03UTa B TOM,
YTO OH CJIY?KUT CBOETO Pojia GOHYCOM B CIIydae
CHIDKEHUSA CTOUMOCTH I1aeB M KOMIICHCUPYeT
4aCThb ITOTEePh OT UHBECTUPOBAHHBIX JCHEXK-
HBIX CPeJICTB Ia’ke IIPY HeOJIaroIpuATHOM
PasBUTHU CUTyallnX Ha GOHJIOBOM PBIHKE.
Kak cuuraer wieH npasieHys Patiddaii-
3eHb6anka PomaH BopoGreB, BEIOOD MHBECTH-
LIMOHHBIX IIPOJYKTOB I 4aCTHOT'O MTHBECTO-
Pa B OoJIbIIel CTeTIeHU OTIpe/iesIsAeTCsI CKIIOH-
HOCTBIO MHBECTOPa K PUCKY Y €T0 NHBeCTU-
IIMOHHBIM TOPU30HTOM, a He TeKyllel CHuTya-
nyel Ha pbIHKe. [TafieHnA Ha JOHZ0BOM DBIH-
Ke CMeHAIOTCA B3JIeTaMU, U B I0JITOCPOYHOMI
IIepCIIeKTUBe POCT POCCUMICKOTO PBIHKA MaJIO
y KOTO BBI3BIBACT COMHEHIIS, 0COOEHHO IIPH-
HMMas BO BHUMaHMe CUTYaI1Io, CJIOKUBIILY-
10Cs HA MUPOBBIX TOBAPHBIX PhIHKaX. «[103TO-
My MBI DeKOMeH/lyeM MHBEeCTOpaM He IOoAza-
BaThCA TAHUKe U ITPUJIePKUBAThCA CBOETO
JIOJITOBPEeMEeHHOTO MHBeCTUIIMOHHOTO ILIa-
Ha»,— ITOABITOKUJI TOCIIONVH BopoObeB.
BaHKUPHI JOBOJIBHBI Pe3yJIETaTaMU pabo-
ThI UTHBECTULIVIOHHOTO JeII03UTa U PaCLleHU-
BAaIOT 3TOT IPOAIYKT KaK BeCbMa ITepCIIeKTHB-
HBIH, ITO3BOJIAIONTNH TaKKe OIMYJIAPU3UPO-
Batb [IM®b1. BripoyeM, HEKOTOPBIE SKCIIePThI
CYUTAIOT, YTO U3-3a KPU3NCA IUKBUIHOCTU
U Pe3KUX B3JIeTOB U afleHuH nuaekxca PTC
CIIPOC Ha MHIeKCUPyeMble U MTHBECTUIIUOH-
HEIe IeTI03UTHI Oy/IeT OTJIOXKEH.

CpepHenHeBHOM OCTaTOK

[ToMHMO Pa3HOO6PA3HBIX MHBECTUITMOHHBIX
1 MHIOEKCUPYEMBIX JEITIO3UTOB HA PhIHKE I10-
ABJIAIOTCSA U IPyTHie MHTEePEeCHbBIe IIPeJIoXKe-

Hyist. HeOGBIYHBIH IPOAYKT IIPEJIOKILI MH-
BecTOaHK «KUT QuHanC». Tapud «CHepera-
TeJIBHBIY CYeT» II03BOJLAeT KIreHTaM s dex-
THUBHO PaCIIOPDKAThCA CBOUMU GUHAHCAMU
U IIPY 3TOM ITOJIydaTh JOIIOTHUTETbHBIH J10-
xoz1. ITIpu o6pareHny B 6aHK KIIHMEHT IT0JIy-
4JaeT 6aHKOBCKYI0 KapTy MasterCard kaTero-
puwu Standard mtu Gold.

[t nopxuttoueHus K Tapudy «CoeperaTesis-
HBIH CYeT» HeOOXOIMMO 3aTIOTHUTE 3asIBJIe-
HHe — yCJIyra IIpeflycMaTpUBaeT eXXeMeCsd-
HOe Ha4MCJIeHHe ITPOLIeHTOB Ha CPe/IHeTHeB-
HOM OCTaTOK JIeHeKHBIX CPeJICTB Ha TeKyIlleM
c4eTe, IIPY 3TOM pa3Mep OCTaTKa J0JDKeH ObITh
BbIte 10 ToIC. py6./$2 ThIC. WTH €2 THIC. B 3aBU-
CHMOCTU OT MUHUMAaJIBHOM €)XKeTHeBHOM CyM-
MBI OCTaTKa CTaBKU COCTABJIAIOT JI0 7,5% TOZ0-
BBIX B py611;{x, J104,5% rof0BBIX B IOJUIAPAX, 0
3,5% Tof0BBIX B €BPO. [Ip1 5TOM C TOMOIIBI0
KapThl KJIMeHT CMOYKeT PaCIIOPKAThCA CPel-
CTBaMU I10 CBOEMY YCMOTPEHMI0 — CHHMATh,
TIOTIOJIHATS CUeT, OIUIAYKBATh TOBAPhI U YCUIYTH
B TOPTOBBIX TOYKax. [To yioBaM AHacTacuu
®porosoii, yrpassatonero fupekropa «KAT
duHaHC», B 6aHKE OXKUJIAIOT, YTO MTHBECTOPOB
O4eHb 3alHTepeCcyeT 3TOT IIPOAYKT.

PblHO4YHbIE PUCKU
Boree cI0KHBIN IPOAYKT IIpeIaraeT BKIa -
yrkaMm CUTHOaHK. KOMILTeKCcHas mporpam-
Ma 6aHKa 00beIMHIUIA JOCTOMHCTBA PA3JId-
HBIX QUHAHCOBBIX UHCTPYMEHTOB — CPOY-
HBIX JIeTIO3UTOB, NHBECTUIIIOHHBIX IIPOJYK-
TOB (OGJIMTAIIN, TTaeBBIX POH/IOB) M HAKOITH-
TeJIbHBIX IIPOTPAMM CTPAXOBAHUA XKU3HU.
Kaxmplii TpOJyKT HAIIPaBJIeH Ha YZIOBJIeTBO-
PeHMe oIlpe/ieIeHHBIX II0KeJIaHUH KIIMeHTa,
HO UX COYeTaHue IT03BOJIIeT IIPU OIIpe/iesieH-
HOM CTabIBHOM JI0XO0/Te (KOTOPBIY oGecITe-
YMBaeT IeIT03UT) 3apaboTaTh OOJIbILE 32 CIET
WHBECTUIIMOHHON COCTaBJLAIOIIE. DTOT IIPo-
JIYKT PACCYNTAH HA KJTMEHTOB, KOTOPHIE CTpe-
MATCA IUBEPCU(UITIPOBATH CBOU BIIOKEHUA
10 YPOBHIO PHCKa, CPOKaM, BaJloTaM U Iie-
JIAM ¥ MaKCUMAaJIbHO 3QQeKTUBHO pa3Me-
CTUTb CBOU CPeCTBA. [[penMyInecTBo JaHHO-
TO IIPeJIOKeHU COCTOUT B TOM, YTO TapaHTU-
POBaHHBIN POCT KalluTasa IIPU BIIOXKeHUU B
CPOYHBIN JeTI03UT IOTIOTHACTCA HIMPOKUMU
BO3MOKHOCTSIMU MTHBECTUITMOHHBIX BIIOJKE-
Hui. OHAKO He CTOUT 3a0BIBATh O TOM, YTO
HaJIMYe WHBECTUITMOHHOMN COCTaBIIIONIe N
IIpeZiIIoaraeT ¥ ppIHOYHbIe PUCKU. HyXHO
TIOMHUTB: COOTHOIIIEHUE PUCK/IOXOTHOCTh
MOYKHO OITTUMU3UPOBATh, HO HEJIB351 OOONTH.
(Okonuanue Ha cmp. 28)

EcTeCcTBeHHBIU ITPUKU

BKJ1agbl

CTaBku No Aeno3uTtam pacTyT C OCEHU
npoLunoro roaa, u 3To, 6e3ycnoBHO, XOpo-
LLIasi HOBOCTb AJ19 NOTEHLUasbHbIX 3aeM-
wnkoB. MMpoBoOI KPM3UC IMKBUAHOCTU
3acTaBu 60/IbLUMHCTBO POCCUINCKNX GaH-
KOB nepecMoTpeTb ycnoBua popmMmuposa-
HUSA COGCTBEHHBIX MACCUBOB, YTO NPUBENIO
K U3BMEHEHMIO YCJIOBUIA X pabOThbl C KITUEH-
Tamu. NMpuyem ecnu KpynHbie 6GaHKU HE UC-
MbITbIBAIOT NPOGJIEM C KOIMYECTBOM NOT-
pebuTteneii cCBOUX yCnyr, To cpegHue u
MeJIKue 3aMaHUBaloOT KIINEHTOB BbIr0OA,-
HbIMUW YCNIOBMSAIMM MO BKNlagaam v obewa-
10T Gonee BbirogHble KpeauTbl.

CuuTaiiTe AeHbrn

ITo manubM BITVIOM, XpaHUT cOepeskeHIA

B GaHKaX Bcero 25-26% POCCUICKOro Hacere-
HyA. [1py 5TOM GOJIBIIIHCTBO [TOTEHITHATb-
HBIX BKJIQUUKOB (64%) JOBEPAIOT TOCyIapCT-
BeHHBIM 6aHKaM. Celfyac GaHKOBCKas peKJIa-
Ma COZIePKUT MHOKeCTBO Pa3HOOOPa3HBIX
TIPeJIOXKeHUH, KaCaloIIMXCA YCJIOBUN BKJIA-
JIOB T pU3MIeCKUX JIUIL. 32 OTKPBITHE CUe-
Ta 6aHKU 06EIIAIOT He TOJIBKO BHITOJTHEIE
TIPOLIEHTHI, HO ¥ pa3JIMYHbIe IIPU3BI, B TOM
4yHciIe TypucTUdeckue ImyTeBku. Kak cpeg-
HUe U MeJIKV€, TAK U KPYITHbIe GAHKY 3a1H-
TepeCcoBaHBbI B IPUBJICIeHUY <KOPOTKUX» U
«[UIMHHBIX» [TACCHBOB, KOTOPBbIE 00XOATCS
UM celfqac 6o AeleBsie, 1100 Ha ypOBHE
UHOCTPAaHHBIX 3aIMOB.

CTaBKM IIO JIeTIO3UTaM PACTyT C OCEHU
IIPOIIIOrO I'OZIa, U 3TO, 6e3yCJIOBHO, XOPOIIAs
HOBOCTb JIJIS1 TOTeHIIMAJIBHBIX OAHKOBCKUX
KJIMeHTOB. Hanmpumep, MakCHMaIbHBIN J10-
XOJT, KOTOPBIM MOKHO ITOJTyIUTh 110 BKJIA/LY,
«b-BaHKY» y#asnocs 06HapyKuTh B Moem BaH-
Ke. ITpH OTKPBITUH cYeTa OT 1,5 MJIH py6. Ha
OJIVH T'OJT, BKJIQTIMK MOXKeT ITOJIyIUTh 10 14%
romoBbIX. Ectu BKJIaJ Oy/ieT MeHbIero o6ne-
Ma, HarrpuMep 100 TEIC. Py6., TO B MOCKOB-
CKOM KpeJJUTHOM OaHKe MO)KHO ITOJIyIUTh
12,5% romoBbIX, a «PycCKUi CTaHAAPT» IIpe-
JlaraeT TaKOH ITPOLIeHT 3a BKJIA/L OT 1 MJIH
py6. Hamboee KoHCepBaTHBHBIE YCIIOBUA IO
BKJIa[IaM y roc6aHKOB: B BTE 24 mipu BKJIaie
1 MJTH py0. MAaKCUMAJTbHBIH JIOXOM COCTABUT
9% romoBbIX, a B ChepbaHKe — He GoJIbIIIe
8,5% romoBeIx. [Ipu sTOM, 110 JTaHHBIM baHka
Poccum, cpeiHAA JOXOLHOCTS 110 JIeTI03UTaM
DOCCUHCKUX GAHKOB T GU3MIECKUX JIHIT
3a THBaph TeKyIllero rofla COCTaBUJIA ITOPAL-
Ka 7% TOIOBBIX. DTU JAHHBIE IIPUBOJATCA C

y9eTOM KOHCEePBaTUBHBIX yCIOoBUiT CHepOaH-
Ka, KOTOPBIN B MapTe ITOBBICHJI CTOUMOCTb
JIByXJIETHUX JIETIO3UTOB Ha 0,5% rOfIOBBIX.

MHoroo6pa3sue yCJIOBHH JIeTIO3UTHBIX
BKJIA/IOB BBIHYK/Iae€T POCCHUIICKOTO I10JIb30-
BaTesIs1 GAHKOBCKUX YCIIYT O0OJIee BHUMATe b
HO OTHOCUTBCS K BBIOOPY He TOJIBKO YCIOBUI
BKJIAZIA, HO U GaHKa, ero IIpeJyIaraolero.
«YpOBeHb JJOXO[JHOCTHU BCEI/ia CBA3aH C yPOB-
HeM PUCKOB,— IIPeIyIIPeKIaeT reHIUpeK-
TOP HAIIPaBJIeHU POZHIYHBIX OAHKOBCKUX
yciyr BNP Paribas B Poccuiu @uur [lests-
1asib.— Hy»KHO ITIOHMMATB, YTO pa3MellleHue
JIeTI03UTA B MAJIEHBKOM WIU CpeJTHeM OaHKe
110 CTaBKe CyIeCTBeHHO BBIIIe PHIHOYHON
CBSI3aHO C TOPaszio 60s1ee BEICOKUM PHCKOM,
yeM pasMellleHue JeTI03UTa B KPYITHOM MeX-
JIYHAPOIHOM WJIX POCCUMCKOM BaHKe». «BbI-
COKas CTaBKa I10 BKJIA/Y, KaK M CJIMIIKOM
HM3Kad, J0JDKHA BOCIIPUHUMATHCA KaK ,,3B0-
HOK" /111 BKJIQTUVKa»,— IpeAyIIpexiaeT
wieH npaBienus 6anka «Cocrete YKenepaib
Bocrok» MiBan ArncumMoB. HadaibHUK yII-
paBieHus MapkeTrHra CobnH6aHKa AHHA
KamuHCcKas coBeTyeT 3a/[lyMaTbCs HaJl Ha/lexkK-
HOCTBIO OaHKa, eCJI OH 06eIIaeT CTABKU I10
BKJIQJIaM Ha YPOBHe 16% TOJOBBIX.

Kax 6aHKUPEI TIIATETHHO OIeHUBAIOT
KPeJUTOCIIOCOOHOCTD 3aeMIITUKA, TaK U Oy-
JIylIyie BKJIQTIUKHU JIOJDKHBI OLleHUBATh Kpe-
JIUTHYIO OPTAHU3AIUIO0, TOBOPAT OAHKUPEL.
Kazasock 6b1, YTO MOKeT OBITH IIPOIIe — Jie-
IIO3UT Ha/l0 KJIACTb TY/a, I7ie HasexxHee. Ho
CTeIleHb Ha/IeKHOCTH PSAZ0OBOU BKIIATIUK
BBIHY)K/I€H OIIpe/IesIATh caM. TyT MHOTIe BBI-
HY>K/IeHBI IToJIaraThCs Ha PeKIaMy, KoTopas
He BcerJa ABJIAeTCA UCYePIIbIBAIOLIM HC-
TOYHUKOM MH(POPMaITUHU.

BaHKUPEHI COBETYIOT 0OPAaTUTh BHUMAaHIe
Ha TO, B Te4eHHe KaKOTo BpeMeH! 6aHK pabo-
TaeT ¢ PU3NUeCKUMU JIMIJAMU, a TAKKe Ha CO-
CTaB ero aKIIMOHEPOB (OHH, IIPAB/IA, TAKe B
KPYITHBIX GaHKaX MOTYT CKPBIBAThCS 32 Ma-
sortorsTHEIMU O0O0). «<HuratiTe 0630pbI aHa-
JINTUKOB, TPOQUIbHbIE CTATbU, PEUTUHTU
HAJIe)KHOCTU OT MEK/TyHaPOJHbIX U POCCUT-
CKUX PEeUTUHIOBBIX aTeHTCTB,— COBETYeT
3ammpes BTB 24 Imurpuii PyreHko,— u pe-
LIaKfTe, CTOSIT JIU IOIIOJIHUTEIbHEIE 2—3% B
TOJ] TOTO, ITOGBI PUCKOBATH». [10 MHEHUIO TU-
PeKTopa JierlapTaMeHTa PO3HIUYHOTO OU3He-
ca Oprpacbanka Bsayecnasa JIsceBuya, I1o-
TEeHI[UAIFHOMY KJIMEHTY OaHKa, BRIOMPa-
IOLEeMY MKy YCJIOBUAMU KPYITHBIX WJTU
CpemHUX GAHKOB, B TEKYIIEH CUTYAINH CJle-
JlyeT IIPU/IeP;KUBAThCA CJIeAYIOero IIPaBu-

Jia: «XOTHUTe IPEeXIe BCEI0 COXPAHUTh I€Hb-
'Yl — pa3MelnamiTe IeHbIU B KPYITHBIX OaH-
Kax Ha JUIUTEeNIbHBIN CPOK LA ITOTydeHUs He
CaMOTr0 HU3KOTO IIPOIeHTa. XOTUTe IIpeK/ie
BCETO IIOJIyIUTD IIPOLIEHTHI — Pa3MelanTe
B Tex OaHKaXx, KOTOPBIE MTPEJIAraioT BLICOKUE
CTaBKU, HO Ha KOPDOTKUI CPOK».

He cTouT 3a6bIBaTh, YTO BKJIA/IBI KJIH-
€HTOB ITOATIA/IAI0T II0]] IefICTBIE 3aKOHA
«O CTpaXxOBaHUY BKJIAIOB PU3NIECKUIX JIUI]
B 6aHKax Poccutickoi Penepariuu, BCTY-
MUBIIETO B CUITY B fieKabpe 2005 roza. B ciry-
yae 6aHKPOTCTBA GaHKA CTPAXOBKA ITOKPHI-
BaeT 90% CyMMBI BKJIQJIa, IIPeBhINIAIONe
100 TBIC. py6., HO BBIIIAYMBAETCA He Gostee
400 ThIC. py0. [ToaTOMY GaHKHUPBI COBETYIOT
pacIpezesiTh CBOU HAaKOIUIEHUS MEXTy He-
CKOJIBKUMU YIaCTHUKAMU CUCTEMBI CTPAXO0-
BaHYs BKIAOB (CCB). «Takum 06pa3oM, cox-
DPAHHOCTB BCeX BAIIIUX CPeICTB OyZieT rapaH-
TUPOBAHA FOCYIAPCTBOM»,— COBETYET IIPEJI-
cezatests IpaBieHusa 6aHka «PeHeccanc Kpe-
uT» Antekceli Jleeuenko. Cetiaac B CCB Bxo-
JIT 962 6aHKA.

PekomeHpauum cneumnanucra
U3-3a yIOPOYKaHUS ITACCUBOB OAHKU MEHSIOT
YCJIOBUA KPeIUTHOT'O OOy KIBAHIL HaceIe-
HUA, KOPPEKTUPYA KPeAUTHBIEe IIPOTPaMMBbl 1
OTKa3bIBAsICh OT MATOTIPUOBUTHHBIX IIPOJYK-
ToB. Harrprmep, B YPCA-GaHKe ITpeIIOwIN OT-
Ka3aThCs OT aBTOKPEIUTOB, IIpejijiaras 3aeM-
LIVKaM KPeUThI Ha IOTPeOUTEIBCKIIE HyXK-
JTbI Ha TIOKYTIKY B TOM YHCJI€ ¥ aBTOMOBILIA.
I[TpaBna, CTONMOCTB TAKOTO GAHKOBCKOTO IIPO-
JIyKTa BBIIIe aBTOKpeauTa Ha 2—3%. Y KpyTI-
HeHIINX KPeAUTHBIX OPTaHU3AIIUH ellle eCTh
3aI1ac IeHeXKHBIX CPEZICTB, TTO3BOJIAIOII NI
CHAGKaTh HacesleHUe Kpeautamu. Harmpumep,
C6ep6anHk moHU3WI Ha 0,5-1,5% CTOUMOCTh
CBOUX BJIIOTHBIX KPEIUTOB )1 HAaCeJIeHUA
HAa HEOTVIOXKHBIe HYJK/TbI U ITOKYIIKY YKIUTbS.

Bripouem, 3T0 He 03HAYaeT, YTO KPYITHbIE
UTPOKU GAHKOBCKOTO PBIHKA HATHMHAIOT JIeM-
TIMHIOBAaTh. «Ceiuyac akTUBHOeE IIpe/IIoKeHue
KPeJIUTHBIX IIPOIYKTOB YK€ MOKeT BOCIIPU-
HUMAThC KaK CBOETO PoJia IeMITNHT,— I105C-
HeaeT ViBan AnncumoB u3 bCKB.— Bosbima-
CTBO UTPOKOB, B TOM UHCJIe ¥ KPYIIHBIX, BHU-
MaTeJIbHO CJIEJIAT 33 CUTyallleH C IleHaMU Ha
GaHKOBCKIIe PO3HUYHBIE IIPOYKTHI U, eCTeCT-
BEHHO, He YIIyCKAIOT BO3MOKHOCTH 3apabo-
TaTh IyTb O0JIbIIe. TaK YTO BPSJL JIU CTOUT IO~
BOPUTSH O JIEMITUHTE, CKOPee 3TO HOPMaJIbHAs
LIEHOBAasI 6OPHOAY.

(Oxonuanue Ha cmp. 27)
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Py0ieBbIN SKBUBAJIEHT

KOHBepTauund

B anoxy cnaboro aosnapa CnoXmsLUAscs
cucTemMa NaTM MMPOBLIX PE3EPBHbIX BAIOT
(oonnap, eBpo, GyHT CTEeP/INHIA, NEHA,
LLIBENLIAPCKMIA ppaHK) TPeBYET KOPPEKTU-
pPOBKkU. Hanbonee BepoAaTHbIMK KaHamaara-
MW Ha POJIb HOBOM PE3EPBHOM BaIKOThI CHM-
TalOTCH LWWBEACKAadA KPOHA, KNTAaNCKNI IoaHb
n pydsb. B pamkax peLlieHmnsa aTom 3agaqm
yneHbl ACI Russia MH1uUpMmpoBasnm paspa-
OOTKY HOBOIO 3akoHoMNpoekTa «O BasIlOTHOW
nonutnke Poccurckom @epepaumm».

Pe3epBHbIii cTaTyC
BnepBrie Ha BICIIIEM YPOBHE
Ha3BaJI pyOJIb IIPeTeHIeHTOM Ha
TIOJIy4eHYe CTaTyca Pe3epPBHOMN
MUPOBOH BaJIIOTHI ITpe3nieHT PP
Biagumup Ilytus. [IposBy4ano
aT1o B utoHe 2007 roza Ha I[Tetep-
GYyPICKOM MEKTYHAPOTHOM KO-
HOMMYECKOM popymMe. 3aTeM, B
cepenuHe $HeBpaIi, 06 ITOM Ke
roBopwI Ha KpacHOAPCKOM 3KO-
HOMMYECKOM GopyMe TOT/Ia elre
IIepBBIN BUIle-IpeMbep JIMUT-
putt MenBenes: «Poccust HaMme-
peHa CTaTh OZlHUM 13 KpyIIHe}-
IIUX MUPOBBIX PUHAHCOBBIX
LIeHTPOB, IIPUBJIEKATEIBHOCTD
KOTOPOTO OyZIeT OCHOBaHa Ha CTa-
OGUIBHOCTU POCCUNICKOU HAITHO-
HaJIBHOM BATIOTED. OJTHOM 13 3a-
Jad Kpemurs oH Ha3Bas mpeBpa-
IeHue PyoOyIsd B OFHY U3 PeTHO-
HaJIBHBIX Pe3epBHBIX BaIIOT. Ta-
KUM 00pa3oM, CTpaTeTus yKper-
JIeHUsI pyoJIst GbLIa ITOJIepyKaHa
U OY/IyIIUM TTPE3UIEHTOM.

VIHTepecHO, 4To 3Ta uzies
HaIUIa IOHUMaHUe U B oTede-
CTBEHHBIX (MHAHCOBBIX KPyTaX.
BaHKUPBI JaBHO ITOHAIH, 9TO
Ha yKpeIUIeHUU PyOJIi MOKHO
HeIUI0X0 3apaborats. TOJIBKO 3a
IIOWIeTHUE CeMb JIeT, 10 CJIOBaM
BUIIle-TIpeMbepa, MUHUCTPA Qu-
HaHcoB PO Anekces KynpuHa,
cpemrHUN 3 PeKTUBHBIA KypC
PyOJII K KOp3UHE BaJIIOT YKpe-
uiIcsA Ha 85%.

HeynuBUTeIBHO, 9TO B DIIOXY
1aboro KoJuIapa psij| roCyapCTB
He CKPBIBAIOT CBOETO YKeJIAHUA
TIOTIOJTHUTB «KJIyO M30PAaHHBIX
BaJIIOT». [IepBBIM TaKUM ILIaTrOM
JUI HUX CTaHeT IToJTydeHUe UX
BIIOTAMH CTaTyCa pe3epBHBIX.
Hau6osiee BepOSTHBIMU «pe3ep-
BUCTAaMU» CYUTAIOTCA LIBEICKAS
KPOHA, KUTAHCKUH 10aHb U PYOJIb.
OnHako He c1eyeT 3a0bIBaTh O

TOM, 9YTO HA MHPOBOM BaJIlOTHOM
PBIHKe COIO3HUKOB HeT, KOKIbIN
cam 3a ce6s1. [To MEHeHUIO VIrOpst
CyspanblieBa, HA4aJIbHUKA OT-
Jtesta GUHAHCOBBIX HHCTUTYTOB
OAO «OTTI baHK», OIHOTO 13 UHU-
IIaTOPOB Pa3pabOTKU HOBOTO
3aKOHOIIpoeKTa «O BaTIOTHOU
nonuTHKe Poccutickoi Pesepa-
LU, «<00PHOA BAJIOT 33 pe3epB-
HBIN CTAaTyC — 3TO BOMHa, IJie
KaKIBIA IIPOTUB BCEX, HET CO03-
HUKOB U IUIEHHBIX He 6epyT».

UpaHckuii pyonb
Poccuiickuii py6iIb yxe 1aB-

HO ITepecTas OBITh «IepeBIH-
HbIM». C OCeHHU IIPOIIOTO rojia
OH Ha peryJIApHON OCHOBe KO-
TUPYeTCs Ha MEXTYHAPOIHBIX
IIolanKax. Yepes BalIOTHYIO
Topro,yio cucreMy LavaFX In-
terbank (Heto-Mopxk, CIIIA) ko-
tupyert pyoss cior OTII BaHK,
agepes ICAP EBS (Jlounos, Be-
JIMKOOPUTAHUs) — MeTaylTnH-
BecTOaHK. Kak cooOu 3ame-
CTUTENh HAaYaIbHUKA TUJIMHTO-
BOTO IIeHTpa MeTaInHBeCT-
6anka Cepreii PoMmaHUyK, «06b-
eMBI PACTYT, HabJII0aeTCs YiIyd-
IIIeHUe OTIePAI[OHHBIX pacie-
TOB C py6JIeM MeXIy MeXIyHa-
POIHBIMU U POCCUACKUMU OaH-
kamu. Korza KpyIiHbIe MeXXIy-
HapoHbIe GAHKU HAyIaTCs OlTe-
pUpOBaThk ¢ pybiieM 6e3 mpo6b-
JIeM, TOTJ]Aa ¥ TPeHAVHT CTAaHeT
syquie». [To nanHbIM «b-BaHk»,
0K0JI0 10 POCCUMCKUX OAHKOB
TOTOBATCS IIPUCOETMHUTLCS K
9THUM JIBYM JIWJIepaM U BeZlyT CO-
OTBeTCTBYIOIILIE IIePeTOBOPHI.
PeryyisipHO KOTUPYIOT PyOJIh 1
3apy6eKHbIe GAaHKIU.

«MBI HabJTIO/ITaeM cepbes-
HBII MHTepec 3apy0esKHbIX MH-
BECTOPOB K POCCUTICKUM aKTHU-
BaM. U e/t @KMOTaX Ha HeTS-

Mandpep BuboreH, npeamaeHtT MexayHapoaHoi accouuauum cneumanucToB GuHaHCOBbIX pbiIHKOB ACI,
BO BpeMsl NocelueHuns poccuiickoro cbe3aa ACI Russia ckenTu4yecku oLeHWU HbiHEeLLHME BO3MOXHOCTU py6ns
B Ka4yeCTBE MMPOBOI pe3ePBHOM BaJIIOTbl ©OTO BACWINSA LUAMOLIHIKOBA

HBIX OUPKAX COXPAHUTCS B Te-
YeHVe HeCKOIbKUX MeCsIIeB, TO
BIIOJIHE BO3MOKEH BCILIECK MH-
Tepeca U K py0JIio»,— MOTIePK-

HyJI cTapiuunii aytep bunbaHka

Anexceii [lyounckuii. Ho He Bce
9KCIIePTHI COIVIACHEI C 9TOH TOU-

KOU 3peHUs.

BAJIIOTHASI CTPYKTYPA PESEPBOB
CTPAH MUPA HA KOHEL, 2007 rOgA ($ MJ1H)
MCTOYHUK: MO OLIEHKE MB®.

BCEMO 1. B JOJIAPAX CLUA 2366,328
3653 2 2. BEBPO 935,898
3. B GYHTAX CTEPIIMHIOB 170,418
4. B SANOHCKMX MEHAX 102,660
a 5. BLUBEVILAPCKVX OPAHKAX 5,835
654 6. B JIPYTUX BAJIIOTAX 71,991

«HpIHeIHssI cryta pyoyIs oc-
HOBaHA Ha BBICOKUX I[eHaxX Ha
He(Tb 1 ra3, HO KOHBIOKTYPa Ha
CBIPBEBBIX PHIHKAX MOKET U3Me-
HUTLCA. Tak YTO 3aMHTEepecoBaTh
IIeHTPOOAHKY eBPOITeCKIX
CTPaH TOJIBKO 3apabOTKOM Ha
KypCOBOII pasHuIie GyzeT IoCTa-
TOYHO CJIO’KHO»,— CYUTAET Ha-
YaJIbHUK aHAIMTUYECKOTO Jle-
napraMmeHTa banka Mocksbl Ku-
pwut Tpemacos. ITo ero mHe-
HUIO, HANOOJIBIINE ITIAHCHI <OT-
JIMIUTHCS» ¥ Py6srst ects B CHI,

®opmartbl koTpoBaHus BantoT cTpaH CHI k poccuiickomy pybnto

N2 TocypnapctBa-yyactHuku CHI  HasBaHue Baniotbi Ludposoiikon bBykBeHHbliikog ~ Popmar Kypc Ha 1 mapta 2008 ropa
1 AsepbaiiaxaH AsepbaiimxaHckuii MaHar 944 AZN RUB/AZN 0,0348 3a 1 poc. pyonb
2 Apmenust ApMSHCKNI apam 51 AMD RUB/AMD 12,6831 3a 1 poc. py6nb
3 Benopyccus Benopycckuii py6nb 974 BYR RUB/BYR 89,4758 3a 1 poc. pybnb
4 Ipyans Ipy3nHckuit napm 981 GEL RUB/GEL 0,06413a 1 poc. pyonb
5 Kasaxcta Kasaxckwi TeHre 398 KzT RUB/KZT 5,03523a 1 poc. pyonb
6 Knpriausa Kupruackuit com a7 KGS RUB/KGS 1,5014 3a 1 poc. py6nb
7 Monpasus Monpasckuii neit 498 MDL RUB/MDL 0,4634 3a 1 poc. pyonb
8 Poccus Poccuiicknii py6nb 643 RUB - 1

9 Tamxukucra TaZXuKCKuil COMOHM 972 TS RUB/TJS 0,1427 3a 1 poc. pybnb
10 TypkmeHns TypKMeHcKuiA Marat 795 ™M RUB/TMM 214,9063 3a 1 poc. py6nb
ll Y36ekuctaH Y36ekcknii cym 860 uzs RUB/UZS 53,5415 3a 1 poc. py6nb
12 YkpanHa YkpauHckas rpusHa 980 UAH RUB/UAH 0,2123 3a 1 poc. py6nb

BnunsHue nokynku uHocTpaHHoii Bamothl LLb P® Ha npubbinb 6aHka v TeMnbl MHGRALmumu

Ne Mokasarenb 2006 rog, 2007rop  OuHaMWUKA UBMEHEHUS
noka3sarens (%)

1 Mokynka nHocTparHoi Baniosl LIB PO (Mnpp) 17,6 150 +28

2 Mpubbinb L6 P® 3a roa (Mapa poc. pyo.) 39,2 28 -29

3 Temnbl nHGALMM (NPUPOCTa MHAEKCA NOTPEOUTENBCKIX LIEH M TapndOB Ha TOBAPBI 9 1,9 +32

1 INaTHble yenyri Hacenermnto) B Poccum 3a rog (% k npeablayLiemy roay)

B IIepBYyI0 ouepe/ib B Benopyc-
cuu, Ha YKpauHe u B Kazaxcra-
He, TIOKYIIAIoLIHUX TOBaPHI U yC-
JIyTU 32 PYOJIN 1 HYKJATOIILTX-
€A1 B pOCCUMCKOM BastoTe. Jlo-
6aBUM, YTO PyOJIb Y3Ke BXOIUIT
HEeKOTOpOe BpeMs B cocTaB 3BP
banka besnopyccuu, HO 3aTeM
€ro OTTyJla UCKJIIOUMIN. [JlUpeK-
top LTI MOITA Cepreii Mouce-
€B CYNTaeT IOZOOHBIe PAa3rOBO-
PBI IpeXXeBpeMeHHBIMU JI0 TeX
TI0D, IIOKA IIPaBUTEIbCTBO PP
He OCTaHOBUT POCT IIeH BHYTPU
CTPaHBI U He CIIPaBUTCH C BBICO-
KOU rofioBo¥ nHQIAVIE .
HeoxumanHyro monurmnye-
CKYTO TIOJZIEPKKY PYOJIb IIOJTy-
w1 B Mipane. B peBpaste Ha ocT-
pose Kuin B [lepcunckoM 3ayiiBe
OTKPBLIACh HOBas CHIpbeBas Oup-
>Ka. Bce pacueTsI IIpU TOPTroBiIe
He(ThI0, HeTeIIPOyKTAMU 1
ra30M IPOM3BOJATCA B PUAIAX.
Opnaako npaHckui rmocos B PO Jo-
JIAMpe3a AHCAPpU 3asIBIL, UTO [
pacyeTos IT0 oIlepaIysAM Ha Hed-
TSHOU OUPIKe MOXKeT OBbITh HC-
TIOJIB30BaH U POCCUMCKUH PYOJIb.
Ho mraBHbIe HaJIeXKIbI pyOIIst
TO-TIPeKHEMY CBs3aHBI C 3araj-
Hoti EBpornioii u CeBepHOI AMe-
puxoii. Kak crano usBectHo «b-
Banx», B Hauasle rofia 3a 3aKphl-
TBIMU JIB€PAMU IIPOIILIN BCTpe-
YU IIpe/icTaBUTesIe! JierapTa-
MEHTOB, OTBEJAIOIINX 3a IIOKYTI-
KY BJIIOTHI HA MUPOBBIX PbIHKAX.
VIMeHHO 5TH ITOApa3iesileHyA Io-
TOBAT AaHAJIUTHUYECKHE CIIPABKU
C peKOMeH/IAIMAMU JUIA COBeTa
JupekTopos I cBoux cTpaH.
IToka IToJIOKUTEIBHOTO PeIleHU
HUIJIe He IPUHATO. HekoTopkele
6GaHKU, HAIIpUMep, KaHaJICKUH,
HAOTpe3 OTKA3aJINCh 0OCYKIaTh

srot Bompoc. I1b IlIBenuu, B yacT-
HOCTH, IIpeIyI0KIWI baHKy Poccun
Cles1aTh aHAJIOTUYHBIHM BCTpey-
HBI AT ¥ BKJIIOYUTD IMIBEJCKYIO
KPOHY B COCTaB CBOVX MEK/IyHa-
PpOomHBIX pe3epBoB. HekoTopsle
GaHKU B3sUIU [1ay3y Ha OOy MbI-
BaHMe. <HaIlm mapTHepbI IOIpo-
CUJIU TO’KIATHCA MHAYTYPALIII
HOBOTO ITPe3UIeHTa, YTOOBI 3a-
TeM IIOJIyYUTh OT Her'0 CUTHAJIBL,
TIOZTBeP:KJaloIl e ero KypC Ha
TO, YTOOBI CZIeIATh PyOIIb Pe3epB-
HOMU BaJIIOTOI»,— oo «b-
BaHKy» UCTOYHUK, OITU3KU K ITe-
perosopam.

KoppekTupoBka kypca

B despase B MockBe poccuiickas
opraHu3anysA CleluajanucToB Gpu-
HaHCOBBIX peIHKOB ACI Russia
Ha CBOeM UeTBepTOM Che3[ie pac-
CMOTpeJIa BOIIPOC O ITOJTePiKKe
Ppe3epBHOTO cTaTyca HallOHaIb-
HOU BaJIIOTHL.

«Hareii mepBoodepeiHOM
3a/1auel CeToHs SIBIIsIeTCs yoe-
IuTh bank Poccuu mpekpaTuTh
TTOKYIIKY MHOCTPAaHHOU BAJIIOTHI,
YTO ITO3BOJIUT YBEITUIUTH IIPU-
65U1b LB 1 CHUBUTD TEMITBI MH()-
JIALIVY B CTPaHe (CM. TabInIy.—
«b-BaHK»)»,— coob1mu1 Iropb
Cyspamnsies. Ha ero B3mAz, te-
Ma pe3epBHOrO CTATyca pyosss —
9TO OOJIbIIIe BHYTPHUPOCCUICKAs
JIICKYCCUS, HeXKeJTN MeX/TyHa-
pozmHast. 3a pybe)XoM HUKTO IIpo-
TUB Py0JIs1 0COOEHHO He BBICTY-
raeT. MHOTHe 3anafiHbIe aHAJIH-
TUKU CIUTAIOT, UTO CJIOKUBIIAS-
CA crucTeMa IIATU MUPOBBIX pe-
3epBHBIX BJIIOT (J0JLIap, eBpo,
(yHT cTepayHra, NeHa, NBel-
LapcKuit GpaHk) TpebyeT Kop-
PeKTHUPOBKH.

[To mEHeHMI0 Pudapzaa Mypa,
yIpasJolero gupekropa Citi
Group, I1aBbI HallpaBJIeHUs 10T
TOBBIX UHCTPYMEHTOB, BaJIIOT-
HBIX U TOBAPHBIX PHIHKOB B pe-
ruoHe EMEA (EBpomna, binxaui
Boctok, Appuka), amoxa serie-
BBIX JIeHeT ¥ TOCIIOZICTBA JI0JLIa-
Pa 3aKOHYMTIACK.

«fI He yBepeH, 4TO celiuacy
PyOJIS eCTh TaKas 1eJTh — CTaTh
pe3epBHO BaJIOTON,— OTMeTILI
Mandpen BuboreH, mpe3uieHT
MexayHapogHOM acconranuu
CIIeIINAINCTOB (QUHAHCOBBIX
poiakoB ACI — The Financial
Markets Association (ITaprx,
®panrusa).— C 0gHOU CTOPOHEL,
uMes B Buy npuMep CIIA, Hyx-
HO IIOHMMATh, YTO KOI/|a BaJII0Ta
CTAaHOBUTCA Pe3epBHOM, IpyTHe
CTpaHBI IOKYHAIOT 3Ty BAIIOTY
U CTPaHa-3MUTEHT CTAHOBUTCA
JIoJDKHUKOM. C IpyTOii CTOPOHBI,
s aBCOJTIOTHO YBepeH, 4TO y pyo-
JI €CTh BO3MOXKHOCTD CTaTh pe-
3epBHOU BAIIOTOU B OyyIeM.
O4ueBUJTHO, UTO B OyIrDKaIIe
TOZIbI 06BeMBI 060POTa JOJLIA-
pa CIIIA GyzyT CHIDKAThCS, U Ha
aToM (oHe GyayT pacT 0OBEMBI
000pOTa €BPO U MOSBIIATECA HO-
BEIe pe3epBHBbIe BAJIOTHI, TAKHe
KaK pyOJIb ¥, BO3MOXKHO, KUTal-
CKUH I0aHb).

«OBBIYHO, KOTZIa BATIOTA VK-
PeIuIsgeTcs CIUIIKOM CHIBHO,
BO3HUKAIOT OIIpe/ieJIeHHbIe PU-
CKH, HO Poccrsl HAaCTOJIBKO CHJIB-
Ha B CMBICJIe IIPOU3BO/ICTBA U
IIPUPOAHBIX PECYPCOB, UTO A Iy-
Maro, 9TO yKpeIUuleHre Pyt He
HeceT B cebe ormacHOCTH 11 Poc-
CU»,— MTOJYePKHYJI TOCIIOANH
Bub6oreH.

Cepreii ApTeMOB

JIOCTYIIHBIE MUPAXKU

peknama

(Oxonuanue. Hauano na cmp. 25)
Toro e MHEHUS IIPUJIePIKU-
BaeTcsA AUPEKTOP II0 Pa3BUTHUIO
GU3Heca peHTHHIOBOTO areHTCT-
Ba RusRating Esrena ApGy3oBa:
«KaJip, 94TO MBI BUJIUM MaJIO sIp-
KOU M HeCTaHZIaPTHOU PeKJIaMBlI,
KOTopas ¢etasia 651 6aHKY 60-
Jiee y3HaBaeMbIMU. OCOGEHHO
9TO BXKHO, KOTIA OAHKY PeKJIa-
MUPYIOT OFTHU U Te YK€ YCIIYTHU.
Ho xpeaTuB — 0CTaTOYHO AOPO-
roe yZIOBOJIBCTBYE, U He BCe OaH-
KU TOTOBBI ce6e 5TO II03BOJIUTE».
CpenHuii GI0/KeT, 3aKJIa/IbI-
BaeMBbIi 6aHKaMU Ha PeKJIaM-
HOe IIPOJIBIKeHUe, OlleHUBaeT-
¢s1 B $2-3 MJIH B TofI. «Y KpyII-
HBIX 6AHKOB, BXOJAIIUX B IIEP-
BYIO JIeCATKY, 3TOT IIOKa3aTeJlb
CyLIeCTBeHHO BhIIIe — OKOJIO
$5-6 mutH»,— roBopur lOnuana
Cnamesa. [Tpr 3TOM CpOKH OKY-
I1aeMOCTH PeKJIaMHBIX KaMIla-
HUU HeIIpe[[CKa3yeMbl: BCe 3a-
BHUCUT OT TOTO, HACKOJIBKO TOY-
HBIM OKQKeTCsI <BBICTPETD B Ie-
JIEBYIO ayJUTOPUIO. Pz sKcIep-
TOB IIPU 3TOM I10JIaTAIOT, YTO
60oJIee onrpaBaH ¢ QUHAHCO-
BOM TOUKH 3peHUA 3aILyCK HO-
BOU IIPOAYKTOBOM JIMHE VKU U
JlaXKe pacurpenyve GUiInaib-
HoU ceTu. <Hesnb3s oTpunaTs a¢-
(eKTUBHOCTH PeKJIaMBbl, TOJIBKO
BOT HACKOJIBKO OHAa d3()(peKTUBHA
MO>KHO OLIeHUTH CITyCTsI OIIpe/ie-
JIeHHOe BpeM:. YI06CTBO pacIio-
JIO)KeHUA 0DHCOB GAHKOB U BBI-
COKasI KyJIbTYPa OOCITY>KUBAHS
OyZieT XOpOoIIeH IOIePKKON
JII060¥ PeKJIaMHON KaMIIaHUU.
Bpsan tu ycriex, TOCTUTHY ThIN
B PO3HUYHOM KPeJJUTOBAaHUU
ParipdatizenbankoM wiu ,,Pyc-
CKUM CTaHJApPTOM“, MOXKHO CBf-
3aTh TOJIBKO C YJAYHOH peKJIaM-
HOU KamnaHuei. CKopee, 1ej1o
B X yMeJION CTPaTeruu pPa3Bu-
TUS GU3HEeca — HAXOIUTHCH Psi-
JIOM C IIOTeHIIMJILHBIM IIOTpe-
6uTeseM»,— roBoput Enena
ApbGy3oBa.

Peknama C6ep6aHka 3anoMHMUNACh 60JIbLUMHCTBY ONPOLUEHHBIX POCCUSIH ©OTO BACUNS LIAMOLIHMKOBA

Msarkvia v nyLwncTbIn
Bo3moxHO, IMeHHO Ha (poHe
OJTHOTUITHBIX PEKJIAMHBIX KaM-
TTaHUH ITOCJIeJHETO BpeMeHH!
camMo 'POMKOMH 1 3aITOMUHAI0-
I1e}cA yYaCTHUKAM PBIHKA I10-
Kasasiach kaMItaHuA banka Mo-
CKBBI, KOTOpAs CTapTOBaja IO
cJIoTaHOM «baHK BaM B IIOMOIIb»

1 okTsI6ps1 2007 roga. Ee KoHIIeTI-
LIYs, OCHOBAaHHas Ha UCITIOIb30-
BAaHUU HeXapaKTePHBIX s GaH-
KOBCKOM pPeKJIaMBI 06Pa30B KU-
BOTHBIX (3aiirieB, 606POB, XOMsI-
KOB M )XpadoB, GepyIix Kpe-
JTUTHI, OTKPBIBAIOIINX BKJIAJIBL,
TIOJIB3YIONTUXCS YCIIYTOM HHTEP-
HeT-0AHKUHTA U ITPOY.), GbLIA

TOP-10 BAHKOB-PEKJIAMOZAATEJNIEA B CMU B 2007 roay*

(KON-BO BbIXOAOB PEKJIAMbI)
MCTOYHMK: TNS MEDIA INTELLIGENCE.

1. «PYCCKMI1 CTAHLAPT> 11448
2. BTb 8583
3. CBEPETATE/IbHBIN BAHK POCCIN 7119
4. MEXZYHAPOZHbI MOCKOBCKIV BAHK 6542
5. NATEXIS BANQUES POPULAIRES 5408
6. GE MONEY BANK 5294
7. RAIFFEISEN 4751
8. CITIBANK 3812
9. «AJIb®A-BAHK» 3797
10. 5AHK MOCKBbI 3220

*PETMOH: MOCKBA (HALIMOHANIbHOE 1 TOKANIbHOE PASMELLIEHWE PEKNIAMbI), CMU: TB, PAAWO, NPECCA,

HAPYXHAS PEKNIAMA, KMHO.

paspaboTaHa aHITUHACKUIM Kpea-
TUBHBIM areHTcTBOM WCRS. Kak
OOBSCHILI BUIIe-TIPe3UIeHT baH-
Ka MockBbI AHJpelt JIamko, oc-
HOBHOM MeCCelK 9TOI KaMIIa-
HUY 3aKJII0YAJICSA B TOM, YTOOBI
«II0Ka3aTh 6aHK 6oJtee Ipyxe-
JIIOOHBIM, ,, MSITKAM U ITYIIKC-
TBIM". JJI1 3TOTO OBUTY BEIOPAHEI
00pa3bl XKUBOTHBIX, IIPIYEM OT-
OGUPATNCH OHU Ha OCHOBAaHUH OIT-
PocoB doxyc-rpym. Beutn 0To6-
DAaHBI Te )KUBOTHBIE, KOTOPhIe He

BaHku, peknamy KOTOpbIX OTMETWIM y4acTHUKM onpoca HADU™

Bank [lona pecnoHAeHTOB [lons pecnoHAEeHTOB
82007 roay (%) 82006 ropy (%)

CbepbaHk 51 45
«Pycckuii cTaHpapt> 29 25

BTb 24 21 21

Bank Mocksbl 17 1
Anbda-6aHk 12 13
«Ypancu6» 10 7
lasnpombaHk 8 10
PocbaHk 7 6

«Kut GuHac» 7 MeHee 1%
PoccenbxoabaHk 6 2

*Cymma orsertoB npesbiuaet 100%, Tak kak BOMPOC A0Myckan HECKO/IbKO BaPUAHTOB OTBETA.
UcTounnk: HaumoHansHoe areHTeTBo (uHaHcoBbIX uccnenosanmii (HAOH).

BBI3BIBAIOT OTPUIIATETHHBIX
9MOIIUI, TO €CTh HeCTpaIlHEIe,
HEXUIIHBIE 1 HearPeCCUBHBIE).
CyMMy, TOTpaYeHHYT0 Ha pa3pa-
GOTKY 1 MEAUITHYIO ITOJIEPIKKY
KaMITaHUY, B GaHKe He PACKDBI-
BAIOT, HO JIAI0T IIOHATB, YTO CJIOBA
0 KpeaTrBe KaK 0 JIOPOTOM y/I0-
BOJIBCTBUH CITPABE/LINBEL

Pricka Impu 3aIrycke HOBOM
KaMITaHUU, HECMOTPSI Ha TO, UTO
OH CTaJI YaCThIO PEIIO3UIINOHU-
POBaHUA OpeHAA, IPAKTUIeCKU
He 6bUI0, yBepsAeT AHzpett Jlat-
KO. 3aMepsl ee 3p(PeKTUBHOCTU
IIOKAa3aJIi OYeHb BBICOKHE pe-
3YJIBTAThL: IT0O HEKOTOPBIM IIPO-
JIYKTaM KOJIMYeCTBO OOPaIleHH
B OAHK YBEJIMYUIIOCH B IECATKU
pas. Bosee Toro, uzest OGbITPHI-
BaHUS 06PA30B «MUJIBIX 3BEPY-
IIIeK» GbLIA TIOAXBaUYeHAa TAKUMU
KPYITHBIMU PEKJIAMO/JATESIMU,
kax JIVKOWJI u «®osbKCBareH»:
«ByKBaJIbHO Yepe3 Imapy MecsIeB
ITOCJIE TOTO KaK MBI 3aITyCTHIH
Haury pekyiamy ¢ 606pamMu u

KPOJIKaMU, BBIIIEI POJIUK JIY-
KOWJIa ¢ JIoCcsIMu»,— HATIOMU-
HaeT rocriofuH Jlamko.

[Tpumep kammianuu banka Mo-
CKBBI JIEMOHCTPUPYET ellle OIHY
TeH/IeHIIVIO PAa3BUTHA PhIHKA —
aKIIeHTHPOBAHUE SMOITUOHAITb-
HOM COCTaBJIAIONIe N peKJIaMHOTO
KOHTeHTA. «B Ha1el pekjiaMme
BTOPUYEH MeCCeK 0 GAHKOB-
CKUX IIPOJYKTaX — TaM IIePBU-
YeH 00pa3 MIJIOTO ITyIIUCTOTO
JKUBOTHOTO, KOTOPOE BbI3BIBAET
VJILIOKY ¥ IaeT SMOIIOHATIBEHO
TIO3UTUBHOE BOCIIPUATHE,—
00BsICHseT AHIpe JIaTTKo.—
Yepes MO3UTUBHOCTH BOCIIPUS-
THSI MBI XOTEJTU U3MEHUTE OTHO-
IIeHye K 6AHKY, YTOOBI HAITK
KJIeHTBI HAYaJIU AaCCOITUUPOBATh
bank MOCKBBI C 4eM-TO ITO3UTHB-
HBIM. Tak 4To 3Ta pexiama He
CTOJIBKO ITPOJYKTOBAS (XOTA TaM
ObLIa BIIOJIHE OTIPe/ieIeHHas MH-
(dhopmarys o BKJIaJax 1 UIoTeke),
CKOJIBKO UMM IKeBast. OHa HaIl-
paBJIeHa Ha TO, ITOOBI JIIO/Y ITPU

baHKoBCkMe ycnyri, 0TMEYEHHbIE y4acTHUKamm onpoca HAOU*

Ycnyra Lons pecnonpeHTtos 2007 (%) Lons pecnonpeHTos, 2006 (%)
MNOTeYHBIA XUAMLLHbI KpeauT 35 32
MoTpe6uTenbCKIin KPEAUT Ha HEOTAOXHbIE HYXAbI 22 24
KpenwT Ha nokynky aBToMo6uns 21 24
PasnuyHble BIabI BKNA0B: EN03WTHI, 10 BOCTPEOOBaHNS U Apyrie 16 22

baHkoBCkas nnacTkoBas kapra: KpeautHas, aebeTosas

21

PeknamupoBancs cam Gaxk, a He yenyri

13

3aTpyAHsoCh OTBETUTD

38

*Cymma otseToB npesbiuaet 100%, Tak Kak BOMPOC 4OMYCKan HECKOMbKO BAPUAHTOB 0TBETa. MCTOYHMK: HaumoHanbHoe areHTcTBo puHaHcoBbIX nccaenosanuii (HAGOM).

PACNPEAENEHME BbIXOA0B PEKJIAMbI
B CMHU B 2007 roay*

(KON-BO BbIXOA0B PEKJIAMbI)
WCTOYHMK: TNS MEDIA INTELLIGENCE.

. TB
. PAIMO

BCErO
108 014

. KMHO

1
2
3. MPECCA
4. HAPYXHAA PEKIAMA
5

39731
36 858
10,605
18 312
2508

*PETMNOH: MOCKBA (HALMOHANBHOE W TOKANIbHOE PASMELLEEHWE PEKNIAMbI).

CJIOBAX ,,baHKk MOCKBBI“ BCIIOMHU-
HaJIM CHAYAJIa STUX MIUIBIX 3Be-
PYIIeK, a yke 3aTeM KOHKPeTHbIe
TIPOAYKTHI 6aHKa». B TO XKe Bpemst,
10 MHEHUIO CIeITUAJIVICTOB, CTaB-
Ka Ha SMOLIOHAJIBHOE BOCIIPUS-
TUe JieslaeT peKJIaMy yIIpOIlleH-
HOH 1 MeHee arpecCUBHOM. «baH-
KOBCKas peKJiaMa Ho-IIpe)KHeMy
OpHEeHTHPOBaHA Ha MaJIOTPaMOT-

HOro B QMHAHCOBOM CMBICJIE
IIOTPeOUTEIST, KOTOPOMY, IIPEKTIe
YeM BOBJIEYb €T0 B COTPYIHIYECT-
BO C GAHKOM, TIPUXOUTCS OO'BSAC-
HATB, 3a4eM, COOCTBEHHO, eMy 3TO
HY’KHO»,— KOMMEHTHPYeT CITe-
IIUaIUCT KoMmnaHuu «MIMA-KOH-
casrruHr Minaa CostoBheBa.
JnaHa PoccoxoBaTckas,
Osnbra XBoCTyHOBA

Morofa B Pure MoxeT 6biTb pasHow.
HoBOCTM - TOMBKO XOPOLLUMMMU.
Cnefute 3a XOPOLUMMU HOBOCTSMMU
no Bbinucke 13 Balero cueTa.
Parex - Bceraa OTMYHbIA NPOrHo3!

Mocksa: +7 495 981 4478 (79, 80, 81, 82)
CaHkr-lNeTepbypr: +7 812 324 2323

Kues: +380 44 4846715
Lxenponertposck: +380 56 2317000
MuHck: +375 172 02 09 60

www.parex.ru

BPuresce -
CTAOUABLHO

B omcax npeacrasutenscte AO PAREX
y3HaunTe bonblue:
* 0 NMpenMyLLecTBax OTKPLITUS CYETOB B eBpONenckom baHke
* 0 BOBMOXHOCTU O(hOPMIEHUS NNATEXHbIX KapTOuek

* 0 BbICTPbIX B3anmopacyeTax cTpaH CHI 1 3anapa

® 0 IOXOIHOCTW UHBECTULIMOHHBIX (DOHAOB

® 0 BbIFOAHbIX YCNOBUSAX NU3NHra U kpeauToBaHus B CHI

___ Rigagl

Peknama
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DaHK

EcTeCTBeHHBIV IIPUKU/]

BKNaabl

(Oxonuanue. Hauano na cmp. 25)

He cOBeTYIOT CIIeITUATCTEI
UJITY 32 KPEJJUTOM U B TOT OaHK,
pekJIaMa KOTOpOTo 0GeInaeT BbI-
JIaTh 3aeM JII0OOMY JKeJIarolie-
My. KoHeuHO, TOTeHITMATbHOMY
3aeMIIUKY 0 HeKOTOPOU cTelle-
HU BBITOJHO IIOJIYYUTh KPeUT
B TOM OaHKe, KOTOPBIH TpedyeT
MUHUMAalIbHOE KOJIMYeCTBO J0-
KYMEHTOB O JI0XO/le WJIU BOBCe
ux He TpebyeT (pedsb, KOHEYHO,
He UJIeT O ITOJIy9eHIH UII0Ted-
HOTO KpeauTa ¢ obopMIeHreM
KBapTHUPBI B 3aJ10T). CIUIIKOM
HU3KUH IOPOT TpeOOBaHUHN K
3aeMITUKYy MOXKeT OKa3aThCA He
JIyYIINM CIIOCOOOM yZelleBUTh
KpeJUT — B 5TOM CJIydae PUCKU

MOTYT OBITh 3aJI0’KEHBI B CTABKY
10 KPEIUTY, IPeIyIIPeKAA0T
GAHKUPEL.

Jpyrue moTeHIaIbHEIe 3a-
€MIITUKU MOTYT PaclleHUBaTh
(daKT «IMPOKOU pasfadm» Kpe-
JIUTOB KaK 032609 HHOCTD OaH-
Ka IIOoJIydeHreM OBICTPOrO BhI-
COKOTO JIOXO/Ia ¥ BO3MOYKHBIM
nmedoxrom. «<Meskuii 6aHK He
MOJKeT IIPUBJIEKATh OPOTHe
JIeTI03UThI 1 ONHOBPEMEeHHO Jia-
BaTh CTABKHU I10 KPeTUTAM HIDKe,
yeM B KPYITHBIX 6aHKaX,— yT-
BeprKIaeT YIIPaBIAIOIINY TU-
peKTop 6JIOKA , PO3HUYHBIN
6usHec” banka MOCKBBI AJIeK-
cett Kirenrko.— Tako#i 6aHK ITpo-
CTO IIPOrOpUT». <MHeHUe 0 TOM,
YTO KpPeJUT He HaJio Oy/ieT BO3B-
pamare, ecyiv KpeIUTHAs Opra-

HU3anUsA 06AHKPOTUTCS, HeBep-
HO,— 3aMedaeT IIpeJiceaaTeb
ripaBieHus A6comtoT-6anka Hu-
kosatt CuziopoB.— BaHKpOTCT-
BO 6AaHKa He CIIaceT 3aeMIUKa
0T 00513aTeJILCTB 110 B3ITOMY
KDPeJIUTY, IOCKOJIBKY JIajKe B
9TOM CIydae OyzeT Ha3HauYeHa
YIIPaBJIIONIAst KOMITAHUA, KO-
Topast OyZeT B3BICKUBATH C 3aeM-
IITKOB 33/I0JDKEHHOCTb, YTOOBI
IlepesiaTh BKJIaAIMKaM OaHKa-
6aHKpoTa». <HeucmomueHme
00513aTeJILCTB B JIIOOOM CIIydae
I'PO3UT 3aeMINUKY UCIIODYEH-
HOU KpeJUTHOU NCTOpuen,—
nmobapisaeT Aekcel JIeBU€HKO
us ,Peneccanc Kpegura“.— Jla-
Ke B (JTydae BOSHUKHOBEeHUs
po6sieM 6aHK OyZeT MHGOPMU-
POBaTh 6I0PO KPEIUTHBIX UCTO-

puii 0 paKTe HeUCIIOJHeHUA
00513aTeJILCTB, YTO UCIIOPTUT
KPeIUTHYIO UCTOPUIO KJILeHTa
Ha BCIO KU3HB.

Kpenmuts! jtydiiie 6path B
KPYITHBIX U CPETHUX OAaHKaX
C M3BeCTHOU HCTOpHel U XOpo-
e pemyranueit, coperyet Hu-
kosati Cuznopos. Kpowme Toro,
GAHKUPBI IPEYIIPEXKIAIOT, YTO
06eIaIoIINi OYeHb BBITOIHbIe
YCIOBUYSA 10 KPeIUTHBIM ITPOAYK-
TaM HeOOJIBIION GAaHK MOYKET
TIPUMEHATH JJOCTaTOYHO JKeCT-
KUe CITI0COOBI c60pa IPOCPOYeH-
HOM 33/I0JDKeHHOCTH. A OHUM
U3 KJIFOYEeBBIX ITOKA3aTesiei Bbl-
60pa KpPeIUTHOM IPOTPaMMBbI
OH Ha3bIBaeT yI0OCTBO IIPOAYK-
Ta — He TOJIbKO €)KeTOJHYIO CTaB-
KY I10 KPEJIUTY, HO ¥ BOBMOKHOCTD

BHECeHUs IUIaTeXa B Kaccax OaH-
Ka WIx GaHKOMaTax, ITpadbl

3a IOCPOYHOe TToTallleHue U, KO-
HEeYHO, HUTHUYYE JOIOJTHUTE b
HBIX KOMUCCHUM.

CeepwuBLuniica pakr
Kpu3uc TUKBUIHOCTH, HA4aB-
MU C aMEePUKAHCKOTO PHIH-
Ka subprime-umnorexu, XoTs U
He ITPUBeJI K KPU3UCY Ha POCCHH-
CKOM UIIOT€YHOM PBIHKe, HO 13-
MEHIWI YCJIOBUSI paBOThI HAIIIMX
6aHKUPOB. B mepByto ouepens
9TO OILLYTIUIU Ha cebe Te OaHKY,
V KOTOPBIX CyILlleCTBeHHBbIe IO
maccuBoB (6ostee 30%) COCTABIIS-
JIV 3a1IMBI Ha 3aPYOe)KHBIX PBIH-
Kax. «OBIIHI POCT CTAaBOK IT0
KpenuTaM — 5TO CBePIIMBITIH-
¢s1 paKT»,— FOBOPUT MTE€PBBII

3ammpern Cb-6anka Aupeii Ero-
PoB. EQtu [1s1 KpyITHBIX POCCUT-
CKUX KPEeJUTHBIX OPTaHU3AIU I
CTOVIMOCTD 3aMIMCTBOBAHMH BhI-
pocia Ha 1,5-2% rofloBBIX, TO I10-
JTIOPOXKaHYe JIT CPeTHUX OaH-
KOB OBUTO O0JIee CyIeCTBeHHBIM.
A 17151 HEKOTOPBIX 3aPYOEKHBII
PBIHOK JIOJITOB OKA3aJICS U BOBCE
3aKpHITHIM. Te jxe 6aHKU, K KOTO-
DBIM He YTPaTUJIU JI0BEPUS MHO-
CTPaHHBIE MTHBECTOPBI, TIPE/ITIOY-
JIV TIOJTy4aTh CUHAUTIPOBaH-
HBIe KPeJIUTHI Ha IIeJTN TOPTOBO-
ro pUHAHCUPOBAHUSA JIJIT CBOUX
KOPITOPATUBHBIX KJIMEHTOB BMe-
CTO BBIXO/IA HA TTYOJIUYHBIN PHI-
HOK JIOJITOB.

BeiHy)XIeHHOe u3MeHeHre
(hOpMUPOBAHUSA CTPYKTYPHI
ITaCCUBOB POCCUMCKUX GAHKOB

TIPUBEJIO U K U3MEeHEeHUIO X Pa-
6OTBHI C KJIeHTaMU. [IpeicTaBu-
TeJIU KPYITHeUINUX POCCUMCKUX
GAHKOB IIPU3HAIOT, UTO HE KC-
TIBITBIBAIOT CeHYac IIpob6IeM C
IIpUBJIeYeHIeM HOBBIX KJIVEeH-
TOB. «[IOCKOJIBKY € Hadajia KpU-
3MCa TUKBUTHOCTU Ha MUPO-
BBIX PBIHKAX 3aIIPOCHI IT0 00'he-
MY KPeIUTOB OT KOPITOPAIUI
CTaJIV 3HAYUTEILHO BBILIE (MHO-
THie JINIIVIVCh BO3MOXKHOCTH
TIOJTy4aTh IEHbIU 32 PyOesKOM),
€CTeCTBEHHO, UYTO KOPIIOPALIHU
06paIaoTCs 32 3aeMHBIMU
JIeHbTAMU IMEHHO B KPYITHbIE
GaHKU,— MOATBEPIKAAET 3aMIT-
pexn BTB Bacuuii TutoB.—
CpenHue u MeJiKre GAHKU BbI-
HYKJIeHbI OTKa3bIBATh IOPUJU-
YeCKUM JINIIAM He TOJIBKO 13-3a

OTCYTCTBUS CPEJICTB, HO U M3-3a
OTPaHUYEHUS TUMUTA Ha OTHO-
T'0 3aeMIIUKa.

V3MeHeHUs B paboTe OAHKOB
C KJIME€HTAMU KOCHYJIUCh B TOM
YrCIIe ¥ 00CTyKUBAaHUSA QU3Iae-
ckux i, CpeHNe U MeJIK1e
OGAHKU IIPU TEKYIIe PhIHOYHOM
CcUTyanuu 6ojiee BCETo 3auHTepe-
COBAaHFI B IPUBJIEYEHUU CPEICTB
OT HaCeJIeHU, TeM CAMBbIM OHU
IUBEPCUPUITUPYIOT COOCTBEH-
Hy'0 6a3y maccuBoB. Hy a KpyT-
HbIe UTPOKU GAHKOBCKOTO PHIH-
Ka, 00J1aiast HeMHOTO boJee Je-
IIeBBIMM 00heMaMU CBOOOTHBIX
CPeJICTB, UMEIOT BO3MOKHOCTh
MIPOZABATE KPEJUTHI HACETEHUIO
HAa HECKOJIBKO IIPOIIEHTHBIX
IyHKTOB JIEIIIeBJIe.

KOs YarikuHa

MalmmHHag BO3HA

MUKponaaTexwu

OGOPOT AeHer Ha pbIHKE Ma-
TeXHbIX TepMuHanos B Poccuun
B 2007 roay coctaBusi 0KOJI0
$5,7 mnpa. Mo npeasapurens-
HbIM MNPOrH03am, B TeKyuiemro-
Ay 06beM MUKponaTexeii Bbl-
pacrTerT eLle Kak MUHUMYM Ha
50%. 310 03HAYaeT Ha4yasno Ho-
BOro BUTKa 60pbObl 3a PbIHOK
MeXAy CTOPOHHUKaMMU U NPo-
TUBHUKaMM areHTCKOI cXeMbl
nnarexen. TouKy B 3aTSHyBLUE-
MCS NPOTUBOCTOAHUN O,0JIXKEeH
nocTaBuTb pa3pabaTbiBaeMblii
Focpymoii 3akoH «O nnarexax».

MpeueneHTHOE NpaBo
Ecru MUHYBIIeH OCeHBIO CUTYa-
LM Ha PhIHKe IJIaTe)XXHBIX Tep-
MHWHAJIOB HAaIIOMUHAJIA JILXO
3aKpy4eHHBIN 60eBUK, TO Cel-
Yac oHa GOoJIbIIIe IIOXOIUT Ha 3a-
TAHYBLIYIOCSI MeJIOADPAMY.

Crpactu ynemtucsk. IIb, MuH-
¢uH, MOPT 1 MB/] moo6enamu
He Tporats MYIT u OO0, pabota-
IolTye IT0 areHTCKOU cxeMe. BI-
J1a co3jaHa pabovas rpymia, Ko-
TOpast O/DKHA OBLIA TIOATOTO-
BUTH COIVIACOBAHHBIH IIPOEKT
K QeBpaJIIO TEKYILero roja.

Ho 3a MuHyBI1IMIE MeCALBI HA
DBIHKe MUKPOILIaTeXXel IPOu-
30IIT0 3HAKOBOE COOBITHE. B KOH-
Iie AHBapsI CTODOHHUKY areHT-
CKOM MOZIeJI ITOJIyIUJIN IIPUAT-
HBIH IOJJAPOK: TIPe3nyM Bric-
1ero apOUTPYKHOTO Cyzia He IO
Jiepskaul mpeTeH3un HoBocubup-
CKOY HAJIOTOBOM MHCIIEKITNY,
TIBITABIIECS B3LICKATh 3 THIC.
pyo. irTpada ¢ MHANBUYATHEHOTO
MpeIIpUHIMaTesII PEDKKOBA U
30 ThIC. py6. ¢ KOMIaHUY «CUTH-
JIafiH» 33 OTCYTCTBYE HAa TEDMITHA-
JIAX 9KCIIPeCC-OIUIAThI GUCKAh-
HBIX PeIUCTPaTOPOB (060pyroBa-
HU, YIUTHIBAIOIIETO BCe TUIaTe-
KU Yepe3 TePMUHAJ U ITpeJTHa3-
HaYeHHOTO JIs KOHTPOJIA CO CTO-
PDOHBI HAJIOTOBUKOB). CyabU He
COIJIACHITUCH C MTHCTIEKTOPAMU:
KpOMe KOHTPOJIBHO-KaCCOBBIX
mamuH (KKM), B KOTOpPBIX HaIU-
yye QHCKaJIbHOTO PEeTUCTpaTopa
006513aTeNIbHO, OHU Pa3PeNTIn
WICIIOIb30BATh U IPYTYIO TEXHUKY.

Pasymeercs, aTo pelieHue
CTaJIO MOIIIHeNIIe To/IepPyKKOM
CTOPOHHHUKOB areHTCKOU CXeMBI.

duckanbHbIV perucTpaTop
Ho ux onnmoHeHTHI He C06I/IPEUII/ICI:
CHABaThCA.

Bomp1ot pe3oHaHC Ha PBIH-
Ke BBI3BAJIO BEUIOXKEHHOE B TH-

- VITAATRS
CHET 4, YHBIM
LD “

31

Ecnu 3akoH «O nnaTtexax» 6yaeT NPUHAT, onarta Yepe3 TepMUHaNbI
OCTaHeTCs He,OPOroi, MPOCTOM U AOCTYMHOM YCAYroW ®OTO CEPIEA MUXEEBA

TepHeTe OTKPBITOe ITICHMO Py-
KoBoguTesel cucteMsl Cyberp-
lat (Bmazmesner; — 6aHK «[L1aTu-
Hav). [To MHeHHIO aBTOPOB ITUCh-
Ma, BJIaJIeJIbIIBl TEDPMUHAJIOB,
He 060PYIOBaHHBIX QUCKaIb-
HBIMU PETrUCTPATOPAMHU, Hada-
JIVL TTOJTy9aTh JTOIIOJTHUTETbHBI
(HeyteTasIbHBIN) JOXO/ U TTOCTIE
yTauBaHUs YACTU HATMYHOMN
BBIPYYKU TEPMUHAJIA CTATHU ee
I1epeIpoAaBaTh I10 CXeMe «JIep-
HOTO HaJIay.

HayuvHble TOTOKY B 9TOM
CJIydae «pacTeKaloTCsDy IO Ieloy-
Ke IIOCPeTHUKOB. PacrieHKu Ha
YCIIyTY «<BHeOAHKOBCKOI 0OHa-
JIMIKM» Ha TEHEBOM PBIHKE KO-
JIeOITIOTCA celfyac B IIpefiesiax
6-8%. TakM 06pa30oM, CIIOXKU-
JIaCh CUTYAIV, KOTa J06poco-
BECTHBII BJIajiesTel] TepMIHATb-
HOM CeTH UMeeT BBIPYUKY B Cpell-
HeM 5% ¢ 060pOTa, a BIIaJiesier]

TepMUHAJIBHOU ceTH, HeJlerab-
HO IIPOJAIOIINY «depHYI0 HaTd-
HOCTB», TIOJIyJaeT C TOTO e 00be-
Ma 11-13%. COOTBeTCTBEHHO,
HeJ06POCOBECTHBIE (TePMU-
HaJTBIITUKN» UMEIOT BO3MOMK-
HOCTb ITpe/ijIaraTh apeHzoiare-
JIAIM TOPa3zio OOJIBIIYIO apeH/ I-
HYIO IUIaTy 32 yCTAHOBKY Tep-
MUHAaJIa, YeM JOOPOCOBECTHBIE.
B pe3ysbraTe KOMIIAaHUU, PabO-
Taromrye 110 6aHKOBCKOH cxeMe,
y2Ke IIOKUHYJIM MHOTHe U3BeCT-
HBIE CeTU CyriepMapKeToB. Vx
MeCTa 3aHSUTH JIIOOUTEITN «Jep-
HOTO HaJIa», TO €CTh paboTarolme
II0 areHTCKOU cxeMe.

[NosTOMY IIpeiCTaBUTEN
Cyberplat mpeyIoKuIu IIpoBecTH
(drCKaIM3aIuIo IUIATeKHBIX Tep-
MUHAJIOB U YHUYTOXKUTH areHT-
CKYIO MOJIeJIb ITpHeMa IUIaTeXe.

Wunnuatusy Cyberplat mog-
Jep:xaja Acconyuanyus peruo-

HAJIBHBIX 6aHKOB Poccuu: oHa
CYUTAET HeOOXOMUMBIM BHECTH
B 3aKOHO/IATEILCTBO IIOIIPABKU,
COIVIACHO KOTOPBIM BCe BJIaZIeNTh-
ITbI IJIATE)KHBIX TEDMUHAIOB
JTOJDKHBI yCTAHOBUTD QUCKAITb-
HBIU perucTpaTop.

DTa UHUIMATHBA Ha PYKY UT-
POKaM, pabOoTaIOIIIM IT0 GAHKOB-
CKOYI cXeMe, ITOCKOJIBKY UX CO0-
CTBeHHbBIE TEDMUHAJIBI, KaK Ipa-
BWJIO, Y’Ke 060PYZOBaHbI COOT-
BETCTBYIOIIVMU YCTPONCTBAMU.
OnHaKo HOBOBBeZIeHHe cepbe3-
HO OCJIOXKHUT KU3HB 90% y4acT-
HHUKaM PBIHKA, KOTOpble paboTa-
IOT IO aTeHTCKOM CXeMe.

YcTaHOBKA B KOKIBIN TEPMU-
HaJI QUCKIBHOTO PeTUCTPATO-
pa IpUBeJeT K 3HAUUTETbHOMY
YIOPOXKaHUIO YCOIYT IUIATEKHBIX
cucreM. CToUMOCTb (PUCKAJIBHO-
TO perrucTparopa ceivac cocras-
Jiset 6ostee 40 TEIC. PyO6. (T0JIO-
BUHA CTOMMOCTH TepMUHAIIA),

a Pacxoyibl Ha ero 06CIyKIBa-
HUe — ellle 3—4 ThIC. py6. B Me-
A1, «DTU 3aTPaThl OyAyT IIepe-
HeCeHbI Ha CTOMMOCTb YCIIYT IS
KOHEYHOTO ITOTpeGuTeNs, KOTO-
pble yBeJIM4aTcA B IIOJITOPA-/[Ba
pasa»,— T06aBUI TeHAUPEKTOD
koMranuu OCMII Bragumup
JlonmatuHx.

K Tomy e, TOI4epKUBAIOT
CTOPOHHMKU areHTCKOU CXeMbl
MUKpOIUIaTeXKel, KOHCTPYKIIM
MHOTHX CEHCOPHBIX aBTOMAaTOB
He pacCYMTaHa Ha YCTAHOBKY
3TOr0 yCTPOMCTBA, II03TOMY UX
BJIQJieJIbIIAM IIPUJETCS MeHATD
Bech TepMUHaJL [TocTpaziaeTr B
TIePBYIO OYepe/ib MaJIbIH 13-
HeC B PeruOHaX. A 3TO KaK-TO He
OYeHb BKETCS C HOBOY 9KOHO-
MU4YeCcKON MOIUTUKON Kpemiis.
o mopcyetam skcrieptroB HAYST
(HammmoHaypHOM accoruanuu
YIaCTHUKOB 3JIeKTPOHHOU TOP-
TOBJIM), yCTAHOBKA PETUCTPaTo-
DOB Ha TepMUHAJaX OyJieT CTO-
UTb OT€YeCTBeHHOMY PBIHKY
J10 $200 mtH. K TOMy ke cobpaThb
TIOTOM MH(OPMAIUIO CO BCeX
100 TBIC. TEePMUHAJIOB, 06pabo-
TATh JAHHBIE O COTHAX MUJLUINO-
HOB IUIaTe)Xel y HaJIOTOBUKOB
DPYK He XBaTHT.

PaGouas rpynna

Ha atoMm ¢one locyma jomkHa
ObUTa B HAuajle MapTa yTBEPUTh
COIJIACOBaHHBIM IIPOEKT ITOTIPa-
BOK K 3aKoHaM «O GAHKOBCKOI
JIeSITeTPHOCTH...» ¥ «O TIPOTUBO-
JIeICTBUY JIETAIN3AIIUH (OTMBI-
BaHUIO) I0XOZIOB, TTOJIyIeHHBIX
TIPECTYITHBIM ITyTEM. . .».

Ho xoMureT 1o GrHaHCOBBIM
PBIHKaM B 04epeTHOM pa3 B3I
TaliM-ayT. BMecTo pabodux mor-
PAaBOK OBLIO PelleHo B ITOXKap-
HOM IIOPsA/IKe IIOZTOTOBUTH HO-
BBIU CITIeUaIbHBIN 3aKOH «O
IUIaTeXxax». Pabodas rpymma yxe
TIPUCTYIIWIA K er0 CO3IaHUIO.

HoBBli1 3aKOH CBOIUTCS, 11O
CYTH, K IByM IJIABHBIM MOMEH-
taM. OH JIOJDKeH IIOATBePIUTh
JIETUTUMHOCTb areHTCKOI MoJie-
JIY, 3aKpeIlIeHHYI0 paHee B I10-
JIO)KeHUAX [PaKIaHCKOTO KOJIEK-
ca ¥ psfie TOCTaHOBJIeHUH IIpa-
BUTEJIBCTBA, a TAKXKe OIlpesie-
JIUTh, KAKUM JIOJDKEH BBINIAZIeTh
4eK, BbIIaBaeMbIH KJIMEHTY.

Kpowme Toro, rraHupyercs
TIOATOTOBUTH ITONIPaBKU K KOAIT
(Komexcy aiMMHUCTPAaTUBHBIX
HapyIlIeHn) — OyyT onipesee-
HBI CAHKIINY 32 HeIIPUMeHeHe
KKM (KOHTPOJIBHO-KaCCOBBIX Ma-
IIIMH), a TAKXKe BBeZleHa OTBeTCT-
BEHHOCTb apeH/I0/IaTesId 3a C/1a-
4y B apeH/ly 060pyZIOBaHUs, He
ocHameHHOoro KKM.

IIpenmonaraeTcs, 4To 3aKo-
HOM Oy/IeT oTipe/ieIeHO U MeCTO
pa3MerneHuA GUCKAIBHBIX Pery-
cTpatopoB. Pazymeercs, mpeJicra-
BUTeIN GAHKOBCKOW MOJIENIN Ha-
CTaWBaIOT HA yCTAHOBKE PETUCT-
pPaToOpoOB Ha TepMHUHAJAX, A UX
IIPOTUBHUKU — B IIPOIECCHHTO-
BBIX IJeHTPaXx.

CTOpPOHHUKYU areHTCKOMN
CXeMBbI IIPUBETCTBOBAJIU ITOSIB-
JIeHUe CIIeIIMaJILHOTO 3aKOHA
U IoZifiepKaIy GUCKaIN3aluio
MIPOLIeCCUHTOBBIX IIEHTPOB. «B 0T-
JIeJIbHOM 3aKOHE MOKHO boJiee
JleTaJIbHO IIPOIIMCATh IIPaBa 1
0053aHHOCTH YIaCTHUKOB areHT-
CKOH MOJIeJT! ITpreMa ILIaTexel,
BO3MOJKHBIE OTPaHIYeHUA U Tpe-
6OBaHMA K OITePAaTOPaM ILIATEX-
HBIX CUCTeM. 3aKOH IIpeXk/ie Bce-
TO HalleJIeH Ha 3aKpeIlIeHue CJIo-
JKUBIIVIXCA Ha PBIHKE Peainii,

C TeM 9TOOBI N36eKaTh BOJBHOM
TPaKTOBKHU 3aKOHOZATeIbCTBA,
KOTOPas IIPOILJION OCEHBIO Yy Th
He BBUINJIACH B IIOJTHOMACIITa6-
HBIU KPU3UC»,— OTMETHUJI TIPEJI-
cezlaTesIb KOMUTeTA II0 TIa-
Te)XHBIM CUCTeMaM U 6AHKOB-
CKUM MHCTpyMeHTaM HAYDT
bopuc Kum.

Topaszo mpoite, a IJIaBHOE
yIoOHee 1 SKOHOMUYHEee, yCTa-
HOBUTD PETUCTPATOPHI B IEKT-
POHHBIX IIATe)KHBIX CHCTeMaX.
TeMm Gostee YTO JILBUHYIO JOJIIO
POCCHUMCKOTO ITPOLIeCCUHTOBOTO
PBIHKa KOHTPOJIUPYIOT IIATH
KOMIIaHUM.

/

Brnage:
JACTPAXOBaAHBL!
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{ HA TIPABAX PEKNAMBI |

ITo MHeHUI0 rocrogHa Jlo-
TaTuHa, QUCKaIN3anus Mpolec-
CHHTOBBIX IIeHTPOB IIJIaTeKHOU
CHCTeMBbI IT03BOJIUT KOHCOIU/IH-
poBaTh MHGOPMAIIUIO O IIPOBe-
JIeHHBIX OIIepaIUAX, YTO MUHU-
MU3UPYeT 3aTPaThl PETyJIATOPOB
Ha ee IIOCJIeIyIOIIYI0 06paboTKy
U aHaJIN3. DTO JACT CyLeCTBeH-
HYI0 9KOHOMUIO TOCY/IaPCTBEH-
HBIX Cpe/ICTB. «I1o CyTH, 5TO BBI-
60D MeXIy IBYM:I CII0CO0aMU
nosy4eHusA NHPOPMaluy KOHT-
POJIUPYIOIUMU OPTaHAMU: IIPU
(ducKanM3any TepMUHAIOB —
JIeCATKU THICSY PYJIOHOB Kacco-
BOH JIGHTBI KOTOPBIe IIPUIETC
COOUPATH I10 BCell CTpaHe, TIPo-
THB TOT0 ke 00beMa NHHOpMa-
LIMU, KOHCOJIMIMPOBAHHOTO U 3a-
MIMCAaHHOTO Ha JIeKTPOHHBIE HO-
CUTETN»,— OOBsICHSET TOCTIOTH
JlonaTuH.

Kak cauTaroT crieIruaancThl,
BJIa/IeJIbIIbI TEDMUHAJIOB IIPU
3TOM JIOJDKHBI UMETh ITPABO BhIO-
PaTh JII0O0I IIpefyCMOTPeHHBIN
3aKOHOJIATEIBCTBOM CIT0CO6 (-
CKaJIM3aIllY, 9TO OBLIO IIOATBEp-
’KIeHO HeZIJaBHUM pellleHUueM
npesuauyma BAC. «3akoHoza-
TeJIbHbIe N3MeHeHU s He0OXOH-
MBI PBIHKY. VIX MOXKHO Pa3bUTh
HA TPU TPYIIIIBL: 3TO YeTKOe OTI-
pezeneHye IPaBOBBIX MOZIeIe
IpueMa IUIaTe;kell, paciiperue
CIIeKTpa OIIaYMBaeMbIX YCIIYT,
BKJIIOYAast 0AHKOBCKUE U PACYeThI
CTOCYZIapCTBOM, U CHIDKEHHEe
TpebOBaHU K UIeHTU(DUKATIIT
MUKPOIUIATEXKEH»,— 3aKITIOU LT
Bopuc Kum.

AocTtynHaa ycnyra
CTOPOHHUK GaHKOBCKOH CXeMBbI
Biragumup JlylieHKO, 3aMeCTU-
TeJIb IIpeice/iaTesIA IIPaBIeHUA
COM-6aHKa, BIaJeomero KpyIr-
HOM CeThI0 TepMUHAIOB «ILy1at-

®opwmar, BEICTYIIWJI IIPOTUB QU-
CKaJIM3aIIiY IIPOLIeCCHHTOBBIX
LeHTPOoB. Ha ero B3mIAz, BO3MOX-
HBI IBa BADUAHTA ydeTa: JTHO0
IIOCTaBUTH QHCKAJIbHBIE PeTt-
CTpaTopkl Ha TEPMUHAIAX, KO-
Topkle 3apeructpupytor B PHC,
JI60 IIPOBOJIUTH BCE OIIEePALIIH
yepes 6AHK (IIPY OTMEHe areHT-
CKO¥ CXeMBbI pabOThI TEPMUHATb-
HBIX CeTel). AHAJIOTUYHOU TOY-
KU 3peHUA NPUJIePXKUBAIOTCA U
B GaHKe «[taTuHa».

KpomMe atoro, CTOpOHHUKHA
6GAHKOBCKOH CXeMbI HATIOMITHA-
10T 0 TpeboBanmAxX FATF, koTo-
pas HaCTOATeIbHO PeKOMEeH/lyeT
CTpaHaM PerucTpUPOBATh WU
BBIJIATh JIMIIEH3UU BceM Gpu3u-
YeCKUM U I0pUIUYeCKUM JIU-
I1aM, BKJIIOYas areHTOB, IIpel-
JIaraloluX YCIyTH 110 IIepechLl-
Ke JIeHerT.

JlelicTBUTEJIBHO, CXeMa IIpU-
eMa MUKpOILUIaTeke! I10 oIlIaTe
YCIIYT paKTUYeCKU OCyIeCTBIIA-
eTCs 110 MOJZIeJIU IOTOBOPA KO-
MMCCHHU, TO eCTh IJIaTeKU IPU-
HHUMAaIOTCA areHTOM OT CBOETO
MMeHH U 3a CUeT ITOCTaBIIUKA yC-
JIyT. TaKUM 06pa3oM, arTeHTCKU
JIOTOBOP I10 MOZIeJIH JOTOBOpa
IIOpy4YeHUs ABJIAETCA IPUTBOD-
HOM crenkoi. PaKTryeCcKu areH-
TBI OCYIIECTBJIAIOT OAHKOBCKYIO
JIeATeJIbHOCTb.

Kaxk mosicaun FOpuit Masnb1ies,
3aMecTuTesIb reHaupexTopa HKO
«MOCKOBCKHI KJIMPUHTOBBIN
nentp» ([K «DnmekcHeT»), <HUTTE
B MUpe GHMHAHCOBOE ITIOCPeIHU-
YecTBO He OCYIIleCTBIIsgeTcs 6e3
CIeITNaIbHOTO OpraHa Ha/i30pa,
KOHTPOJIA U PeTyJINPOBAHUA. DTO
MOTYT OBITh GAHKU VI YIIOJTHO-
MOYeHHbIe TOCOpraHbl. Ecin yx
PpellleHO COXPaHUTh ATeHTCKYIO
CXeMy, TO 060POT UTPOKOB JI0JT-
KeH ObITh ITOZI0TYETEH).

|
3A MOPEM XUTBE HE XY 0

B AInoH1n 3akoHoaaTeNbHbIE OrpaHNyeHNs AEATENBHOCTI HEKPEANTHBIX OPraH13aLLii
Ha pblHke GUHAHCOBBLIX yeayr cywectsoBany 4o 2001 roaa. MposenerHble B 2001 rogy
pedopMbl N03BONMAM HEGAHKOBCKIM OPraHU3aLsvM 3aHUMaTbCs MUKDOOHKMHIOM.
Toprosble TOYKM MOAY4MIN BO3MOXHOCTb MPUHUMATb OT HACENEHUS MAATEXN 33 KOM-
MyHaJTbHbIE YCAYT, NOralleHne KPeayuToB, OCYLLECTBASTL NPOAaxy GUNEeToB Ha crnop-
TBHbIE MEPONPUSTUS, KOHUEPTbI, GPOHMPOBAHIE FOCTUHIL, 3TO NOACTETHYNO Pa3BU-
Tie GUHAHCOBOTO CEKTOPA M CAENano AOCTYMHbIMI GaHKOBCKME YCayru. Toproele
TOYKM, HE UMeloLLe BaHKOBCKON NMLEH3UN, GaKTUYECKN NPEBPATUANCH B MUHM-0aH-
KOBCKME 0hUChI CaMOOBCNYXMBAHUS 1 NPENOCTABASIOT HACENEHMIO NOYTY BECH KOMN-
NEKC PO3HNYHbIX GaHKOBCKMX YCnyr. HECMOTPS Ha TO YTO BCE PO3HMYHbIE BaHku Sino-
HUV NPEA0CTaBASOT CBONM KIIMEHTAM BO3MOXHOCTb YNPaBAsTb CYETOM YEPE3 UHTEP-
HET nnn Mo6UbHbIY TenedoH, 0kono 75% onepavuii KnneHTbl 6aHKOB OCYLLECTBASIOT
Yepes MHOPACTPYKTYPY CETU TOProBbix TO4EK. Mof06HbIE pedopMbl Gbin MPOBEaEHbI
11 B Pa3BMBAIOLMXCS CTPaHaXx, B YacTHOCTY bpaaunum u IHaoHe3nw, yeli npuMep B
cuny 06BLEKTUBHbIX YCNIOBUIA (HEPa3BUTOCTb GAHKOBCKOTO pUTeiina, He0BEPNE Hace-
neHuns k 6aHkam) anst Poccnm aaxe 6onee nokasareneH.

IIpenoykeHHBIV BapyaHT pu-
CKaJIM3allUY IIPOIeCCHTOBBIX
LeHTPOB rOCIIOANH MasblieB
HAa3BaJI PUTYAIHHOU ILJIACKOM»:
KKM [0JDKHBI IPUHAJIeKATD
JIN60 IPUHITUIIAILY, TUOO areHTy,
IIpY 4eM 371eCh TpeThbe JIULO?

«Celtyac ceTy TepMHUHAIOB
He [T0JI0TYeTHHI HU LleHTpobaH-
KY, HJ HAJIOTOBO CTyk6e, a 060-
POT HAJTMIHBIX, KOTOPHIE ITPOXO-
JIIT Yepe3 IUIATe)KHbIe TePMITHA-
JIBI, 00513aTeIbHO HAJI0 YIUTHI-
BaTh»,— roBOPUT Biragumup Jly-
[IeHKO. YJaCTHUKY PBIHKA, 110
€ro MHeHUIO, IOJDKHBI ObITH B
PaBHBIX ycIoBusax. Ceifuac cTo-
POHHUKYU areHTCKOY CXeMEBI He
6epyT C IUIaTeTbIIIKOB KOMIC-
CU, a CTOPOHHHUKY OAHKOBCKOM
CXeMbI BHIHYK/IeHBI OPaTh He
MeHee 4,5% 0T CyMMBI IUIaTeXa,
UHave ux 6u3Hec Oy/eT HeBbI-
TO/THBIM.

ITo MHEHUIO CTODOHHUKOB
6aHKOBCKOH CXeMBI, IT0 HOBOMY
3aKOHOIIPOEKTY GaHKU JOJDKHBI
TIOJIyYUTh IIPAaBO BbIIaBaTh Pa3-
peltreHys Ha paboTy Ha PhIHKE
MUKPOIUIATEXeH U HeCTU 3a HUX
OTBETCTBEHHOCTb. A IIOKa IIPO3-
PavyHOCTh GMHAHCOBBIX IOTOKOB
TaK)Ke OCTaBJIsAeT JKeJIaTh JIydlie-
ro. CybareHTsl, yatiie Bcero MYI1
wi OOO, BBICTYIIAIOT B POJIX I1e-
DeOBBIX ITellleK — FIMU KePTBY-
0T IIPY ITOSIBJIEHUY [1ePBOTO
NIPOBePAIOLIero UK IIepBOro
Cephe3HOTO CO0A B CHICTEME TIe-
PEKavKU JeHer. A HeT BUHOBATO-
IO B JIeHe}KHOM ITepeBojie — HeT
U IIPOGIIEMBL

Ho moxosxe, 9To MCX07;, 60pPBOBI
MeX]Ty JaBHUIMHU OIITIOHeHTaM U
npeJpelleH, IIOTOMY YTO II0/IaB-
JIIONIVIe OOJTBIIMHCTBO B TPYIIIIe
COCTABJIAIOT CTOPOHHUKY areHT-
CcKoi Mozeny. O4eBUTHO, YTO
peJyIaraeMsblii 3akoH «O IuIare-
JKax» yCTpauBaeT UTPOKOB, pabo-
TAIOIUX I10 AT€HTCKUM U Cyba-
TeHTCKUM CXeMaM (OHU BbITeCHS-
0T CBOMIX IIPOTBHUKOB U yBeJIH-
YUBAIOT JOXOZIbI B pe3yJibTare I1e-
PeKauyKy MIWLINOHOB Hey4YTeH-
HBIX py0JIeli), 0IIepaTopoB MO-
OWIBHO CBSI3U (MOYKHO He BKJIa-
JIBIBATHCA B PA3BUTHE UHPPACT-
PYKTYpBHI ITpreMa IutaTexeu u
CKPBIBAaTh OT HAJIOTOBUKOB CBOU
peaJibHble JOXOAbI) 1 Ha ITePBbIX
TIopax U PALOBBIX IUIATEIBIINKOB
— IIPH areHTCKOH cxeMe IUIaTe-
Kell Yepe3 IUTaTe)KHbIe TepMIHA-
JIBI IeHEeKHBIe IIepeBOJIbI OCTa-
HyTCs HeJJOPOTOM, IIPOCTOM 1
JIOCTYTTHOM YCITyTOM.

Cepreii ApreMOB

BAHK

JlnueHsma Banka Poccum Ne 3378 ot 06.09.2001 r. Ha ocyLiecTBneHve 6aHKOBCKMX Onepaumii Co cpeacTBaMu B pybnsix U MHOCTPaAHHON BasioTe.
JIwyensnsa banka Poccum Ne 3378 o1 10.03.2005 r. Ha npuBneYeHne BO BKNaAbl AEHEXHbIX CPeACTB (hM3NHECKUX UL B Py6NsiX U MHOCTPaHHON BantoTe.

T

BECb CIMNEKTP BAHKOBCKUX YCNVT:

# PacuyeTHo—-KaccoBoe o6cnyxmBaHne pusnveckux n ropuguydecknx nuy € Kpeautbl, oakTopuHr, nuavHr € Cuctema baHk—KnueHT

C 1 anpensa mbl gapum nogapku!

Hosbin Bknag «YHUBEPCasibHbIU +» — KaxaoMmy KnveHTty, odopmusliemy Bknag, gapum KapTty Master Card.
[ononHuTtenbHble ycnosua u Tapudbl Ha cante 6aHKa.

Komcomonbckui npocnekT, 4. 32, Ten.: (495) 225-60-50, www.pradobank.ru

@ [leno3unTbl, BKNagbl, Bekcens ¢ Cendosble a4enkn € O6MeH BantoThl, nepesobl € LieHHble 6ymarun, aoseputensHoe n 6pokepckoe obcnyxmsaHmne

N




28 |

Yeteepr 3 anpens 2008 N255 | KommepcaHTb | www.kommersant.ru
JIATaM, KOTOpPBIe JyIA Iiesieil pe- PBIHKA COWIM MHULIMATUBY 3aKO0- OCATO Hy>XHO GyZieT YIUTBIBATh Yyasgx BbIJAeT Pe3yJIBTaT, PAaBHBIA

addekTBHAA CTaBKa

OQHO 13 MaBHbIX COObLITUM MPOLLNOro roga
Ha PO3HUYHOM OAHKOBCKOM PbIHKE — BBEAEe-
Hre TpeboBaHKs O PACKPbITUN 3aeMLLMKAM
peasibHOM CTOMMOCTU KPEONTOB Yepe3

9P DEKTUBHYIO NPOLEHTHYIO cTaBky (II1C).
[Be Hepenv Hasan focaymMa npuHana B OKOH-
yaTesIbHOM TPETLEM YTEHUN UBMEHEHUS B
ctaTblo 30 3akoHa «O BaHkax 1 ©aHKOBCKOWM
JeaTenbHOCTU». Tenepb Ha YPOBHE 3aKOHa
3aKpenneHa 00693aHHOCTb OAHKOB PACKPbI-
BaTb 3aeMLLUMKaM - PU3NYECKUM NTULLAM pe-
albHYIO CTOMMOCTb KPEeAUTOB MOCPEaCTBOM
AMMC, paccuntaHHoM No metoauke LIB PO.

3akoHogaTesibHasda
UHUUMaTnBa

19 mapta 2008 roza gemyTaThl
IIPUHSIA B OKOHYATEIBHOM
TpeTheM YTeHUU U3MeHeHU

B cTaThIo 30 3aKoHa «O 6aHKax
U OAHKOBCKOU JIeATeTLHOCTID.
DTH OIIpaBKY Ha yPOBHE 3aKOHA
3aKPeIULIIOT 00SI3aHHOCTh OaH-
KOB PaCKPbIBATh 3a€MIITUKAM—
(UBUIECKUM JTUI[AM PeaThHYTO
CTOMMOCTb KPEe/IUTOB.

CoracHoO yTBep:K/IeHHOM Jie-
IMyTaTaM¥ peJaKIIUy 3aKOHOTII-
POEeKTa, paCCYUTHIBATH IIOJTHYIO
CTOMMOCTH KpeJIuTa GaHKuU Oy-
JIyT B IIOPAZIKE, YCTAHOBIEHHOM
bankom Poccun. OH nipextiona-
raet eJIaTh 3TO Yepe3 PaCKPhI-
THe 3(p(PeKTUBHON IPOLIeHTHON
ctaBku (JIIC). DpdekTuBHAA
IIPOLIeHTHAs CTaBKa, KOTOPYIO
3aeMIIUK IUIATUT 10 KPETUTAM,
cTaja B GYKBaILHOM CMBICTIE 3a-
KOHHO.

ITucemo barka Poccun N°78-T,
yCTaHABIMBAIOIIIee IlepeyeHb
IUIATeXKeH 110 KPeIUTY, KOTOpbhIe
JIOJDKHBI OBITh YITEHBI IIPU Pac-
gete DIIC, TpebyeT oT 6aHKOB

VYUTBIBATh B pacyeTe He TOJIb-
KO IIPOIIeHTHI II0 OCHOBHOMY
JIOJITY U IOTIOJTHUTE/IbHBIE KO-
MUCCHH 110 KPEIUTY, HO U ILIaTe-
KU TPETHUM JIUIAM, HeOOXO Y-
MOCTH KOTOPBIX O0yCJIOBJIEHA
KPeJUTHBIM JoToBOpoM. K Ta-
KHUM ILJIaTeXaM OTHOCSATCA TLIa-
TEeKU CTPAXOBIIUKAM, OI[eHIITU-
KaM, HoTapuycaM U T. I1. [Tociie
NIPUHATHUA IIOIIPABOK K 3aKOHY
TeIleph OHU BCe BKJIIOYAIOTCA B
pacyet OI1C B IOITHOM 0ObeMe.

[TorrpaBKU 3aKPeIUIAIOT 3a BCe-
MU 6€e3 UCKIIIOUeHUsI GaHKaMU
00513aHHOCTD PACKPHIBATH 3a€M-
IUKaM—QU3UIeCKUM JIUIaM
IIOJTHYIO CTOUMOCTB KpeJIUTa JI0
3aKJII0YeHUA KPeIUTHOTO IOTOBO-
pa. B crygae KOppeKTUPOBKU yC-
JIOBU KPEIUTOBAHMU 110 YKe BBI-
JIAHHOU ccyzie 6aHKY OyayT 06513a-
HBI yBeIOMJIATD 3aeMIIKOB O HO-
BOU ITOJTHOY CTOMMOCTH KpeiuTa
JI0 COOTBETCTBYIOIIErO U3MeHe-
HUA YOUIOBUY ZIOTOBOPA.

Kaxk rmacut HoBas pelakIiusa
crarbu 30, IeJ1aTh 5TO HY>KHO B
TIOpAJIKe, yCTaHOBJIeHHOM baH-
koM Poccun, To ecTh 4epes pack-

CornacHo 3akoHy «O 6aHkax 1 6aHKOBCKO AeATENIbHOCTU», peasibHblil
NMPOLEHT 32 KPeAUT Tenepb KaXKAblii CMOXET NoACcYUTaTh CaM, €CJIN, KOHEYHO,

3axo4eT ®OTO HMKONAA LIbIFAHOBA

phITHe 3GYeKTUBHOU IPOIeHT-
HOY CTaBKH, PACCYUTAHHOU 110
MeTtonuke L1b.

Mon3akoHHas
MHUumaTmBea

Jlo cyx Top GaHKU PACKPhIBATIHI
3aeMIIIKaM 3QPeKTUBHYIO IIPO-
LIeHTHYIO CTaBKY 10 KpeJIUTaM,
OPHUEeHTHPYCh He Ha TpeOOBAHIe
3aKOHA, & Ha ITOJ;3aKOHHBIN aKT
Banka Poccun.

TTo MHEHUIO JIeTIyTaTOB, TAKOU
TIOPSJIOK BBI3bIBAJI COMHEHUA B
TpaBoMepHOCTU TpeboBaHMi 115
0 PaCKpBITUH 3aeMIIHUKaM dpdek-
THUBHOU CTaBKU. «O6MeH UHPOP-
Marye 0 KpeuTax MexXIy 3aeM-

IIFIKOM 1 GAHKOM JIJIS 3AeMIITIKA
pemIaMeHTUPYeTC s 3aKOHOM, a He
TI0/I3aKOHHBIM aKTOM 11b»,— 110-
SICHII TIEPBBII 3aMIIpe]T GaHKOB-
ckoro komuteTa [ocaymel I1aBesn
Mensenes.

KpoMe Toro, fieryTaThl COWIn
Tpe6oBaHuA LB 0 pacKphITHU
3(bdeKTUBHON CTaBKU HEIOCTa-
TOYHBIMU JUIS TOTO, ITOOBI 3aCTa-
BUTH Bce 0e3 HCKIII0UeHN 6aH-
KU PacKphIBaTh 3aeMIIIIKaM pe-
QIBHYIO CTOUMOCTD KPeJIUTOB.
«[Tonoxkenue LIb N° 254-T1, B ko-
TOPOM 3aKpeIUIeHO TpebGoBaHe
I10 PacKPHITUIO 3P YEeKTUBHOU
CTaBKH, 00s3bIBaeT GAHKU PACK-
poiBaTh DIIC TOJIBKO II0 TeM Kpe-

3epBUPOBAHUA BKIIOYAIOTCA B
rtopTd ey OFHOPOAHBIX CCY»,—
nosicawiI [TaBen MenBeneB.

[To MHEHUIO JIeIIyTaToB, He
BKJTIOYAs KPEZIUT B ITOPTheIIb Off-
HOPOJHBIX CCyz ¥ GopMUpYH pe-
3epBBI B MHANBU/IyaJIbHOM ITOPA-
Ke, GAHKU MeJT! BO3MOYKHOCTh
He packpsiBath DI1C. 3aBepeHNAM
CcaMux GaHKIPOB O TOM, YTO TAKKe
MaHeBPBI TEXHITYECKU CJIOXKHBI 1
9KOHOMUIYECKU HeBBITOJHEI, 3a-
KOHOZIaTeJI! He TIOBePIUIN U IIPO-
IIHICAJTH B 3aKOHE 0053aHHOCTh
110 packpbITHio DIIC 17151 Bcex 6e3
UCKJTIOUeHI 6AaHKOB BHE 3aBUCH-
MOCTH OT IIPUMEHsIeMOT0 ITOPS-
Ka pe3epBUPOBaHUS.

BaHKUPBI, B CBOIO OUepe/ib, He
CO3HAIOTCS B MAaHEBPAaX CO CTaBKa-
MU U YBEPSIIOT, YTO He BKJIIOYAIoT B
11opTdes OHOPOIHBIX CCYZL U, CO-
OTBETCTBEHHO, He PaCKPBIBAIOT 3-
(heKTMBHYIO CTaBKY JIMIIIb I10 CCY-
JlaM, BBIIAaHHEIM VIP-KIreHTaMm
Ha MHAVBUYAIbHBIX YCIIOBUX.

O6beM TaKUX CCyJ, 3aMeCTH-
TeJIb IIpeficeiaTesis IpaBIe N
Pycp-6anka Banepuit Kapgamos
OIIeHMBaeT B HeCKOJIbKO ITPOIIeH-
TOB OT KPEJJUTHOTO ITOPTdeid.
[Tpu 3TOM, KaK yKa3bIBaeT 3aMe-
CTUTeJNIb JUPEeKTOpa JlellapTaMeH-
Ta PO3HUYHOTI'O KPeAUTOBAHUA
Bunb6aHka AHTOH Pyzib, n3-3a
JIBTOTHBIX YCJIOBUY KpeIUTOBA-
HUA 3QPeKTUBHAA CTaBKA I10 Ta-
KUM KpeJUTaM 3a4acTyio HILKe,
YyeM I10 CTAaHJAPTHBIM, TaK 4TO
CKPBIBATH OAaHKAM HEYero.

Bripouem, HAYaJIBHUK OT/ie-

JIa METOZIOJIOTUH JieTlapTaMeHTa
PasBUTHA PO3HUYHOTO O13Heca
[TpoMcBa3bpOaHKa EkatepuHa
MeJbuakoBa J06aBIIseT, ITo pe-
aJIbHasA IPUYMHA HePaCKPBITUA
SI1C 110 UHAVBUYAIbHBIM CCY-
JlaM — TexHU4IecKas. «<KpequTHbIe
JIOTOBOPEI 110 VIP-KJIeHTaM coc-
TaBJLAIOTCA «(BPYYHYIO», U PaCdeT
BI1C 13 001Le CUCTeMBI B HUX
He ITOJTATUBAETCS», — IOSICHU-
JIarocroka MenpuakoBa. K tomy
’Ke, OIIPOLIeHHBIe « by ydaCTHUKU

HOJIaTesIe ! 3aT103/IaIoN 1 OTPUILIA-
10T OOBUHEHUIA Iy TaTOB B IIO-
TIBITKaX OOOUTH TPeOOBAHYS O Pa-
ckpbItiu OIIC. «TeopeTHIecKy Ta-
KYI0 BO3MOYKHOCTB MOYKHO JIOTTy-
CTUTB, HO UL PO3HIYHOr0 OaHKa
Iiepexof] Ha MHAUBUyaIbHOE pe-
3epPBHPOBAHMeE 10 KpeUTaM Hus-
JIUIIAM He TOJIBKO CJIOYKeH TeXHU-
YeCKU, HO U OYeHb 3aTpaTeH»,—
TOBOPUT UJIeH IIpaByieHus Patig-
¢atizenbanka PomaH BopoObeB.

[To MHEHUIO SKCIIePTOB, IIPU-
HATBIE JeITyTaTaMU [TOITPABKY He
CTOJIBKO YCTPAHSIOT JIa3e Ky UL
GAHKOB, CKOJIBKO YCTAHABIMBAIOT
OZITHAKOBBIE JIJIS1 BCEX 3aeMIITU-
KOB ITPaBa Ha 3HaHVe PeaIbHON
CTOMMOCTH KPeIUTOB. «UT0 Kaca-
€TCs JOCPOYHOTO pacKphITHs DIIC
JI0 3aKJTIOYeHIA KPEIUTHOTO JI0-
roBOPA, TO 6e3 IIPSMOro TpeboBa-
HUA B 3aKOHe YKa3bIBaTh 3HaUe-
HIIe CTaBKHU B peKyIaMe paboTaTh
OHO He Gy/IeT»,— CYUTAET PyKOBO-
JIUTeIIb PO3HITIHOTO GJIOKA KPYTT-
HOTro GaHKa.

UHuumatmBa perynaropa
BropsIM ¢ Hauasia rozia Ifo 3HaYU-
MOCTH COOBITHIEM Ha PhIHKe OaH-
KOBCKOM PO3HUIIBI ITOCJIe JIeTaIH-
3anuu 3QpPeKTUBHOU IPOIeHT-
HOY CTaBKU CTaJI0 HAMepeHue
Banka Poccuu u3aMeHUTH OPALOK
ee pacyerta. Jlo CX ITOp, HECMOTPS
Ha MHOTOYHICJIEHHBIE ITPOCHOBI CO
CTOpPOHBI GAHKOB, 1B He cora-
IIIAJICS HA JINOePATU3AIIHIO.

VMHunuaTuBa peryyaropa, 03-
BydeHHas B MapTe JUPeKTOPOM
HaJI30pHOTO JlertapraMmenTa banka
Poccuu Anrekceem CIMaHOBCKUM,
CBOZIUTCS K TOMY, YTOOBI B pacdyeTe
SINC yIUTHIBATE ILIATEKU CTPa-
XOBIIMKOB ITPX aBTOKPEUTOBA-
HUU He IIeJINKOM, a JINIIb B TOU
YacTU, KaKyIo KpeIUT COCTaBJIAeT
OT CTOMMOCTH IIPUOOPETAEMOTO
ABTOMOOWIA.

Tak, et KpemuT 6epeTcst
Ha 20% CTOMMOCTH aBTO (TO eCTh
C IIepBOHAYAJIBHBIM B3HOCOM
B 80%), To u crpaxoBku KACKO,

JIAIIb Ha 20%. Pe3ysisraToM peanu-
3aLIM HOBIIIECTBA, 10 OLIeHKaM
YJaCTHUKOB PBIHKA, CTaHeT ILi-
THKpaTHOe 1 6oJIee CHIDKeHIIe
3HaueHU: 5P (QeKTUBHOM CTaBKU
TIpY aBTOKPEJUTOBAHUY.

[TpobreMa HEOGBEKTUBHOTO
3ablmteHn:A JI1C 110 aBTOKpeny-
TaM 13-3a CTPAaXOBBIX IUTaTeXKe
ObUIa BELABJIEHA B Pe3yJIETaTe SH-
BapCKOM IIPOBEPKH, ITIPOBEIeH-
Hoi LIB B 6aHKaX 110 TOPYyIEHUIO
lennipokyparypsl. PeBu3nA moka-
3aJ1a, YTO 110 aBTOKPeIUTaM C BbI-
COKMM ITIePBOHAYaJIbHBIM B3HO-
coM a(ppeKTUBHAA CTaBKa U3-3a
HeKOPPeKTHOW MeTO[0JIOTUH Pac-
yeTa COCTaBJIAeT COTHU, a TO U ThI-
CSYU ITPOLIEHTOB FOZIOBBIX.

CUTyanuio HaIATHO WITIOCT-
pupyeT pacdeT, CZieJIaHHBIH 110 Ha-
1eti mpockbe AGCOTIOT-0aHKOM.
«JloIrycTiM, MalHa cTout $100
ThIC. KiieHT GepeT B HalleM GaH-
Ke KpeIIUT Ha Tofi B pazMepe 10%
OT 3TOM CyMMBI ($10 TBIC.) ITO CTaB-
Ke 12% rofioBbIX,— PacCy»KIAl0T
B AbcosmoT-6aHKe.— [TPOIeHTOB
TI0 KpeIUTY OH 3aIUIaTUT Ha CyM-
My B $888,5 ILIIOC KOMUCCHA 3a
cHATVe HATMYHBIX B $150. Crpa-
xoBKa KACKO 1o Tapudy B 7%
oborizeTcs emy B $7 ThIC. TAKUM
06pasoM, pa3Mep CTPaXxOBOM IIpe-
MMM B 9TOM CJIydae CUJIBHO IIpe-
BBIIIIAET Ty CYMMY, KOTOPYIO KJIU-
€HT IUIATUT GAHKY 110 KDEJTUTY, U
a¢deKTHBHAA CTaBKa I10 KPeIUTY,
paccyrTaHHAA B COOTBETCTBUU C
nucbmaMu LB cocraBur 1 867,71%.
Be3 yueTa CTpaXxOBBbIX B3HOCOB —
Bcero 15,48% roJloBbIX>.

IIpu aTOM, KaK YKa3bIBaIOT B
AbcomoT-0aHKe, C yMeHbIIIeHeM
pasMepa IIepBOHaYAIBHOTIO B3HO-
€a 0CTPOTa IPOOJIEMBI CHIDKAETCS.
Tax, IIpy TepBOHAYAILHOM B3HO-
ce B 80%, DI1C 1o metonuke 1B co-
craBur 170,82%, 6aHka — 14,08%.
[Tpu 50-TIpOLIEHTHOM B3HOCE —
51,26% 1 13,24% COOTBETCTBEHHO.

TTopoii TOXOIUT 1 BOBCE /10 ab-
cypza: popmyia pacdera OIIC ycr-
pO€eHa TaK, YTO B OT/EIbHBIX CIIy-

6eckoHevHOCTH. <Harmpumep, 3a-
eMIITYK B3I KpeuT Ha $5 ThIC., a
3a KACKO zarutaTut $7 ThIC.,—TIo-
Bopur Ilasest MeznseneB.— B atoM
otydae (paKTHIeCKy KJIUeHT HU-
Yero He JIOJDKeH OaHKY, TaKe Ha-
060pOT, ITOTyJaeTCs, ITO 3arLIa-
TWIJIAIIHYE $2 THIC., XOTA U IIPO-
JIOJDKaeT OOCITy»KUBATh KPEJUT B
$5 TeIC. B Takol cutyanuu popmy-
JIa pacyeTa BBIIACT Pe3yJIBTaT, paB-
HBIH 6€CKOHEYHOCTID.

WMunnyatusy banka Poccun o
U3MeHeHUIO MeTOJI0JIOTUY pacde-
Ta GAHKUPHI BOCIIPUHSIIN C GOJTB-
IITIM BOOJIyIIIeBJIeHUEM U Hajle-
I0TCA, 9TO OHA 3aTPOHET He TOJIBKO
aBTOKpenuTsl. ITo czioBaM mpes-
cTaBUTeNel 6AaHKOB, aHAIOTHY-
Has ITpoGyieMa CyIIecTBYeT B UIT0-
TeKe, I7ie 3aeMIIUK JOJDKeH eKe-
TOJIHO CTPAaX0BaTh COOCTBEHHYIO
’KU3Hb, KBAPTHUPY U IIPABO COOCT-
BeHHOCTH Ha Hee. [TpaB[a, 110 ¢JIo-
BaM IIpeJicenaTesis IIPaBIeHuA
A6coioT-6anKa Hukomas Cumo-
POBa, «B UITOTeKe IIpodiieMa yJyeTa
B JIIC r1aTe)xel TPeThUX JIUI] Me-
Hee aKTyaJIbHa, IOCKOJIBKY C y4e-
TOM BBICOKHX TeMIIOB POCTa IIleH
Ha XWIbe, CLIeJIKY C OOJIBIIIM
IIePBOHAYAIBHBIM B3HOCOM, KO-
TOPBIH U IaeT HeKOPPeKTHBIH pe-
3yJIBTaT pacyeTa, B 3TOM CerMeHTe
JIOCTaTOYHO PEIKIY.

IIpu 3TOM caMy HeOoOXOIH-
MOCTb paccauThIBath SI1C B 3ai10-
TOBOM KpPeJIJUTOBAHUH, K KAKOMY
OTHOCATCS aBTOKPEIUTEI 11 UTIOTe-
Ka, YYaCTHUKU PBIHKA ITO-TIPEXK-
HeMY CTaBAT 107 BOIIPOC. «CMBICIT
PpacKphITHA 3P(GeKTUBHOM CTaBKU
— BBIBECTH 3ae€MIIHKA U3 3a0JTyK-
JIeHUsI OTHOCUTEJIFHO PeaIbHON
CTOMMOCTH KPEJTUTOB C BBICOKOH
JI0JIet IOTIONTHUTETbHBIX KOMUC-
CUI,— paccyzaet rociofut Cu-
JIopoB.— Eciu B TOTpeGKpeiTo-
BaHUM OHA MOXKeT JIOCTUTaTh 50%,
TO B aBTOKPeIUTOBAaHWUU U UIIOTe-
Ke He ITpeBblIIaeT 5-10%, 4To He
CIJIHHO YBeJIMYUBAET KOHEYHYIO
CTOMMOCTB ITPOJyKTay.

CBeTiiaHa /leMeHThEBa

Rormmika ¢ cekpetom

6GaHKOBCKNE UHCTPYMEHTbI

(Oxonuanue. Hauano na cmp. 25)

[Tpu BIIO’K€HNUY B KOMILIEKCHBIH ITPOJYKT
JIOXOJ], COCTOUT U3 JIBYX YacTe: IOBBIIIIeHHON
CTaBKH 110 JIeTIO3UTY (B KPaTKOCPOYHOM I1epu-
oJie) 1 BO3MOYKHOT'0 I0XO71a OT BJIOYKeHMH B I1a-
eBble POH/IBI (B CPeTHECPOYHOM ITepCIIeKTU-
Be). MUHUMAaJIbHAA CyMMa BJIOYKEHUA B I1ae-
BBIe GOH/IBI IO yIIpaBieHueM «Ipoiiku Jlua-
Jior», «O®T MuBect», «<KUT doprrc VHBecT-
MeHTO», «/JIBC IHBecTMeHT» cocTaBJIsieT 50 ThIC.
Pyo6. ($1,5 ThIC.). COOTHOIIEHNIS IeTIO3UTA U H-
BECTUIIMOHHBIX ITPOJIYKTOB OY/yT 3aBUCETH OT
BBIOpAaHHOM IIPOrpaMMBL. Tak, IIpX KOHCepBa-
THBHOM IIOZX0Ie 2/3 Oy/lyT HallpaBJIeHbI B Jie-
TI03UT U 1/3 THBECTPOBAHA B ITaeBbIe HOH/IBL.
C6aIaHCPOBAHHBIH ITOAXO0, [TPEATIoIaraeT
coorHouteHue 50:50, a IpU AMHAMUYHOM I10J-
xofe 1/3 Io/IeT Ha [IeTo3uT, 2/3 OyzieT UHBe-
CTUPOBAHO. ITpY 3TOM CTaBKU BapbUPYIOTCS
0T 6% 10 9% B PyOJLAIX 11 OT 7% 10 8% B OJUTapax
U 3aBUCAT OT CpoKa (33, 100, 200, 250 fHel).

«/JaHHAasA IporpaMMa obecIieuBaeT Bo3-
MOKHOCTb B KPaTKOCPOYHOM IT€pHO/Ie TIOIy-
YUTb ITIOBBIIIEHHBIHN JOXOZ 110 JIeIIO3UTY, &
110 OKOHYAHMU CPOKa e CTBUA HAaKOIIUTeJIb-
HOU ITPOTPaMMBbI IIOJIyYUTh HAKOIJIEHHYIO
CyMMYy eIMHOBPEMEeHHO WJIU B BU/Ie ITepHo-
JITYeCKUX II0KU3HeHHBIX ILIaTekel ¢ IIpa-
BOM HawIe[0BaHUA JJIA WIEHOB Balllel
ceMbU»,— yTouHwIa Onua JJaHmimHa.

30/10TO B LEHEe

BecpMa Oy IIPHBIMU B IIPOIILIOM TOAY IO~
BOJIBHO HeOXUIaHHO cTayit OMC (0Ge3/TiyeH-
HbIe MeTaJUIIYecKye CYeTa), 30JI0TbIe MepHbIe
CJIUTKU, 30JI0ThIe U cepeOpsTHbIe TTAMSTHbIE 1
UHBeCTUITVIOHHbIe MOHeThI. CBA3aHO 3TO C pe3-
KHM POCTOM MUPOBBIX ITeH Ha JiparoljeHHbIe
MeTaJLJIBL, ¥ B IIePBYIO OUepeb Ha IVIaTUHY U
30510T0. [TpoheccroHaIbHbIE MHBECTOPHI U3-32
o6Baa GoHAOBBIX PEIHKOB B CITIA, A3vn u EB-
porie, BEI3BAaHHOTO aMepPUKaHCKUM UII0TeY-
HBIM KPU3UICOM, YBOJIVUIU KaITUTAIEI B 6ostee
HaJle)KHbIe AKTUBBIL. A IYTO MOYKET OBITh HaJIEXK-
Hee 30J10Ta?

B MuHYyBIIIEM roly 30JI0TO Ha MeKIyHapO/I-
HOM PBIHKe ITOIOPOXKaJIo Hosree yeM Ha $250,
wwu Ha 31%. Kak coo6uyuIn B mpecc-cryxoe
C6epbaHKa, YaCTHbIE KJIUEHTBI, KOTOPHIE Ky-
TIVUIM B CTOJIUIIE 30JI0TO C 3aUlCJIeHeM Ha
06e3TIeHHbIe MeTALTIYEeCKIIe CUeTa B Hava-
Jie 2007 roza v IpOAAIY €To I10CJIe HOBOTO/I-
HUX IIPasgHUKOB 2008 roza, IoIy4YuiIn JOXOL,
OKOJI0 30% rofoBbIX. AHAJIOTUYHbIE Ollepaliiy
C cepe6POM IIPUHECTH KJINEHTAM JI0XO0J] OKOJIO
12%, a c rutaTHOU — 32,5%!

B pesysibTaTe 11eHbI Ha 30JI0TO U IIATUHY
JIOCTUIVIM B Ha4YaJle TeKyIIero rofja OuepeHbIX
HUCTOPUIECKUX MAaKCHIMYMOB.

HawuboJiee BEITOHBIM U HAJIEXKHBIM CTIOCO-
60M MHBECTUPOBAHWS B [PArMETa/UTbI CIUTA-
eTcs OTKphITHe B 6aHKe OMC, TO €CTh ITOKYIIKa
30JI0Ta, IUIATHUHEL, cepebpa U mayutanus 6e3
MIPUBA3KU K JIUTKaM. [Ip1 OTKPBITUY CUeTa
KJIMEHTY 3aBOJIAT COeperaTebHYI0 KHIDKKY,
B KOTOPOI YKa3bIBAETCS KOJITIECTBO IIPHOOPe-
TeHHOT'0 MeTaJI/Ia B rpaMMax. [Ipy aTom He yTI-
saurBaetcss HZC, a GaHK He HeceT JOTIOTHHI-

HecmoTps Ha NosIBNIeHME B NPOLLJIOM roAy psiaa
HOBbIX AJ191 PO3HUYHOro 6aHKOBCKOIrO PbIHKa MPOor-
paMMm no BKJagam, Cnpoc Ha TPAAULMOHHOE 30J10-
TO pacTeT. ®OTO POMAHA APOBULILIHA

TeJIBHBIX 3aTParT I10 SKCIIepTH3e KadecTBa Me-
TaJI/Ia, COOTBETCTBEHHO, 3aTPaThl THBECTOPa
TAaKKe CHIDKAIOTCA. [IprobpecTy iparoneH-
HbIe MeTaJUIbI celuac JOBOJIBHO ITpocTo. Or1e-
patnu 1o oTKphITHI0O OMC, ITOKYIIKe CJTUTKOB
¥ MOHET IIPOBOJIATCSA B GAHKAX, TPeOYIOT JIHd-
HOTO IIPUCYTCTBUA Y 3aHUMAIOT HEMHOI'O Bpe-
MeHU. Jluniensuu 1B Ha IpoBeieHue oriepa-
LIMH C IparoleHHBIMU MeTaJUIAMH UMeIOT He
60stee 200 KOMMepUIeCKIX 6AHKOB. V13 HUX aK-
TUBHO pabOTaIOT Ha PhIHKe OKOJIO 20.

E1rre ffHIM IOCTONHCTBOM 003/ IIeHHBIX
MeTAJLTNIeCKUX CUeTOB SBJIAETCA UX BBICOKAs
JIMKBUTHOCTB, TI03BOJLAIONIASA MHBECTOPY B JIIO-
60e BpeMsI OT3bIBATD BIIOYKEHHBIE CPeZICTBA.
KypChI HOKYIIKH-ITPOAAYKY 00e3/IMIeHHOTO Me-
TaJIUIA YCTAHABJIMBAIOTCS GAHKOM B YKECTKOH
3aBUCHUMOCTH OT MUPOBBIX IIeH Ha MeTaJLL, Ta-
KUM 06pa3oM, Y KJIFeHTa IOSBILIeTCS Pealb-
Has BO3MOKHOCTb y4acTBOBaTh B MUPOBOM
TOPTOBJIe BEYHBIMU IIeHHOCTAMU. JoXO7 KJIU-
€HTa CKJIQ[IbIBAETCs MCXO/IA U3 PAa3HUIIBI MEX-
[Ty KyPCaMH ITOKYTIKH MeTa/LIa Y OaHKa 1 ero
IIPOJAKH. B IIpolesieM rofy cripoc Ha o6es-
JIMYEeHHbIE MeTaJUIBI B 15 pa3 IIPEBBICUII CIIPOC
Ha MeTaJLIbI B OpMe MEePHBIX 1 CTAaHAAPTHBIX
CJINTKOB, COOOIIT AUPEKTOP YIIPABJIEHIIS Ba-
JIIOTHBIX 1 HETOPTOBBIX orteparnuii CoepOaHka
Poccru Brapumup TapaHKOB.

[1aBHOE IOCTOMHCTBO MEPHOTO CJIUTKA —
€r0 KOHBEePTHPYeMOCTb. «KyTIIB CJINTOK, BB
CTaHOBHTeCh OOJIaiaTesIeM CaMOI KOHBEPTH-
DYeMO¥ BaJIIOTHI U, IIOIIAB B JIFOOYIO TOUKY 3eM-
HOTO IIapa, BCersia CMoKeTe 3TOT CJIUTOK IIPo-
JIaTh ¥ BepHYTh CBOU JIeHbI'M. TakyKe BBI MOXKe-
Te UCII0Ib30BaTh CJIMTKU [ 0QOPMIICHUA
BCEBO3MOYKHBIX 3aJI0TOB, CTPAXOBOK U TaK JIa-
Jiee, YTOo 3a4aCTYI0 OIeHb yIOGHO», — PaccKa-
3ay1 AHZIpet 3axapoB. OHAKO TAKOH CIT0CO0
MHBEeCTUPOBaHUA He JIMIIeH HeIOCTaTKOB. Bo-
TIepPBBIX, CPa3y BO3HMKAET BOIIPOC O XPaHeHNU
CJINTKOB: IOMa PUCKOBAaHHO, a apeH/ia TIe KU
B 6aHKe 00epHeTCsI TOTIOTHUTEIbHBIMY 3aTPa-

TaMu. BO-BTOPBIX, IpY 0OGPAIeHHIH IPArOIeH-
HOT'O MeTaJIJIa COIVIACHO POCCUHCKOMY 3aKOHO-
JlaresibCTBY yivtayrBaerca HIC B 18%, He cuu-
Tas pa3HULIBI MKy ITOKYIIKOI 1 IPOJAKe .

«C/IeJIK¥ C TAMATHBIMHU MOHETaMU O4eHb
VHTePeCHBI C TOYKU 3peHUA JI0JITOCPOYHBIX
BJIOKEHUI, HECMOTPsI Ha TO YTO OHU obyIara-
1orcst HIIC,— cuuraet Anekceii Bacuibes, 3a-
MeCTUTeJIb IUPEKTOPa JellapTaMeHTa oriepa-
U C AparoreHHbIMu Metayutamu HOMOC-
GaHKa». B rof IieHb! Ha ITaMsATHBIE MOHETHI Pa-
CTyT B cpefHeM Ha 10%. D1aBHOe — He UCTIop-
TUTHh MOHETY ITPY XPAHEeHUH.

Bce GOJIBIIYIO ITOITYIIAPHOCTD Y YACTHBIX
MHBECTOPOB ITPHOOPETAIOT MHBECTUIIOHHEIe
MOHETBL. [JU3aliHOM 1 Ka9eCTBOM YeKaHKU
OHU YCTYIIAIOT IAMATHBIM, UX LI€HbI BIIPAMYIO
IIPYBA3aHbI K IIeHe MeTalIa, OT TUPaKa OHU
He 3aBUCAT. Olepaliiy C M”HBeCTUIIMOHHBIMU
MoHeTamu He obmaratorcst HZC. [Toatomy Bio-
YKeHUA B MOHETBHI 13 30JI0Ta — 3TO BIIOYKEHHUE
B YVICTHIN METaJLL

CrenMaIncThl peKOMEH/YIOT BKJIQIbIBaTh-
€S B IParoreHHble MeTaJUIbl, B YaCTHOCTU B 30-
JIOTO, Ha CPOK He MeHee roJia, IIPY 5TOM OIITU-
MaJIbHasA JIoJIA BIIOYKeHUH B IparolieHHbIe Me-
TaJLTBI B OOIIIeH CTPYKType MHBECTUITU CO-
CTaBJsieT OKosto 10-20%. «/I11 MTHBeCTULTUY B
pasMepe OT 5 THIC. PyO. JIy4Iile BCETO IOXOMAT
MHBECTUIIVIOHHBIE MOHETBL, OT $5 THIC. HAMOO-
Jiee JIMKBUIHBIMU ITPEICTABIIIOTCS 06e3/I-
YeHHbIe MeTcyeTar,— ropopurt Jmurpuii [To-
TAaIIKOB, 3aMHAaYa/IbHUKA yTIPAB/IeHIA JIPAro-
LIeHHBIX MeTaUIOB [IpoMCBs3p0aHKa.

BI10KeHUsI B 30710TO GosIee IIpeiCKasyeMel,
TaK KaK 3TOT METaJLI BBIITOJTHAET MOHETapHbIE
(yHKUIMH Ha IPOTSDKEHUY HeCKOJIBKUX ThICA-
vesterrii. Cepe6po, IUTATHHA U TAJUIA T He-
PeIKO IIPUHOCAT OOJBIINI TOXO, OHAKO MH-
BECTHUITUH B HUX 60JIee PUCKOBAHHEL «EC/TH ro-
BODHUTb B 001I[eM, TO IPAroI[eHHbIe MeTaJUIbI
TI0/IBepyKeHbI Ce30HHBIM ITUKJIaM. [ToaToMy
TIOKYIIKH, KaK ITpaBWJIO, JIy4dllle [ieJIaTh B IIepU-
oz Mexxry 20 ieKabpsi U CEpeINHOM MapTa, a
TaKKe B MIOHe-aBrycre. [IpofiaBaTk, COOTBETCT-
BEHHO, OOBIYHO JIy4llle B HOsIOpe-Hadaste Jie-
KaOps U1 B amipesie-Mae»,— OTMETIIT AJIeKCei
Bacuibes.

Tupakul OTeyecTBeHHBIX MOHET U3 JIParo-
LIeHHBIX MeTA/JIOB OTPAaHUYeHHBI, I03TOMY
PACTYIINI CIIPOC HA MOHETHI GaHKU CTapaloT-
€ yIOBJIETBOPUTB 3a CUET UMITOpTa. HeraBHO
Ha e)KeTOZTHOM MOHETHOM GepJIHCKOM (opy-
me World Money Fair — 08 C6ep6aHK coriaco-
BaJI C 3apyOeKHBIMU IIAPTHEPAMU IIPOTPaMMy
3aKYIIOK MOHET Ha TeKyIIUI I'ofl— aBCTPaJIH-
ckux «<HarreT», aBCTpUNCKUX «PrytapMOHUAY,
KuTarickux «[Taxzay, KaHagacKux «KimeHOBBIH
JIUCT», aMEPUKAHCKUX «OpesD.

«B TeKy11eM rojty ;parMeTasuIbl IIPOZOJDKAT
JIOPOXKaTh,— CKa3aJI HAYaJIbHIK OT/IesIa Ortepa-
1w ¢ aparmetauiaMu banka MockBel Bstaec-
J1aB BacwibeB.— Tak 410, BIIOJIHE BEPOATHO,
TeMIIbI pocTta kostrmdecTsa OMC 1o KpaliHei
Mepe COXPaHATCSy. <He UCKIII09eHOo, 9To yxKe
BECHOU 3TOTO T'0o/]a MbI YBU/IVIM IIeHbBI B Patio-
He $1 TBIC. 3a YHIIUIO 307I0Ta, a 10 2010 roja —
$1,5 ThIC. 32 yHITUIO»,— H0GABII AjteKceii Ba-
cubeB. Biragumup TapaHKOB Takke IIPOTHO-
3UpyeT JaJIbHe UM pOCT MHTepeca (pr3uye-

CKUIX Y FOPUTUIECKIIX JIUIT K OIT€PAITHM C pa-
TOLIEHHBIMU MeTaJUIAMU, YeMy B HeMaJIOH CTe-
IIeHU CITOCOOCTBYET IOBBIIIIEHIIE IIeHbI Ha 30-
JIOTO, HAOJTIOIa@MOe CeIbMOT TOJT TTIOPSI.

BripoueM, HEKOTOPbIe SKCITEPTHI [TOJIATAIOT,
YTO BpeMsI yIAYHOT'O BXO/IA HA PO3HITIHBIH PhI-
HOK [[ParMeTaJUIoB yXKe Ipo1wio. LleHa Ha 30-
JIOTO GJTM3KA K ITOTOJIKY Y PACTU B TOM TOJTY Ta-
KVIMU )K€ TeMITaMU, KaK B IIPOIIIOM, Y2Ke He
Oyzet. [T09TOMY 11 OXKHZIATh CBEPXIOXOZIOB He
TIPUXOIUTCSL.

MoeBbIlWEeHHbIN J0X0n0
BecHoit CuTu6aHK 3aITyCKaeT HOBBIH 11t Poc-
CUU ITPOJIYKT, PACCIUTAHHBIH B ITIEPBYIO OUe-
Penb Ha MacCOBOTO KJIMEeHTa. KITeHT 3aKITo-
YaeT ¢ GaHKOM COIJIAIIIeHIIe, ITO KOTOPOMY OTO-
BOPEHHasI YaCTh 3aPILIATHI (MTHUMYM 3 ThIC.
pyo., $100 ru €100) exxeMeCsTIHO ITepedrcIi-
€TCsI Ha CTIeITUATHHBIN cOeperaTeIbHbIH CUeT,
OTKPBHITBIN B 6aHKe. Ha HAKOTUTEHUS KJTHeHTa
0GaHK HAYUCIAET 2% TOIOBBIX B PYOIIIX WIH 1%
B/IOJUTIApax U eBpo. [IporpaMma Ha IepBbIX I10-
Pax Gy/ieT IPOABUTATLCS CPEJTU KOPITOPATHB-
HBIX KJINEHTOB GaHKa. BceM paGOTHUKAM,
VIMEIOITNM 3apIUIaTHbIe KapThl CUTHOAHKA,
OyIeT IpeJT0KeHO HATIHCATh 3asBI€HIE U OTT-
PenesuTs CyMMY U IaTy eKeMeCTIHOTO ITepe-
BOZIA Ha CTIeIUATLHBIN cOeperaTebHbIN CIeT.
BriocencTBUY BOCIIONB30BaThCS ITOU IIPOT-
PaMMOM CMOXKeT K XK/TbIH YKeJTatouiL.

«DTO OYeHb TUOKas TporpaMma. OT K1accu-

YeCKOT0 IeTI03UTa OHA OTVIMYAETCS TeM, UTO ec-
JIV KJIIeHTY BAPYT IIOHAT00ATCA IeHbIH, TO OH
MO>KeT X CHATH BJII060e BpeMsI 6e3 KaKHX-IU-

60 mrrpadoB 1 KoMUCcHi. 1o 1e6eToBoM min
KPeIUTHOU KapTe 4eJI0BeK OCMBICTIEHHO VT
VIMITYJIbCIBHO MOYKET CHSATB JI€HBI'H B JIFOOOM
GaHKOMaTe WK OIUIATUTB JTIOOYIO ITOKYTIKY, a
371eCh eCTh IICUXOJIOTUYeCKUH 6apbep — JieHb-
T'Y OTKJIA/IBIBAIOTCS HA KOHKPETHYIO LIeJTh,
IUTIOC K TOMY, IIPOJIEPKaB I€HbIU ITOJITO/IA,
TO €CTh BBITIOJTHUB IIIECTh PETYJLIPHBIX ITepe-
BOJIOB, KJIMEHT ITOJTYIUT CTPAXOBAHLIE JIS BBI-
e3KAIOIINX 32 PyOek 6eCIUIaTHO Ha IeJIhIN
TOZl»,— COBOPUT BUlle-TIpe3ueHT CUTHOaHKa
TI0 Pa3BUTHIO MHBECTUITUOHHBIX ITPOTYKTOB
rOCIIOAVH JKaraHHA/IXaH.

B Wuuu v Kurtae c6eperaTesibHbIe cUeTa
CYTIEPIIOIYJIAPHBL, IIPIYEM U Y CPEHETO KJTac-
Ca, 1y JIIoJIel, He MEIOIINX IIOCTOSHHOTO HIC-
TOYHUKA I0XO0/1A. <MBI IIPOBEJIHU OITPOC HAKa-
HyHe 3aITyCKa 3TOT0 IIPOYKTA Y CIUTAEM, UTO
oH OyzieT rortyssipeH B Poccuu. BoT, Hanpuy-
Mep, B [OHKOHTe OH HUKOTO He 3aHTePeCyeT,
ITOTOMY YTO TaM JIIOJT¥ OITBITHEE U JABHO IIOHS-
JIV KOHIIETIITUIO COepeKeHU I : KOITUTh, YUTOOBI
MHBECTUPOBATh. A B POCCH 3TOT ITOZIXOZ IIOKa
He ITOJTyYIJI TAKOTO PACIIPOCTPAHEeHIS»,— I10-
SICHIUT TocionuH JkaraHHarxaH. [1o ero MHe-
HUIO, JIFOZISIM C HeBBICOKUM 3apabOTKOM TPYZ-
HO aKKyMYJINPOBAaTh cOepesxeHsL. [ToaToMy
K IIPOZIYKTY GeCIIaTHO IIPIJIAraeTcs 06ydaro-
1I1as TPOrpaMMa, KOTOPast IIPUyJaeT JIIOJIeH K
(MHAHCOBOU IUCITUTUINHE, K He3aBUCUMOCTH.

[TponyKT 06Ia/1aeT MacCOH JOCTOMHCTB:
TIPOTHO3UPYeMast JOXOJHOCTD, YI0GCTBO HC-
TTOJTb30BAHYIA — He HaJI0 IIOMHUTE O TOM, YTO
HeoOXOIIMO CJIeJIaTh IIepeBOJIBL, JOCTYITHOCTh
(MUHMMAaTBHBIN MeCSIHBIN B3HOC) U TOIION-

HUTeJTbHbIe GOHYCHI — CTPaXOBAHIE IS BBI-
e3KAIONINX 32 PyOeK yepe3 IT0JIro/ia, a TAKKE
CKUJIKU OT TyPUCTIYeCKUX GUPM—IIapTHEpPOB
CutrbaHKa. BO3MOYKHBI CKUIKH U TI0 IPYTM
HaTIPaB/IeHUIM GAaHKOBCKOU JIeSTETHHOCTIL.

B CutnbaHKe HaJIeI0TCA, 9TO IPOAyKT «Ha-
KOIIUTeJIbHAS IIPOrpaMMa I Iy TellleCTBeH-
HUIKOB» Oy7IeT BOCTpe6OBaH TeMHU, KTO XOUeT
HAaKOITUTh JIeHeT Ha TYPIIOe3/IKY, Ha ITePBBI
B3HOC I10 UITOTeKe, ABTOKPEIUTY, Ha IPYTHe
KpYIIHBIe ITOKYIIKY 1 THBeCTHUIINH — BCe 3a-
BUICHUT OT BBIOPAHHOM CyMMBI TTepeBO/IA.

[To MHeHWUIO rocIIofuHA /PKaraHHa /[XaHa,
ITOSIBJIEHUIO HOBBIX IIPOJYKTOB Ha POCCUT-
CKOM PBIHKe IeTI03UTOB IIPeIIATCTBYIOT HeZlo-
PaBOTKU B 3aKOHOATETHCTBE, MHOIIAIIS 1
BBICOKUIE CTaBKUL «[I0Ka TaKuie B3BUHIEHHbIe
CTaBKY, HU OAaHKaM, HU KJIFIeHTaM He OyzIyT
HY’)KHBI HUKaKre HOBIIIeCTBA. A BOT KOIZIA PbI-
HOK CTaHeT (JIOKHBIM U CTAaBKH YIIaJIyT, TOLAA
6aHKM Oy/IyT ITpe/yIaraTb HOBbIE IIPO/YKTHL.
Kpome TOro, Hy»KHO HU3MEeHUTh U IIPABIUIA UT-
prL. HatpuMmep, osiBneHue B Poccuu . IipeMu-
ATHHBIX " JIETIO3UTOB (MHBECTUITMOHHBIE ITPO-
JIyKTBI, IPUBS3aHHbIE K OUP)KeBBIM NHIEK-
CaM, IT0 HUM YaCTHBIY NTHBECTOP PUCKYeT BCceM
JertosutoM.— ,, b-baHK") 3amrpenieHo 3aKOHO-
JIaTeJIbCTBOM»,— OTMETIUI TOCTIOAVH Jl)KaraH-
HagxaH. Kak ctaio usBecTHO «b-BaHKY», yoke
B arrpesie HeCKOJIBKO KPYITHBIX PO3HIYHBIX
GaHKOB FOTOBSAT K 3aITyCKY COBEPIIEHHO HO-
BBI€e JI1 POCCUHCKOTO PO3HITYHOTO OAaHKOB-
CKUe PBIHKA IIPOIPAaMMBL, IIPeTHa3HAYeHHbBIe
JULT YACTHBIX BKJIQTIIKOB.
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[ocymapCTBeHHBIN ITPUXO],

KpeaguntoeaHue

2007 rog, 0TMEYEH CeHCaLMOHHBIM YPOBHEM
OTTOKa KOPNopaTnUBHOM KIIMEHTYPLI HA 00-
CNyXVIBaHVE B KPYNHENLLME rOCYOAPCTBEH-
Hble pOCCunckmne BaHku, 4TO B UTOre NpmBe-
J10 K CYLLLECTBEHHbBIM CTPYKTYPHbIM U3MEHE-
HUSIM BCe OaHKOBCKOM cnucTemMsbl. Ha Hava-
J10 TEKYLLLEro roga Ha 4ost0 rocbaHKoB Npu-
xooutcs yxe bonee 50% aktmBoB OaHKOB-
CKOro cekTopa ctpaHbl. B aTon cutyaumm
HebOobLUVE BaHKM CTAHOBATCHA MHTEPECHbLIM
0ObEKTOM 415 NOMIOLLEHUS.

KopnopaTtueHblii cekTop
HecMOTpst Ha aKTHUBHBIN POCT 6aH-
KOBCKOU po3HUITBI B Poccuy, 06CIy-
>KBaHHe KOPIIOPAaTUBHOTO CeKTO-
Pa Iy GOIBIIMHCTBA OT€YeCTBEeH-
HBIX GAaHKOB UMeeT IIPUOPUTeT-
Hoe 3HaueHwe. [To mJanHbIM 16 Ha
1 ssaBaps1 2008 roza 6osiee oJIo-
BUHBI BCEX AKTUBOB OAaHKOBCKOM
CHCTeMBbI IIPUXOUTCS Ha KpeJiu-
ThI KOPIIOPaTUBHOMY CEKTODY.

Tax BIIepBbIe 3a ITOCIeTHIIe
TIATH JIeT B 2007 rofy HayasIcs ak-
THUBHBIN OTTOK KPYITHOM KOpIIOpa-
TUBHOM KJIMEHTYPBI U3 CPEIHUX 1
MEJIKUX JaCTHBIX OAHKOB Ha 00C-
JIy’KUBaHMe B KPYITHBIe (IIpexze
BCEro rocyZiapCcTBeHHbIe) GaHKIL.

Bcero 3a HOsI6pB 2007 roza Kpe-
JUTHBIH opTderns CoepbaHKa
YBEJIMYIIICA C 3573 MIIpZ, 10 3912
MJIPZ, Py0. DOTOT PeKOPIHBIN POCT
OBLI 0OecIIeveH IpeKIe BCEero
noptdesneM KpeIUuTOB I0pUITIe-
CKUIM JIUIIAM, KOTOPBIN YBeJIMIIIT-
cs1Ha 312 Mutpg pyo. (Ha 12%).

3a 2007 rox topTdens Kpenu-
TOB IPYTOT0 KPYITHEeHIIIero roc-
6anka, BTB, Berpoc Ha 107% 1o
789 wutpp, py6. [Ipraem aToMy fia-
»Ke He ITIOMeIIasIOo Oy THMOe IT0-
BBIIIIeHHe GAHKOM ITPOIIEHTHBIX
CTaBOK KPeIUTOBAaHUA B aBIyCTe
MIPOILIOro rofa. Tak, ewIn B rep-
BOM KBaprase 2007 roza 6aHk
KPEIUTOBAJI KPYITHBIX KOPITOpa-
TUBHBIX KJIMEHTOB I10]T 6—7%, TO
B aBIyCTe CTOMMOCTB KPEIUTOB
HayrHaJIack ¢ 10%.

JlaHHAaA TeHJeHII1 BeCbMa
3HAYMMA JIJIsI [TOHVMAaHUs 06IIero

COCTOSTHUST GAHKOBCKOM CLICTEMBI
B IIEJIOM, TaK KaK UMEHHO KPYTI-
HbIe KOPIIOPATHUBHbIE KJIIMEHThI
OTIpe/IeJISTIOT GU3HEeC MHOTUX OaH-
KOB, a 3HAUUT, IIPOUCXOJISIITE B
KJIMeHTCKOU 6a3e GAHKOB U3Me-
HEHWUSI CITOCOOHBI CYIIIeCTBEHHO
OTPA3UTHCA Ha UX QMHAHCOBOM
COCTOSTHUY, HAJIeXKHOCTH U OTIpe-
JIeJIUTD TIePCIIeKTUBEI AaTbHe H-
1rero pa3Butust. Bee aTo Tpebyer
JIETATTHHOTO U3yJIeHU.

Tak, 110 JaHHBIM </ HTepdaKc-
LIDA» B 2007 romy KpeJUTHbIe
TIOpT(d eIV KPYITHBIM KJTUEHTaM B
6ankax 13 TOP20 B cpeiHEM BBI-
poctu Ha 50%, TOI/ja KakK B 6aH-
KaX, BBIXOIAIITNX 32 TIPEIETbI
TOP100, pocT, B cpeiHeM COCTa-
B 27%.

B yeM ke KpOIOTCS TPUIUHBI
Tepexo/a KPyITHOM KOPITOPAaTHB-
HOU KJIMEHTYPBI Ha OOCTY»KUBa-
HUe€ B KPYITHEHIIe pOCCUHCKIe
OaHKN?

HeypnoBneTBOpeHHbIN
cnpoc

B Havajie HEIHEIITHETO AeCsTIIe-
TS KK KPYITHASA ITPOMBIII-
JIeHHAsI TPYTIIIa CINTaIa He0OX0-
JTUMBIM IMETb B CBOEM PACIIOPsI-
YKeHIH COOCTBEHHBIN KapMaH-
HBIH GaHK.

ITocTeIleHHO TaKas MOZIeNTh
OU3Heca CTaja TepATh aKTyalb-
HOCTB. PUHAHCOBBIE ATITIETUTEI
B IUIaHe KPeIUTOBAHUA IIpeJi-
MIPUATUY 3aMeTHO BBIPOCIU, IIPU
9TOM BO3MOKHOCTH (POHAMPOBA-
HUSI KPEJIUTOB Y KADMAaHHBIX OaH-

AKLINA!
BbiIUrPAN ABTONMOEMJIb!

MoHononusaumsa Ha KanMTaauCTU4eCKoOM PpblHKE 6aHKOBCKUX ycnyr
nponcxoauT He Mo NpukKa3y, a Nno 30BYy AeHer. ®0TO MPUIoPVIS TAMBEY/IOBA

KOB OCTaBaJINCh OTHOCUTEIBHO
CKPOMHBIMU. OTHOBPEMEHHO
POCT 11 pPa3BUTHE KOPIIOPAaTUBHO-
ro cekTopa B Poccuu cranm Ha-
CTOJIBKO Oy TUMBIMH, UTO HaYa-
JIV TIPUBJIEKATh BHUMaHUe NHO-
CTPaHHBIX OAHKOB.

B uTore KpyIiHbIe KOMIIAHUN
CTaJIX BCe Jalle KpeAUTOBaThCA
Y MHOCTPAHHBIX GAHKOB HLTH JKe
OCYIIIeCTBJLATE IIPAMBIe 3a1IMCTBO-
BaHMA C OTKPBITOTO PhIHKA ITyTeM
BBIITyCKa COGCTBEHHBIX OOIUTa-
1. ITpu 5ToM pacdeTHbIe QyHK-
LMY TPOMBIIIIJIEeHHBIX IPYIIII CTa-
JIA TAaKKe ITOCTEIIeHHO ITepexo-
JIUTH B UTHOCTPAHHbIe GAHKU, TT03-
BOJIAA MM IIOJTyIUTh KOMUCCHOH-
HBIe JIOXOJIBL.

DTOMY TaKKe CIIocOBCTBOBAIA
elrje ofHa 0COGEHHOCTh POCCHEH-
CKOIT GAHKOBCKOM CUCTEMBI, B KO-
TOPOH CIIPOC Ha OAHKOBCKUE ITPO-
JIYKTBI (B TOM YUICJIe KPeIUTHI) Cy-
1I[eCTBeHHO ITPeBhIIIaeT IIPeIo-
>KeHIe CO CTOPOHBI OaHKOB. Jleti-
CTBUTEJILHO, I10 uToram 2007 roga
OTHOILIeHHe POCCUHCKIX GAHKOB-
CKUX aKTHMBOB K HAIIMOHAIEHOMY
BBIT cocraBmiio 61,4%, 9To 3aMeT-
HO HIDKe He TOJIbKO aHAJIOTYHBIX
TIOKa3aTesIe! IJI pa3BUTBIX CTPaH
Espomnsr u CIIIA, HO 1 cTpaH Boc-
touHol EBporter u CHIL Hatipu-

TOYOTA Avensis

KAXXADbIE 2 MECALA *

YcnoBus akuumu — Ha canTe U B oTaeneHusx baHka.

* CpoK NpoBegeHns akuun:
c 01 cheBpana 2008 r. no 12 auBapa 2009 r.

BbinnaumBaetcs 1 200 000 py6. Ha onnaty aBTomo6uns
c yaepXXaHMeM CyMMbl Haflora Ha A,0X0oAbl U3. L.

S rNnoOE3KC

Peknama. 3A0 «[JTOBSKCBAHK». leHepanbHas nuueH3ns baHka Poccum N21942

Mep, B Kazaxcrane oTHOIIEHIIE
CyMMAapHBIX aKTHBOB GAHKOB K
BBIT paBHs110CH 88,7%.

Cy1ecTBeHHbIe KOPPEKTH-

BBI B CUTYaIIIO BHEC MUPOBOH
¢dbuHaHCOBBIN Kpusuc 2007 rofa,
TIPUBEIINY K TOMY, UTO 3aIMCT-
BOBaHUA POCCUMICKUX KOPIIOpa-
IIVIH Ha 3aria/ie CTaIH WIN CIIUII-
KOM JIOPOT'Hl I BOBCE HEBO3-
MO>KHBI B CWUTY 3aKPBITHA Ha HUX
KPEeJUTHBIX IMMUTOB CO CTOPOHBI
GaHKOB-HePe3UIeHTOB. B Takoi
CUTYaIll KOMITAHUY, 0COOEHHO
KOMITaHUHU C TOCYy4acTHeM B Kalli-
TaJle, HAIUIN JIOTHYHBIH BBIXOJ U3
3aTPYIHUTEIHLHOTO ITOJIOKEeHIISA
— OHU OOPATIINChH 32 KPETUTAMU
BTOCOAHKU.

C IpyTOii CTOPOHBI, MUPOBOM
KPU3UC JINKBUTHOCTH OTPA3IIICS
U Ha IJIATe)XeCIIOCOOHOCTU POC-
CHHCKUX 6aHKOB. Ho 110 cyacTiu-
BOMY CTEUEHUIO OOCTOATENBCTB
VIMEHHO KPYyITHENIIIVIe TOCOAHKI
— Cbepbank 11 BTb — B Havasre
2007 roga riposeu IPO, o6ecrie-
YMIB XOPOUINY 3ar1ac OHIPOBa-
HU, KOTOPBIH He TaK-TO IIPOCTO
PpaszaTh B BU/le KpeqUTOB. MIMeH-
HO 9TUM OOBSICHAIOTCSA BBICOKHIE
OCTaTKY CPEJICTB TOCOaHKOB Ha
cueTax B LB ¥ BIIOyKeHUI B 00JIM-
raiu banka Poccun, Kotopele,

cpeauv BnagenbLeB
¢MpMeHHbIX BKNaA0B
«CJIAAKAA XXN3HDb»

TenecdoH cnpaBo4YHOM CNyXObI:

(495) 514-0-514
WWW.GLOBEXBANK.RU

Hanpumep, y Coep6GaHKa ITo co-
cTossHUIO Ha 1 deBpasa 2008 roxa
COCTaBJISITH 86 MIIPZ, PyO.

Nmenno IPO roc6aHKOB Cy-
1I[eCTBeHHO CKOPPEeKTUPOBAJIO
OOIIYIO CTATUCTUKY C JOCTATOY-
HOCTBIO KaIluTajga pOCCUMCKON
GAHKOBCKOII CCTEMBI B IIEJIOM.
Tak, ecyti Ha Havaso 2007 rozga
(o marHbM LIB) Ha /107150 GaHKOB
C IOCTaTOYHOCTBIO KAITUTaIa Me-
Hee 14% ripuxonwiocs 70% cym-
MapHBIX AaKTUBOB 6AHKOBCKO CH-
CTeMBI, TO IT0 UTOTaM ITPOIIIee-
IO TO/Ia JAHHBIA OKA3aTeTh CHU-
3UIICA 10 39%, UTO OOBACHAETCS
JIVIIITL TEM, YTO Ha JOJII0 TOCOaH-
KOB IIPUXOAUTCS Terleph Hoitee
50% aKTBOB OAHKOBCKOTO CEKTO-
pa. OmHaKo Aake Ist MHOTMIX KPY-
TTHBIX U CPeTHUX 6AHKOB TOCTa-
TOYHOCTH KaruTata 6Iri3Ka K Hop-
MAaTHBHO MUHUMATHEHOMY yPOB-
HIO U IPOJIOJBKAeT COKPALIATHCA.

B utore MHOTHIE OTHOCUTENIHHO
HeOOJIbIIVe KDeUTHBIE OPTaHU-
3aIIVU U3-3a TIPOBIIEM C BBITION-
HeHMeM PETYJIATUBHBIX TPeOOoBa-
HUI He CTIOCOGHBI yIepyKaTh Cy-
L[eCTBYIOIIYIO KIIMeHTYPY, ITPek-
Jle BCero KPyIHyto, KOTOpast BbI-
Hy’)KIeHa IeEPEXOUTh Ha 00CTy-
JKBaHE B TOCOAHKI.

UHHOBaLUNOHHDbIE
peweHunda

Takas cuTyanysa He ABJIAETC HO-
BOIA, HO 0COGeHHOCTHI0 2007 roga
CTaJIO TO, YTO OYeHb MHOTHIE POC-
cutickre 6aHKH (IIPerMyIIecT-
BEHHO U3 TPYIIIIBI KPYITHBIX 1
CPEeIHUX) CTOJIKHYJIUCE C IIPOGJIe-
MO OTHOBPEMEHHOTO ObecTieve-
HUA BEICOKUX TEMIIOB POCTa U Tpe-
60BaHUIT GAHKOBCKOTO PETYJITO-
paB e 115 110 BestmyrHe 10CTa-
TOYHOCTY KaITUTasA.

TToCKOJIbKY HEBBITIOTHEHIIe
PDETy/ITUBHBIX TPeGOBAHUL TPO-
3UT 6AaHKAM B KOHETHOM UTOTE OT-
3BIBOM JIMIIEH3UH, OHU ITPEATIO-
YUTAIOT COKPATUTh 0ObEMBI Kpe-
JIUTOBAHUA, YTO CLIEP’KUBAET UX
pasBUTHeE U CTUMY/IPYeT I10Te-
PO KPYITHOM KOPIIOPAaTUBHOMN
KJIMeHTYPBHL.

YacTo 6bIBaET, YTO B GAHK ITPU-
XOITUT KPEIUTOBATHCS HeOOIbIIAsT
KOMIIaHUsA, KOTOPast IIPU YIAYHOM
Pa3BUTHY OU3HECA HAYMHAET I1e-
pepacTath GaHK U BHIHY»KIeHa TTe-
PeXonTh Ha OGCITyKIBaHue B 60-

[apMOHUA UHTEpPECOB —

15 JIET
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OAO «AK BAPC» BAHK —

HAAEXHOIO NAPTHEPCTBA
N YCMNELWHbIX MPOEKTOB

* KopnopaTuBHbI 6GU3HeC
* [IpoeKTHoe PpuHaHcMpoBaHue * PO3HWUYHbIM GU3HeC
* Onepauuu ¢ gparoueHHbIMU MeTalaMmn * BbinycK 1 06Cny>KMBaHUE NIacTUKOBBIX KapT
* PacuyeTHO-KaccoBoe ob6cnyxmBaHue * bonee 120 BMAOB 6GAaHKOBCKUX yCyr

Jiee KpyITHbIe KpeTUTHbIe OPTAHI-
3anuu. Brydinem ciygae — ocTa-
BUB BO (B3pACTUBLIEM» ee OaHKe
JACTb CBOMIX CIETOB.

VX0 KPYITHOTO KOPITOPATHB-
HOTO GUM3HeCa U3 CPeTHIX 1 Ma-
JIBIX GAHKOB, BOOOIIle TOBOPSI, He
SBJIAETCSA OCOOEHHO JL HUX KPH-
TUYHBIM. /[eJI0 B TOM, UTO BCJIe 3a
VILIEIINMU KJIFeHTaMU IIPHXO-
JISIT HOBBIE, Pa3BUTHe OM3Heca KO-
TOPBIX MOXKeT OIlepe)KaThb POCT Ca-
MOT0 GaHKa, B UTOTE TIPEJIIPYsI-
THS CpeiHero Gr3Heca IIOCTelIeH-
HO peKJIaCCUPUITMPYIOTCA B KPYTI-
HYIO KOPITIOPaTHUBHYIO KJINEHTYPY
6aHKa. PaGoTa co cpemHUM Ou3He-
COM MOXeT GBITh CyIIeCTBEHHO
6oJtee BBITOTHOM JIJISI CDEJTHETO
1 MJIOT0 GAHKA IT0 CPABHEHUIO
C 00CITy?KBaHHEM KPYITHOH KITH-
€HTYPBI, B YaCTHOCTU 3TO MOKET
0OBACHATECS O0Iee BRICOKIIMU
CTaBKaMU KpeJUTOBAHUA.

CpemHuii 6aHK pelraeT BOIIPOC
KPeIUTOBaHMA B 60sIee KOPOTKHUE
CPOKU, KOHEYHO, He B y1eps coo-
CTBeHHOH peHTabeIbHOCTU. [Tpu
JTOM CpefiHVIe 6AHKU He TIPUHU-
MAIOT B IIOJTHOM OObeMe KPeInT-
HbIe PUCKU KPYITHOM KJIeHTYPbI
Ha ce6s1, a IeJIAT UX C TapTHepaMu
110 6aHKOBCKOMY I1exy. OTHOBe-
MeHHO CpeIHVIe OAHKU B CIUTY
GOoJIBIIIe ] THOKOCTH CIIOCOOHBI
VAOBJIETBOPUTE 3aIIPOCHI KJIEeH-
TOB, KOTOPbIe He BhI3bIBAIOT HTe-
peca B KPyITHBIX GaHKaX, TeM Ca-
MBIM JIOTTOJTHSAS UIX HA OIIepariy-
OHHOM YPOBHe.

Juepcudukarss 6aHKOBCKO-
TO CEKTOPA JIOJDKHA ITO3UTUBHO OT-
pa3uThCA Ha PUHAHCOBOM II0JIO-
»KeHUU U Ha yPOBHE KPeIUTHBIX
PeUTHUHTOB CPETHUX U MAJTBIX
6aHKOB. POCT 3ke KDeJTUTHBIX peii-
THHIOB MOKET 03Ha4aTh POCT BO3-
MOYKHOCTeH IIPSMBIX 3aIMCTBOBA-
HUM C QUHAHCOBBIX PBIHKOB, YTO
OyZieT KOMIIeHCHPOBATh COKpaIlle-
HIIe PACIeTHBIX CIETOB U JIeIT03U-
TOB KOPITIOPAaTHBHON KJIMEHTYPBL

CpefHuie 1 Majible GAaHKU TKe
B YUIOBIISIX KICXO/TA KPYITHOM KJIH-
@HTYPBbI He TePSI0T CBOeU phIHOY-
HOU HUIIIY Y IIPOZIOJDKAIOT IT0 OT-
JTeJTBHBIM CerMeHTaM KOHKYPHUPO-
BaThb C TOCOAHKAMU, UTO CO3/IAeT
YCIOBUIA I POCTA KAYeCTBa U JI0-
CTYIIHOCTH GAHKOBCKUX YCIIYT.

Mautble GaHKY OPUEHTHPYIOT-
¢s1Ha paboTy C KJIIMEeHTYPOI, KOTO-

Ppast 13-3a HEJJOCTATOYHOM MacIIl-
TaGHOCTU 6U3Heca Win GIHAHCO-
BOH ITPO3PaYHOCTY HeHTepeCcHa
Y HEITOHATHA KPYITHBIM GaHKaM.
Ho Takast KJIMeHTypa CIIoco6Ha
TeHepUPOBATh CyIeCTBEHHBIH
CIIPOC Ha GAHKOBCKYIE ITPOJYKTHI,
KOTODBIH Y/IOBIETBOPSIETCS Ma-
JIBIMH GaHKaMU. 3a49acTyI0 yCIIel-
HbIe ITPOEKTBI MTOIYIAIOT BO3MOK-
HOCTb PeIN30BaThCs UIMEHHO
Graroziapsi KpeIUTHOM IIOMOIITH
CO CTOPOHBI MAJIBIX GAHKOB, ITOC-
JIe 4ero Ha HUX HAaYMHAIOT 00pa-
1IaTh BHUMaHUe U 6oiee KpyII-
HBbIe KpeJIUTHbIe OPraHU3aI[1H,
HO JI0 3TOTO ellle Haflo IOPACTHL.
Bce 510 OIIpaBABIBaET CYIIIECTBO-
BaHUe B OaHKOBCKOU CHCTeMe
GOJIBIIIONO KOJIMIECTBA PA3TIY-
HBIX I10 BeIMINHE KPEUTHBIX
OpraHU3alIMi.

V3meHeHUA B CTPYKType PhIH-
Ka GaHKOBCKUX YCIIYT, 6e3yCJIOB-
HO, OTPAaHIIUBAIOT POCT MAJIBIX
U CpeTHUX 6AHKOB, U, YTOOHI ITPO-
JIOJDKaTh PACTY, OHU BBIHYK/le-
HBI KOHKYPHPOBATb C KDYITHBIMU
6aHKaMU B CETMEHTe PO3HUYHOTO
Gu3Heca.

B pesyisraTe poCT KOHKypeH-
111U B GAaHKOBCKOM pHTeiie Oy-
JIeT BEIHYKIATh MaJTble OaHKU UC-
KaTh THHOBAI[MOHHBIE Iy TH YBe-
JIMYeHU:A CBOeH oY ITPUCYTCT-
BUA Ha PhIHKe. Takue mprMepsl
yKe eCTb, B YaCTHOCTH, IIpOrpec-
CUBHBIM BBIIJLIUT MOHOIIPOZYK-
TOBAs CTPATeTA IPOABIDKEHIIS
KPeIUTHBIX KapT Yyepe3 OT/iese-
HUIS TTOYTHI 6e3 OTKPBITHS COOCT-
BeHHBIX TOUeK IIPOJIK, N30paH-
Hast 6ankoM «TuHBKODG KpemuT-
Hble CUCTEMBD.

Mautble 6aHKH, 0COGEHHO Pery-
OHAJIbHEIE, IMEIOT BCe IIIAHCHI yC-
IIeIITHO 3aBOEBBIBATh POZHIIHYIO
KJIMeHTyPy. TaK, CyIIecTBYIOmasn
CHCTeMa CTPAaXOBAaHMUA BKJIAJIOB BO
MHOTOM HUBEJIUPYeT PUCKU KPYTI-
HBIX 1 MAJIBIX OAHKOB B IVIa3aX
BKJIAJMUKOB, & OTPAaHIMYEHHOCTh
CIIpoca Ha GAaHKOBCKYIE TIPOJYKThHI
B HeOOJIBIINX HACEJIeHHBIX ITYHK-
Tax GaKTIYeCKU NCKITIOYaeT BO3-
MOKHOCTB [TapaJUTeJIbHOM He3y-
OBITOYHO PaBOThI TAM HECKOJIB-
KUX OAHKOB.

Poct muBepcuduranyy 6uzHe-
Ca MaJIbIX U CPETHIX OaHKOB Jie-
JIaeT 3T GAaHKU MHTEePeCHBIMU
0OGBbEKTaMU JIJI TOTVIOIIEHUA.

ITpu 3TOM B pOJIY IOIVIOTUTE e
OY/IyT 3a4aCTYIO BBICTYIIATh MHOCT-
PDaHHBIe GaHKY, YKeJIaIoIyie Pas-
BUTh COOCTBEHHBIH 613Hec B Poc-
cuy. HaAtHBIM IIPUMepPOM To-
MY CTY’KUT HeJTABHSSA ITOKYTIKA
DKCII06aHKa KPYITHEHIITM MeX-
JIyHapoZHBIM 6aHKOM Barclays
PLC. ITpuMeyaTesbHO, 4TO 3Ta
ClleJIKa OCyIleCTBIeHa He TOIBKO
C IIeJIBI0 KCITAHCUH B POCCUH-
CKUI PUTEII, HO U JJI UCITONb-
30BaHYS YIATHOTO OIIHITA U TTOJTY-
YeHM: KIMeHTCKOW (paHII3bl B
00JIaCTY KPEIUTOBAHIL MAJIOTO 1
cpeziHero Or3Heca B perHOHAaX.

MocnepHnii py6ex
I[Tepexoy KPYITHOM KOPITOPATHB-
HOM KJIMeHTYPHI B KPyITHbIe 6aH-
KU BO MHOTOM 6y/IeT 03HaYaTh
KOHCOJTMJTIAITUIO TOCYJAPCTBEH-
HOT'O KOPIIOPAaTHUBHOT'O 1 OAHKOB-
CKOTO CEKTOPOB 9KOHOMUKH.

TTOJTy<I1B HOBBIX KOPIIOPATUB-
HBIX KJIMEHTOB, TOCOAHKY 00pe-
JIVL IOTIOTHUTE TbHbIEe UCTOYHUKU
(oHANPOBaHYA. DTOT IIPOLIECC XO-
POIIIO BITUCHIBAETCS B OOIITYIO T€H-
JIEHIIVIO OTOCYIAPCTBIIEHUS POC-
CHICKOM 5KOHOMUKHU.

ITpy 5TOM OCHOBHBIMU UX
KOHKYPEHTAMU CTAHOBSITCS GaH-
KU C MHOCTPAaHHBIM yJaCTHEM B
KaIuTase, OXOTHO CKYyTIAOIIYe
YaCTHBIE POCCUTICKUE GAHKY,

Ybsi ”HBECTUITMOHHAS TTPUBJIe-
KaTeJIbHOCTD Oy/IeT PaCTH.

TocOaHKU CTAHOBSITCS ITOCITE-
HUM OIUIOTOM HaIlUOHAIBHOM
GAHKOBCKOM CHCTEMBI, CITOCO0-
HBIM BBIJIEPXKaTh arpecCHIo CO CTO-
PDOHBI MEXKTYHAPOIHOT'O KaITHTa-
J1a 11 06eCTIednTh He3aBUCHMOCTh
JIeHE)KHO-KPEIUTHOM ITOJTUTUKHI
rOCyAapcTBa. XOTS OCTA€TCS OTK-
PDBITBIM BOIIPOC, HACKOIBKO TAKOH
TOCYAPCTBEHHBIH CIUIAaB 6AHKOB
U TIPEATIPUATU CITOCOOeH ahdek-
THUBHO QYHKIMIOHUPOBATh 1 K Ka-
KHM Pe3yJIETaTaM 3TO MOJKeT IIPH-
BECTH B JIOJITOCPOYHOM ITepCIIek-
THBe. Be3yCIoBHO, COXPaHAT He3a-
BUCHMOCTH U BBDKUBYT MHOTIE
MaJlble PerOHAIbHbIE OaHKU,

HO HX POJIb B 5KOHOMUKe OyZieT
BecbMa OTPaHU4YeHHOM.

Anexceli By3ganus,

IJIAaBHBIN 3KCIIepT

«HTepdaKc — IIDA»,

KaHAuAaT
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Penytauua Hawero baHKka — 3TO ycneuwHbih GU3HEC
KNMEeHTOB. [apMOHKS MHTEPECOB — BOT YTO onpeaenser
Haw noaxofd K pa6ote. CerogHa baHky goBepsitoT 6onee
ThiCAY

napTHEPCTBO
B3anmMHoe yBaxeHue u puHaHCOBO-6aHKOBCKUE YCyrn
MeXAyHapOoaHOro ypoBHSA AenatoT Hallle COTPYAHUYECTBO
B3aUMOBbIFOAHbIM.
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BIOPO KPEAWUTHBIX UCTOPUMN

Poranud cricka

PEenTUHr

3anonroaa, npoweawme ¢ MOMeHTa onyo-
JIMKOBaHWA NpeablayLlero aHanm3a 0aHKOB-
cKom cuctembl Poccuin, coctaB nvagepos
NMOYTU HE U3MEHWICH. TeM He MeHee, Kpu-
31C Ha MMPOBbLIX PUHAHCOBbIX PbIHKAX 1, Kak
cnencTeue, 3aKpblTye TPaaUUMIOHHbBIX 40J1-
rOBbIX PbIHKOB BO BTOPOW MOJSIOBMHE MPOLL-
JIOro rofa Ctanuv i OTe4eCTBEHHbIX Kpe-
OUTHbIX OpraHmM3aLmini HACTOALLWM UCTIbITa-
HMEM Ha MPOYHOCTb. axe s 1ex, KTo ume-
eT HaeXHY0 NacCUBHYIO Basy 1 He 3aBUCUT
OT 3aeMHOro kanuTana.

BenukonenHas pecarka
HeonyHakoBas cTelleHb 3aBU-
CHMOCTH OT BHEITHUX JI0JITO-
BBIX PBIHKOB ITPHBeJIA K Pa3/Ind-
HBIM IIOCJIe[ICTBUAM JUIA Pa3HBIX
IPYII GAaHKOB. B MeHbIIIe CTe-
IIeHU HeCTabILHOCTD, BEI3BaH-
Has UIIOTeYHBIM KPU3HCOM B
CIITA, KOCHYJIaCh HEOOIBIITUX Pe-
TMOHATBHBIX 0AHKOB, KOTOPhIe

KOB MHAHCHPOBAHUA U He CTpe-
MSATCA K OBICTPO 9KCITAHCUL.
Herwroxo ce6s1 4yBCTBOBAJIH POC-
CUUICKYIE (TOIKIT» MTHOCTPAHHBIX
GaHKOB — «POJIUTEIHN» BCEra
MOIJIU M ITOMOYb eCJTU He CaMU,
TO OpraHU3aIuel HeJJOpOTUX
kpenuToB. Ho B Hammyu1e cu-
TYaLMH OKa3JINCh KPYITHBIE TOo-
CyIapCTBeHHbIE GAHKU — B TTEP-

TToo)xeHue TIePBBIX JIBYX OaH-
KOB CTaJIO 3aB&I0MO BHIUTPHIIII-
HBIM ITOCJIE TOTO, KaK OHU ITPOBe-
JIV pa3MelleHNs CBOUX aKIUH,
VBEJIMYUB KaITUTATI COOTBETCT-
BeHHO Ha 230 wipz, py6 u 200
MJIIpA, pyo. Eire 1eTom Kasanrocs,
YTO OCHOBHAS IIpodiieMa jIst
C6epbarka u BTB — GBICTPO OC-
BOUTB IIPUBJIeIeHHbIE CPE/ICTBA.
C6epbOaHK TOPOIIUTHCA He CTaJ,
3arto BTE cpasy nocyie IPO 06b5-
BT O M@KIyHAPOTHOM SKCITaH-
CHU, HAaYaJI CKYyTIaTh OAHKU B CTPa-
"ax CHI u pacimmpsaTs prummars-
Hy10 ceTb. K Kpu3rcy oH HeMaJIo
(TIOUM3IEPIKAIICSY, UTO CTAJIO IPU-
YUHOY MHOKeCTBEHHBIX OTKa-
30B B KPeIUTOBAHIY CPEITHIM
KJIMEHTAM B CEHTA0pe-OKTsIOpe.
Ho, moxoxe, 3T0 TOJILKO YKPEeIIU-
JIO TOCOGAHKU, KOTOPBIE Ha BOJIHE
HeCTaGWILHOCTY CMOIVI He TOJIb-
KO KOHBEPTHPOBAThb CBOOOJHEIE
CpenCTBa B KpeIUTHBIE TOPTdhe-
JIY, HO U YIIYYIIIUTh KA9€CTBO IIOC-
JIETHVIX, TIOJIyIUB BO3MO)KHOCTb
BBIOMPATh HaNOoJIee Hale)XKHbIX
Y BBITOTHBIX U3 HUX (COBEpPIIEH-
HO IIPY 5TOM He CTeCHSISICh THEeB-
HBIX OKPHKOB 13 IIPaBUTEIbCTBA).
Kak cnencrere — CHepbaHK 3a
TOZ, yBEJIMYWI aKTUBBI Ha 41%,

TasnpoM6aHK, KOTOPHII IO
cocTtossHMIO Ha 1 utosisa 2007 ropa
CMOT 3aHATH BTOPOE MeCTO I10 aK-
THUBaM 3a CYeT BpeMeHHOTO pa3-
MeIlleHU CPeJICTB OT ITPOJIaKU
aktuBoB IOKOCa, o6ecrieqauTh
TaKOM PBIBOK K 1 AHBaps 2008 ro-
Jla He cMor. BMecTo aToro OH Ha-
YyaJjl urpaTh IepByI0 CKPUIIKY Ha
DBIHKe MeXOAHKOBCKOTO KpeJu-
ToBaHM:A. Ho cepbesHbIM IOZC-
IIOpbeM JJIA POCTa aKTUBOB 3TO
He CTa10, 1 [A31TpOMGAHK Bep-
HYJICS HA CBOE «3aKOHHOE»
TpeTbe MecTo.

CiemyeT OTMETUTB, YTO I1ep-
BasI <TPOMKa» rOCOAHKOB OUY€Hb
CKOPO MOYKET CTaTh «<4eTBEPKOI».
Temmbl pa3zBuTus Poccenrspxos-
6aHKa, aKTUBHO GHHAHCHUPYe-
MOTO IIPaBUTEIBCTBOM B PaMKaxX
Pa3BUTHUA CEIBXO3KPeIUTOBA-
HUsA, He OCTaBJIAIOT IIaHCOB ban-
Ky MOCKBEI U1 Astb(ha-0aHKY yziep-
»KaThCs Ha CBOMX ITO3UITUAX. [Toc-
JIe TIOSIBJIeHUsI OTIETHOCTY HaH-
KOB 3a IIepBbIi kBapTas 2008 ro-
A MOXKHO OXKUgaTh, uTo PCXB
3aliMeT YeTBePTYIO CTPOUKY I10
AKTUBaM.

OcrayibHble GaHKY U3 IIePBOM
JIleCATKU, KOTOpble CMOTJIX YJIy4-
LIUTH CBOX MO3ULINH 110 aKTUB-

BO MHOTOM OJ1arofiapsi He co6CT-
BEHHBIM YCIIMAM, a CIA00CTU
COIIepHUKOB. Birazerer «Ypacu-
6a» Hukosaii IIBeTKOB He TOJIBKO
OBLT BHIHY)KIEH BHIKYTIATh aK-
LM Y CBOETO IaBHEeTO IIapTHepa
Barura AjiekriepoBa, HO 4 OTO-
1I1eJ1 OT OIIePaTUBHOTO PYKOBO/I-
cTBa. BaHK HavyasI ITOKa3bIBaTh
IIPUOBLTH TOJIBKO B CAMBbIe ITOC-
JeqHue MecAnbl 2007 roga 1 He
CMOT BBICTPO HABEPCTATh YIIy-
LeHHoe. VITor — oTpULiaTessb-
HBIU IIPUPOCT KaITUTaIa ¥ O9€Hb
HU3KUH (22%) POCT akTUBOB. [To
IIocIeHeMy II0Ka3aTesTio OaHK
OITyCTHWJICSA Cpa3y Ha TPU 103U~
[IUY B POHKUHTe — C 7-r0 Ha 10-e
MeCTo, IIPOITYCTUB BItepe], Paiid-
¢atizenbank, Pocoank u FOHUK-
penut BaHK, TepeMeHOBAHHBIHN
3 MexxayHapogHoro MocKoB-
CKOTO 6aHKa. POcOaHK ITpY 3TOM
TOYKe BBIMTIPaJI TP ITO3ULINY B
CITHCKe TI0 BeJINYMHE aKTUBOB,
CyMeB IToCJIe JIOJITOTO ITepephIBa
HapaCTUTD KaITUTAI U N36€eKaTh
PUCKa BBIITHU 32 HOPMATUB JI0-
CTaTOYHOCTH KaITUTaJa IIPU PO-
CTe aKTUBHBIX oIlepanuil. Bcero
3a IoyIrozia GaHK yBeJIMIIII AKTH-
BBI IIOYTU Ha 40% (B I€PBOM I10-
JIyTOJTUY 3TOT IIOKA3aTesb YMeHb-

Apyrue 6aHkun

U3 Tex GaHKOB, KOTOPBIE He BOII-
JIU B IIePBYIO JIECATKY I10 BeJIU-
YrHe aKTHBOB, B OJIIDKaliiiee
BpeM: Bce IIAHCHI ¢ZieIaTh 3TO
umeet «BTB 24». PoaunyHasa
«moukay BTb mokasbsIBaeT TeM-
IIBI pOCTa, O0JIee YeM BBOe IIpe-
BBIMIAIONINE CpefiHUe 44% GaH-
KOBCKOU CUCTeMBI. Briire cpe-
HeTo, HO BCe )Ke He TaK CUJIBHO,
Kaky «BTb 24», pacTyT akTUBBL y
ITpomcesassbanKa, «BTE CeBepo-
3amazy 1 Homoc-6auka. Bce oHI
VILy4IININ CBOY IIO3UIIUU B PH-
KuHre. 3ato MJIM-0aHK TaK 1 He
CMOT OITPaBUTHCA OT Ka[POBBIX
TIepeCcTaHOBOK (3a ITOCTIeTHUN
TOJI, €T ITOKUHYJIU CPasy Hec-
KOJIBKO PYKOBOZAUTEJIel KIroJe-
BBIX HaIlpaBJeHU!). Bo BTopom
TIOJIyTO VY GAHK JIUIITVIICS Me-
CTa B «JIeCATKe» 11 3dHIMdeT Te-
1iepsb 13-e Mecro. He 11oBe3ssio Tak-
ke «PycckoMy CTaHZapTy», KOTO-
PBIH B cepefiiiHe ro/ia UCITBITA
Ha ce6e BCIO CHULY COITUAIBHOTO
BHUMAaHMA rocyfiapcTsa. Jlomos-
HUTEBHYIO WIOXKKY TIETTSD B 6a-
JIAHC JIUZlepa PhIHKA ITOTpeGKpe-
JUTOBAHUA BHEC KPU3UC U OCeH-
HAs HeOOXOIVIMOCTb PACILIAIH-
BAaThCs ITO CBOMM OBIUTAITUAM.

16-e MeCTO I10 aKTUBaM, II0Ka3aB
OTPHIATEJIBHYIO JUHAMUKY 3a TOf.
[Nonecu norepu u ipyrue,

IJIABHBIM 00pa30M PO3HUIHEBIE
GaHKM, He IMeIOIIye roCyapcT-
BeHHOTO YyJaCTHs B KaluTaie —
«3eHUT», TpaHCKpeUTOAHK,
«BospokeHuey, MeXXIIPOMOAHK,
«Kut-puHaHC, «Co103», BUHOAHK,
EBpodrHanc-MocHap6auk, HB
«Tpacty. JIyurire ApyTUX ce6s IyB-
CTBYIOT GaHKU C UHOCTPAaHHBIM
KaITUTaJIOM — TaK, Oprpac6aHk
B3JIETeJI Cpa3y Ha 31-10 IIO3UIIUIO
— 110 35-ro MecTa, «XoyM Kpenut
o/t ®uHaHCc BaHK» cMor 1TozI-
HATHCA 10 06HEMY AaKTUBOB C 44-TO
Ha 37-e MecTo, «CocbeTe YKeHe-
paJib Boctok» — ¢ 35-T0 Ha 29-e
MecCTO, <AGCOJTIOT» — C 28-TO Ha
23-e. OmHAKO U U3 3TOTO IIPaBIIA
HaIUTHCh UCKII09eHuA. Poccrit-
ckui CUTHOAHK CITyCTIIICA € 16-TO
Ha 21-e MecTo, MoCKOMMepII-
6aHK — C 48-T0 cpasy Ha 67-e Me-
CTO. YXY[LIIN CBOU IIO3UIIAN
Taxke BHIT (I[Tapu6a» u JIpesn-
Hep-6aHK. OCHOBHAsI TPUYMHA
3aKJTIOYAETCS B TOM, ITO ITpObITe-
MBI UCIIBITBIBATIN MaTePUHCKHE
opranuzanuu. Citigroup B xozie
UIIOTeYHOTO KPU3Hca IIOHeCIa
He TOJIBKO KpYITHbIe (PIHAHCO-

KaskoMMepIi6aHK 13-3a IpobiieM
B puHAHCOBOM cekTope Kazax-
CTaHa OKa3aJICs He B CHJIAX ITOI-
JIep>KUBATh IIPEKHIIEe 00beMBI
UIIOTeYHOM SKCIIAHCHUU CBOeH
POCCUHCKOM (JTOIKIDY.
BrIGbIBato1IMIE CpeiHYe GaH-
KU OCBOOOKIAIOT CTPOYKHY JJIA
GoJtee yIawINBBIX KOHKYPEHTOB
13 KOHIA crivcka. Ecmu mpexkze
0aHK, He 3aHMMAaIOIIMI Ha 3aI1a-
Jie, CIUTAICS Ge3HAeXKHBIM ayT-
camnziepoM, To ceiyac 3T CTaJIo
KOHKYDEeHTHBIM IIPENMYIIeCT-
BOM, TaK KaK TaKas OpraHU3aIys
He oOpeMeHeHa JJOJITaMU 1 FOTO-
Ba paboTaTh B YCTOBUSX 3aKPhI-
TBIX PBIHKOB. 32 BpeMsI KPU3UCa
10 HeCKOJIBKY JI€CSITKOB TTO3ULINH
npubaswty 6anku BEQK (c 71-ro
Ha 45-e MecTo0), [a33Heprompom-
6aHK (c 74-To Ha 42-e MecTO), <Bo-
CTOYHBIH dKCIIpecc» (co 111-ro Ha
88-e Mecto). OHU TeM ObICTpee U
BBIIITe TIOJHIMAIOTCS, 9eM 60JTb-
IITe ITpO6JIeM UCITBITHIBAIOT CTa-
PDBIe 32Ty KeHHbIe OOHITHI 6aH-
KOBCKOT'0 613Heca. A IIpOZoDKa-
IOIIMICA QUHAHCOBBIN KPU3UC
TOJIBKO IIOACTeTUBAET 3TOT IIPO-
niecc. [ToaToMy MOYKHO ITpeJicKa-
3aTh, YTO POTAIIY CIIMICKA OyzieT
HITH YCKOPEeHHBIMU TeMIIaMHU.

He MMEIOT BHEeIITHUX NCTOYHU- BYIO oO9epenb C6ep6HHK u BTB. aBTb—mHa IIeJIbIX 94%. HBIM OIl€paAVAM, CAEIAIN 3TO muiacsa Ha 1 6%). B urore 6&HK 3dHAJ CKPOMHO€ BbI€, HO 11 KaJIpOBhIE IIOTEPH, 4 Feopmﬁ MaHTyJIHH
1000 6ankoB Poccuu no uroram 2007 ropa
Ne  BaHk Topoa AxTuBbI Temnbi Ci i WUam. Kpegutei  Uam. Ne  Bauk Topoa AxTuBbI Temnbi C: i Uam. Kpegutel  Uam. Ne  Bauk Topoa AxTuBbI Temnb! C: i Usm. Kpeauter  Uam.
(%) dusnyeckum (%) (%) (0] (%) (%) ¢usnveckum (%)
aKTMBoB (%) (%) vy nvuam aKTMBoB (%) (%) vy, nvuam aKTMBoB (%) (%) iy, nmuam
1 Cbepbank Poccun Mocksa 4920096,6 46 657337,7 979 2642553,0 308 947522,9 364 10 Bark <Hamkenc» Mocksa 17487,2 62,9 1583,9 i 0,0 - 00  -100,0 219 MWA Mocksa 6595,6 39,3 957,7 72 0,0 - 2604,0 264,8
2 Bark BTB Carikt-Metep6ypr 1496152,0 94,4 350714,1 174,2 33743,2 -51,8 194,2 -93,7 " Kpeaut Ypan 6aHk MartuTtoropck 17407,0 19,5 2586,0 19,8 8488,0 52,0 2934,1 - 220 YxtabaHk Yxta 6566,3 174 988,0 22,8 41519 218 1355,3 4026
3 Tagnpombank Mocksa 785753,1 97 90449,9 212 86030,0 29,0 33158,7 59,2 112 Janskombark Xabaposck 17160,5 375 1060,5 28,5 9869,5 19,3 49416 1963,2 221 Omck-Gark Owmck 64472 46,0 702,1 459 22257 47 1658,3 1276
4 bank Mocksbl Mocksa 505794,7 40,0 43586,8 49,2 121319,5 43,1 69249,0 108,4 13 «HaukMpuHrueHTp» Mocksa 16834,7 - 79,0 - 0,0 - 0,0 -100,0 222 «[natnHa» Mocksa 6392,5 35,3 422,8 41 42,2 29,4 103,5 317
5 Anba-6aHk Mocksa 4T7463,5 372 49256,1 279 64571,8 36,8 47706,4 1242 114 «39nekTpoHmKa» Mocksa 16418,0 28,6 2683,9 20,2 2055,7 216 2136 -74,5 223 fpcoubark Apocnasnb 6387,7 39,6 508,7 33,3 3879,7 38,0 1091,5 351,2
6 Poccenbxoabank Mocksa 4754775 101,2 29394,0 52,9 25660,4 156,4 44286,9 12,9 115 HauroprGank TonbaT™I 16187,2 86,4 1160,0 88,4 7220,7 64,3 2832,9 11437 224 BBT Mocksa 6332,3 10,9 1080,0 129 362,3 6.6 2774 11,0
7 PaiicpdpaiizenGank Mocksa 413239,4 84,8 36953,8 1284 99624,1 90,2 65198,4 1375 116 VktepnpombanKk Mocksa 16149,1 9,9 1889,0 219 1245,6 574 3133,0 203,6 225 «Craspononibe» Crasponons 63219 354 490,6 200 2002,4 54,5 860,0 310,7
8 Poc6ark Mocksa 387369,2 38,4 33648,6 445 70076,4 109 97144,2 26,2 w7 cmn Mocksa 16032,5 879 2404,1 103,4 1492,6 78,0 640,4 -39,2 226 Mopckoii 6aHKk Mocksa 6283,8 1017 405,5 125,6 4953 337,0 130,7 295,2
9 [OHukpeawT bank Mockea 355519,5 470 34623,8 674 28973,7 376 47030,5 110,6 118 TiomeHbaHeproBark TioMeHb 15931,2 29,2 1628,7 86,4 7523,0 39,8 1094,3 -48,2 227 Pocnop6ark Mocksa 6268,2 20,1 897.9 15,8 527,0 317 199,2 3949
10 Bark «Ypancu6» Mocksa 352524,5 223 374174 -17 69105,1 159 61941,7 73,0 19 «llentpokpeavt» Mocksa 15881,0 16,2 5513,7 18,2 1006,3 259 1548,5 66,2 228 SKxoHOMBaHK Caparos 62471 29,5 643,6 34,8 32595 4538 4213 493
1 BTb 24 Mocksa 321298,3 93,7 41835,4 140,0 174205,0 1425 143522,8 246,0 120 Ceseprasbank Bonoraa 15794,0 28,2 1299,4 454 8070,6 30,4 2273,6 26,3 229 VkpenGark Mocksa 6213,4 18,0 588,4 8,0 875,6 135,9 135,9 -10,7
12 MpomcBs3bBaHk Mocksa 283531,1 62,3 21593,2 66,7 34705,3 57,1 31995,0 159,3 121 JuneuxkkomBaHk Jiuneuk 15375,0 18,8 880,7 -52 5327,3 50,7 1274 160,1 230  M2M Mpaiiser baxk Mocksa 6180,2 27 7333 3,6 40439 483,2 1389,3 199,1
13 MAM-6aHk Mocksa 275668,7 36,6 32659,9 56,5 19060,5 4.4 34049,0 95,1 122 YensGunsectOaHk YensiGuHek 15205,8 29,6 1609,9 25,2 6453,8 30,1 2303,6 1919,5 231 «MHTepkoMmepLy» Mocksa 6159,3 134,5 263,5 -4,8 196,3 160,5 98,8 -394
14 bBatk «BTb Cesepo-3anagy» Catikr-Tetepbypr 2122559 472 22351,2 51,9 39431,1 32 128374 58,3 123 COM-6ank Mocksa 15168,0 35,5 1209,0 445 5376,4 39,2 7 302,4 232 Tpaup MHsect Bank Mocksa 6127,0 65,4 671,1 31,2 21371 98,7 320,1 1055,7
15 Homoc-6aHk Mocksa 180467,3 88,1 19981,7 12,9 22051,0 255 8171,6 274,6 124 TPACT Mocksa 14918,7 -29.9 5451,2 -4.8 102,1 -85 1058 -93,9 233 PocaHeprofaHk Mocksa 6078,2 33,4 557,1 83 1047,1 130,6 342,2 =817
16 «Pycckuit cTaHpapT» Mocksa 179322,9 -09 25673,2 55,0 15585,9 49 133972,6 -16,6 125 CTonmyHbIit TOProsblit 6aHk Mocksa 14529,5 101,3 804,9 -3,2 15,3 -24.4 830,2 591,3 234 «Orpa» MeruoH 6008,4 35 549,4 12,0 3014,8 29 517,7 681,8
17 YPCA batk Hosocunbupck 178561,3 6 20954,2 149,5 35526,1 374 61019,5 126,7 126 «ConupapHocTb» Camapa 14452,2 -26,3 2320,0 57,7 25743 -354 1635,7 — 235 NCKb CankT-Metep6ypr 5890,6 311 953,0 56,0 1061,7 215 765,4 68,9
18 «[eTpoKOMMEpLL Mocksa 167402,2 29,4 14198,4 6,9 35512,2 353 7906,0 73 127 KonsepcBaHk Mocksa 14309,5 -39 1880,0 8,2 34,5 -36,7 e -96,7 236 OHeprotpaHcOaHk KanuHurrpag, 5871,5 39,5 30976 08 492,8 16,0 674 -95,2
19 «Ax bapc» Kasatb 155532,9 52,3 22258,0 58 24908,7 215 19458,3 98,4 128 [peaprep Oak CankT-Metepbypr 14246,5 -94 2818,7 -0,7 1140,3 08 0,0 -100,0 237 Meven-GaHk YenabuHek 5853,3 379 808,2 9.2 3140,8 29,6 2343,6 970,9
20 Caszb-OaHk Mocksa 153085,3 176,1 10079,1 126,1 9293,2 218,9 28545 2439 129 Ixult Mann baxk Mocksa 141414 158,5 2846,8 169,6 520,6 179,9 14326,2 852,8 238 «CnassHCKuMii kpeauT Mocksa 5761,3 63,2 12137 93 999,8 249 325,9 12,2
2 CwnbanK Mocksa 144359,1 13,7 13493,5 28,7 33249,7 223 221019 40,7 130 CosrombaHKk Koctpoma 13912,5 199,3 1723,5 306,2 6321,0 2138 5897,6 - 239 TonbATTIXVIMOAHK TonbaTTin 5729,2 10,7 1288,4 209 1356,8 68 7051 846,2
22 «3eHum Mocksa 1340114 458 172870 433 144408 58,9 7694,8 181,2 131 AstoBA3Gank TonbATTi! 13713,6 32,7 2390,0 246,6 7606,4 244 1843,6 15 240 «CHexvHCKuib CHexuHek 5722,3 314 1009,0 23,8 24513 56,6 1703,1 —
23 «ABCONIOT GaHK» Mocksa 129995,3 96,4 7195,6 44,6 14637,4 1151 23732,0 1915 132 «Kpenur Cauc» Mocksa 13700,6 18 7006,8 289 4063,1 1482,9 0,0 -100,0 241 «TapxaHbi» Menza 5644,8 175 674,8 12,1 30296 26,7 296,8 -66,8
24 Bark «CatkT-Metep6ypr» Catikr-Metep6ypr 124904,3 106,4 14120,4 209,5 29674,6 93,4 10097,0 216,2 133 MetkombaHk KameHck-Ypanbckuit 13628, 1 68,5 1382,7 149,8 4881,8 54,8 3216,3 5378 242 TpomcBepbank Mononbek 5624,4 33,8 643,8 1296 2564,8 16,4 526,3 -26,2
25 TpatckpeaToaHk Mocksa 117893,9 64,7 6530,5 32,8 181718 54,2 349778 103,0 134 «[TIB-Nnoteka» Mocksa 13610,2 443 2410,1 180,2 09 24 38,6 -90,6 243 dxonpomBaHK Mepmb 5599,7 1734 596,5 57 2178 23,1 2884 -52,9
26 MnB Mocksa 113495,0 338 27522,7 16 1108,6 -529 208,4 13 135 Courop6ark Mbimium 13492,7 101,5 1201,5 118,4 4685,0 708 1333,7 13,5 244 Pocakcumbark Mocksa 5583,1 -19 1819,0 14 16,2 -33,9 0,0 -100,0
27 «Boapoxaenuer» Mocksa 111651,0 52,1 11605,1 17,6 48756,4 31,8 16731,1 85,6 136 HuxeropoanpomcTpoiibaHk Hwxtuit Hosropon 13032,5 22,0 20m7 44 5124,3 23,4 49,5 -36,0 245 Cubupbrasdak Cypryt 55779 233 389,6 29 3219,9 22,2 8443 384,3
28 «KWT Gunarc» Caikr-MeTep6ypr 111455,0 128,3 142078 66,0 5454,6 390,8 31486,2 318,0 137 MertkomGaHK Yepenosell 12835,0 -10,1 1386,9 96 48,7 63,0 1919 =917 246 «CubkoHTakT Haranb 5559,5 -43 802,5 17,0 1843,6 6,0 5474 195,7
29 «Cocbete Xetxepanb Boctok» Mocksa 104396,3 108,2 5860,9 1251 14042,9 96,0 18881,7 49,8 138 Moprat CTanmm batk Mocksa 12745,6 128,1 5619,1 84,0 0,0 - 0,0 - 247 «Oru Mocksbl» Mocksa 5499,9 10,9 424,2 12 1364,5 13 5479 153,3
30 «no6ake» Mocksa 859674 337 13120,1 18,5 28710,7 347 1607,8 307,0 189 Clb ExatepuOypr 12653,6 398 933,6 16.3 5224,2 858 1080,5 -215 248 «inbl Kpeam Mocksa» Mocksa 54439 0,6 1284,9 127 2178 53 786 =917
31 ii GanKk Marcuiick 84028,0 310 8367,6 176 22652,7 60,5 203513 816 140 YpantpaHc6ank ExatepuGypr 12619,8 436 1565,0 68,1 6620,6 48,5 3329,3 9.2 249 «Caxanh-Becr» 10xH0-Caxanutck 54432 283 534,7 38,1 3364,3 283 256,4 509,1
32 MBPP Mocksa 82621,1 50,3 6378,8 75,2 17214,5 55,5 19625,5 108,2 141 «Bect/Ib Boctok» Mocksa 12357,5 =51 2495,0 103,7 19,3 732 30 -99,0 250 «HedraHoit anbsHc» Mocksa 5425,8 354 3454 313 1405,9 476 5376 124,4
33 VIHT Gakik (Espasusi) Mocksa 79940,0 74,0 6792,7 12,5 1871,2 28,1 311 -14 142 Cranpapr baxk Mocksa 12204,7 -9,5 1664,2 88 0,0 - 0,0 -100,0 251 «XoBaHCKMii» TMywkuHo 5325,2 40,2 972,0 122,1 70,4 68,7 746,6 -48,9
34 «Col03» Mocksa 78515,6 46,7 8976,1 30,4 11145,1 47 14113,8 679 143 Anbank HaGepexHbie Hentbi 12149,1 314 1837,6 64,9 3203,0 4.2 1217,2 -437 252 «ExatepuHbypr» ExareputGypr 5325,0 16,4 439,5 4.8 21212 41,6 9775 -60,1
35 Oprpac6atk Mocksa T1753,1 214 4468,3 7 23874 82,5 3809,5 3816 144 YpanbCkuit GUHAHCOBBIR AOM» Nepmb 12062,1 573 2280,7 89,8 5978,3 79 3249,1 51,6 253 «TBepb» Tepb 5318,5 29,3 1403,6 71 453,0 =310 92,0 =311
36 CobuHbark Mocksa 62860,6 253 5834,1 92 242816 51,0 11744.4 22,2 145  MUB Mocksa 11857,6 24 1753,5 19 1061,7 96 5264 - 254 WntpactBank Mocksa 5275,9 6,9 864,4 10,8 1517 22,1 3579 -246
37 XKO Bark Mocksa 62688,3 64,2 10078,7 22,2 44257 59,5 51325,8 67,5 146 MockomnpuBar6aHk Mocksa 11851,1 60,9 1066,4 140,6 3864,3 478 46417 1714,2 255  KamabaHk MNepmb 5266,2 236 745,71 43 1736,7 29,9 29721 an
38 MWHB Mocksa 609911 60,9 7036,5 1174 20678,0 60,6 1539,3 237 147 TUb Mocksa 11799,7 252,9 1352,1 24,6 286,5 198,5 9244,3 - 256 Pycckuii unoTedHbli GaHk Mocksa 5253,0 s 485,6 -14,2 3144 258 3810,9 6775,1
39 Pycb-BaHk Mocksa 60466,9 87,0 5436,8 14,2 8056,7 176,9 51117 50,7 148 <TaBpuyeckmii» Caikt-Metepbypr 11716,0 19,4 1157,2 15,0 34017 24,6 1184,9 -64,5 257 Anp-Gak Mocksa 5251,2 12,4 697,7 59 1501,6 15,8 185,8 -12,6
40 Burbark Mocksa 60126,5 0,4 6557,0 85 259439 33,4 11720,0 132,2 149 «fapanm Gank-Mocksa» Mocksa 11578,2 18,8 1448,5 219 5749 253 20 -99,1 258 WnTexBank Kasatb 5230,2 59,6 817 253 1400,8 174,2 672,7 -68,2
4 VHsectcbepbank Mocksa 59393,4 34,7 42253 19,6 23313,5 -33 28882,4 911 150 MoccTpoitakoHomBaHK Mocksa 11426,9 -4,6 1528,2 9,2 1030,2 34,7 776,5 500,6 259  TasumBecTbaHK Mocksa 52175 48,8 433,2 250,2 586,9 1438 608,0 684,7
42 TagaHepronpombark noc. fagonpososn 58531,0 1472 2368,8 103,0 83712 27 2605,6 70,4 151 CBA Mocksa 11382,9 15,0 6691,3 71 18 =379 101,5 -88,2 260  PUB Mocksa 5168,9 29 1147.4 22,6 3223 24 1279 -18,8
43 «Poccus» Catikr-Tetepbypr 57118,4 50,9 5479,4 52,2 3546,3 59,3 554,2 49,9 152 «Okenpecc-Bonra» Caparos 1272,0 4,1 920,7 80,3 6858,1 26,1 4895,1 762,7 261 «ANeKCaHAPOBCKMit» Cak-Metepbypr 5153,0 23,3 613,1 29,5 1527,6 477 1090,2 74,8
4 HB TPACT Mocksa 56116,7 28,6 5754,6 76,7 20305,3 74,0 19617,7 33,5 153 NPb Mocksa 11110,0 62,9 1045,2 -37 35296 83,1 4284 2224 262 Vxnapabank Wxesck 5107.8 69,5 351,9 69,5 3106,2 66,9 4212,6 1370,6
45 Bark BEDK CankT-Metep6ypr 554774 1853 6257,9 256,4 19270,1 148,9 1718,4 396,4 154 «KyGamb Kpeawr» KpacHopap 11010,9 69,2 1891,8 207,2 6540,9 64,3 2573 -88,0 263 «Kanuran Kpeayr> Mocksa 5107,5 70,6 513,7 21 1482,7 96,2 1444 2331
46 ABH AMPO Bank Mocksa 53703,2 39,3 7483,2 14,6 2150,3 3,0 2017 -98,5 155  BHewnpomGank Mocksa 10967,6 483 1563,8 472 13174 54,9 1475,0 11,6 264 «Codus» Mocksa 5085,9 441 446,0 30,7 1873,5 e 4313 4513
47 Kpeput Espona Bark Mocksa 51166,8 85,5 6625,5 192,0 2654,6 484 25581,1 139,2 156 JranoHbaHk Mocksa 10857,8 923 1667,2 122,3 2423,0 574 1134,3 -52,2 265  «Bonra-Kpenur» Camapa 5049,9 -6,3 484,2 19,7 1875,0 48 701,0 -35,2
48 tOHuacTpym 6ank Mocksa 50341,8 69,6 5224,0 86,6 27873,0 74,5 14720,6 582,7 157 VHkachaHk Cankr-Metepbypr 10460,6 =27 1310,7 75 3039,8 245 290,5 -45,0 266  «Passutue-Cronuua» Mocksa 5034,1 -20,7 2230,3 171 90,1 6,4 187,4 2,0
49 PocespoGatk Mocksa 50303,1 66,1 5004,9 715 6996,5 100,1 4292,2 - 158 Oua-Gank TonbATTi! 10407,6 38,0 931,3 65,0 6979,2 45,0 2980,9 616,3 267 Mupa-bank Mocksa 5021,2 13,2 315,6 38,6 210,4 1733 78,0 -79,0
50 Kommepubank (EBpaaus) Mocksa 48605,8 311 6255,0 21,0 45 198,3 19,2 =779 159 Pyccnas6ark Mocksa 10361,9 33,0 759,2 243 2925,8 68,6 2376,9 440,2 268  «[puo-BewToproank» PazaHb 49334 217 505,8 51,6 2335,1 26,1 107,1 -61,4
51 Joitye 6aHk Mocksa 47474,0 22,2 7053,6 34,2 3518,4 -86 0,0 -100,0 160 MpumcoudaHk BnaavBocTok 10313,1 85,1 929,7 131,0 47041 66,1 373,8 5545,0 269  MoBomkckwit HemeLkwit GaHK Caparos 48476 49,6 762,1 153,2 25775 24.4 1471,9 -
52 Pycdunanc Batk Camapa 47358,7 110,6 6466,6 15,6 1749,8 9,0 43932,8 3706,7 161 Kpaiinsectbank Kpactopap 10266,0 52,8 11776 10,4 3801,9 414 1345,2 2956 270 «Anbba AnbAHc» Tannom 4833,9 98 12775 10,8 19119 357 188,0 -68,4
53 «EBpoduHanc-MocHapbaHk» Mocksa 47073,2 -97 78283 251 49214 38,7 1300,3 -873 162 Nledpro-bark Mocksa 10216,3 28,8 23934 -0,1 614,0 -11,5 283,2 -58,8 211 «XnbiHoB» Kupos 48304 816 669,5 19,1 2307,8 66,3 673,6 524
54 3ancvbkombaHk TioMeHb 46087,5 25,0 3692,9 16,0 15918,2 324 169477 726,8 163 PernoGank Xabaposck 10162,8 52,2 1468,8 107,2 44179 418 989,9 -677 2712 CubHedrebank TiomeHb 48215 22,0 5249 314 14754 19,9 309,6 769,6
55 TpatckanutanbaHk Mocksa 44270,1 61,4 42045 40,7 10496,3 54,4 3259,1 =347 164  Pocnpombatk Mocksa 10025,5 -10,2 1458,6 82,1 1380,8 30,3 262,7 48,2 273 TpacuHBecTOaHK Mocksa 4759,3 - 1564,2 - 948,2 - 152,4 -83,6
56 Banuiickuit Gank Mocksa 43670,7 421 39254 722 28407,6 43,5 11505,0 -94 165  MMetpo-Aapo-Gakk Canikr-Metepbypr 9969,9 =31 873,8 20,3 872,1 -66,5 2376 -93,8 274 TeepbyHuBepcanGatk Tsepb 4740,6 50,9 464,8 29,8 1898,4 379 836,9 316,8
57 «Peneccanc Kanuran» Mocksa 42819,5 226,1 54954 2231 1976,2 2073 39380,5 1610,4 166  Capos6ustecGank Capos 9931,1 29,6 1955,7 13,6 4585,6 29,7 1102,2 146,1 215 «DuHcepsicr Mocksa 4703,3 3294 1013,1 -4,1 3632,1 - 1789,5 984,9
58 TaroHnbaHK Kasatb 42680,0 42,0 5509,5 57,1 10787,2 40,7 4480,7 259 167 i1 GaHK b; 9742,1 11,0 12259 138,5 43267 79,4 5549,8 5050,2 216 MAB Mocksa 4659,6 19,4 1152,2 928 21,1 32,7 377 -70,1
59 CypryTHedrerasbank Cypryt 42189,9 24,5 45214 103,3 23090,0 28,8 3108,5 -28,6 168 «Anemap» Hosocubupck 9730,7 89,1 935,2 69,2 2676,0 115,9 578,5 161,4 217 «Pycb» Openbypr 4640,8 53,8 570,7 10,8 24525 29,8 1452,0 -
60  «Asamrapp» Mocksa 41488,1 244 45193 10 44485 357 7622,8 70,1 169 KnnduHaHcOaHK Mocksa 9687,5 38,1 1807,1 -6.8 21937 2145 6581,1 390,5 278 «Mexnpombank Mnioc» Mocksa 4629,3 9,6 1843,5 03 2533,8 332 3275 2771
61 MOCKOBCKWiA KpeavTHbIA Gak Mocksa 40760,1 44,3 4590,6 30,8 72941 83,1 4936,5 -28,9 170 duHnpombatk Mocksa 9637,3 15 889,4 33,6 904,8 23,8 232,6 -32,0 279 Mak-Gark Mocksa 46277 9,0 540,2 41 2304,3 -14 215,3 29,9
62 KMB-Gark Mocksa 40363,0 63,0 4390,0 476 1320,1 -28,1 10772,7 4n2 l HC-6ark Mocksa 9409,4 109,0 7033 454 2696,3 63,8 75,2 -51,1 280 «Jlernon» Mocksa 4582,5 10,6 4019 11,6 9441 40,3 154,1 -13,2
63 Pycckuit Gakk passuTis Mocksa 39770,4 61,9 27473 20,2 201115 80,8 4563,7 26,0 172 «[lpumopbe» BnaavsocTok 9348,1 16,6 1629,5 419 3168,9 26,1 249,0 -10,3 281 bankbOA CankT-Metep6ypr 4580,2 - 7270 - 2,6 - 17,0 -91,8
64  HPB Mocksa 39574,4 255 18930,4 75 6679.6 36,1 5325,5 - 173 «Espotpact Mocksa 9330,1 323 1044,7 13 1196,0 56,3 3393,6 307.8 282 PyccoGark Mocksa 4539,8 81,1 4933 189 10208 2253 99,1 -76,9
65 «BHM Napnba» Mocksa 39016,5 7 33939 24,4 10,9 - 63,3 -98,5 174 «ConMaapHoCTb» Mocksa 9263,5 6,5 629,4 8,4 1483,3 35,0 319,6 -24.8 283 PacyeTHO-KpeanTHbIi BaHK Mocksa 4535,5 8,8 1604,9 82 778 26,9 144,8 124
66 YBPP ExarepurBypr 38028,1 444 2468,3 12,4 20160,5 42,4 9386,7 88,3 175 BY3-6amk ExarepuHGypr 9236,9 62,8 590,3 10,1 2121,0 40,2 2808,6 371 284 PyccrpoiiBank Mocksa 45211 50,1 7814 29 94,3 90,6 1059,5 139,6
67 «lentp-UHBecT» Pocros-ta-[loHy 37848,0 65,0 39372 9,6 11839,1 513 9344,4 -38,3 176 CoumHsectOatk Yda 9228,3 145 1013,0 8,3 4209,4 38,6 566,4 =213 285  Bakk «BEQK-Ypan» ExarepuGypr 4514 579 7954 124 2159 79,5 4121 13,3
68 MockommepuBark Mocksa 372447 316 3152,1 78 1570,7 82,5 18552,3 4718 177 Anbra-Gank Mocksa 9208,3 60,6 1095,7 9.1 1607,2 58,9 1317.3 23879 286 ApecGank Mocksa 44973 14,4 902,3 15,6 67,6 -76,0 61,2 1229
69 Mpo6uarectank Mocksa 37049,1 433 4747 -13,6 6365,2 131,1 9990,7 53,2 178 «<Kasanckuit» Kasatb 9119,9 34,0 1135,7 32 34347 24,6 513,1 185,4 287 OxoHaubaHk Mocksa 4480,7 7 364,7 18,8 816,6 88,8 126,0 6.4
70 «CeBepHas kaaHa» Exarepunbypr 36448,7 40,1 2954,3 22,2 17088,9 42,8 9971,7 2534,2 179 HBA-6akk Huxtuit Hosropon 9116,9 45,2 1093,8 24,8 3240,8 43,4 2613,8 210,0 288 CmoneHckuit BaHk CmoneHek 4460,7 473 691,7 16 61,0 -32,5 506,0 -12,0
n Caenbank Mocksa 35782,5 109,2 3039,9 -13 308,6 200,9 12673 18,8 180 <Cnypr» Kasarb 9079,5 273 1264,6 13,8 1635,2 39,5 1631,0 322 289 Cubcoubank BapHayn 4454,0 54,9 987,7 373 9472 19,8 663,5 593,5
2 Macrep-6aHk Mocksa 35000,9 29,4 6332,9 215 6595,2 26,4 22654 399,0 181 PycbyHusepcanfank Mocksa 9010,5 38,8 3060,9 8,1 64,2 -33.2 28,6 -96,7 290  «MoteHuman» Kurynesck 4383,4 39,7 377,0 45,1 2139 253 898,5 270,3
3 MBCN Cankr-MeTep6ypr 34700,8 30,5 2254,0 578 3833,3 60,3 261,6 -73,0 182 OBuGank Mocksa 88771 -2,1 1092,6 232,0 1214 11,2 500,7 - 291 «Hapoanbiii kpeavT» Mocksa 4375,4 49,2 1308,8 252,2 348,9 42,9 90,7 -97.2
s CynoCTpoUTENbHbIt BaHK Mockea 33902,2 13,7 2951,9 -6,6 2973,4 10,5 1728,3 474 183 «bTA-KasaHb» KasaHb 8759,4 73,5 1251,6 51 1658,6 19,4 2228,6 2309,4 292 Hosocubupckuit Mb Hosocubupck 4358,1 34,5 291,9 336 2132,0 34,9 784,2 11439
18 CnasuHBecTOaHK Mockea 33154,3 26,7 5695,5 165,9 2696,6 55,8 48716 348,5 184 Bank24.py Exarepun6ypr 8645,1 86,2 635,2 63,6 4239,8 95,5 1738,9 -19,9 293 «3kcnpecc-kpeaut» Mocksa 4320,9 62,7 120,5 -16,3 96,7 -39,6 1 -88,5
76 MOCKOBCKHi1 3aN10r0Bblit HaHK Mockea 322319 13,3 2639,3 778 1549,9 7815 1674,8 -66,7 185  HosokyaHevkuit MB HoBoky3HeLk 8544,8 53,7 978,3 339 5212,9 62,5 1726,6 2525 294 WurepnporpeccBatk Mocksa 43196 90,7 218,8 283 1921,9 165,0 250,3 -
7 CKB-6aHk Exarepunbypr 29870,1 62,1 2363,5 85,2 8599,8 414 10613,1 280,7 186 «[leHu3baqk Mocksa» Mocksa 8484,5 439 682,8 28 61,0 13,1 3,8 -974 295  OkctpobaHk Mocksa 4318,0 =17 1397,6 383,7 184,7 9,6 2634,4 197,7
78 kenobak Mockea 29780,7 30,9 3776,5 99,7 4768,0 -16,7 2013,8 84,7 187 LlexTprombaHk Mocksa 82575 483 3888,7 15 659,3 210,0 163,4 -575 296 <Anmupanteiickuit» Mocksa 4315,2 14,8 9475 48 463,5 776 52,5 -80,6
79 BEPP Mocksa 28607,0 56,4 1543,5 343 7106,0 66,4 2313,2 9153 188 «[lparoueHHocTi Ypana» Exatepunbypr 8148,6 232 612,3 34,5 5143,0 158 2814,5 2141 297 H 4278,0 26,1 504,9 256 22634 243 1233,1 397,0
80 HoBsukombaHK Mocksa 28443,5 19,8 2185,9 97 273,8 -12 286,8 -96,4 189 «Dopwraar Open6ypr 7979,5 39,0 1845,5 74,2 1960,6 3947 9216 7153,6 298 «Axuent» Hosocnbupck 42574 - 334,2 - 1556,1 - 7344 -
81 [EEGETTS Camapa 27900,7 30,0 2386,5 12,5 8558,2 16 89854 — 190 Jlanta-6ank Mocksa 7918,1 46,6 9294 65,7 22299 87,8 121,9 1264,2 299 TomcknpoMcTpoitbaHk Tomck 4239,2 16,4 328,3 179 25489 14,4 1188,0 183,5
82 «Kanmon PycOank» CankT-MetepGypr 277436 451 4180,8 162,5 444 -373 41 -99.4 191 MexTonaHeprobaHk Mocksa 7805,0 194 1903,2 2,1 1362,2 72 762,8 559,4 300 CBUB Mocksa 4209,0 69,2 3218 1,0 3414 172,0 248,6 19,5
83 «HaupoHanbHblit CTaHaapT» Mocksa 27105,0 6,8 4014,0 234 1268,0 136,5 9438 -579 192 «HaumoHanbHbIii KOCMUYECKMit» Mocksa 7755,6 56 1048,3 10,9 1661,9 794 1184,2 2341 301 «[1HB HOP MoHuebaHk» Mypmatck 4197,6 72,7 704,4 74 1346,6 65,1 378,3 39,4
84 Joko-6akk Mocksa 266576 729 2605,8 79,6 4089,8 42,1 3496,3 - 193 TMetpodd-Bank Mocksa 77546 355,0 3809,1 4316 12 -753 455 -62,5 302  CrpoitBectBaHk Kanuxurrpag, 4195,1 - 1420,0 - 697,0 - 891,6 854
85 PocBP Mocksa 264148 19,0 6915,5 55 00 - 0,0 -100,0 194 «OtkpbrTHe» Mocksa 7749,2 6558 928,0 694,3 161,1 607,5 101,5 -86,6 303 «Huxnwit Hosropog» Huxnuit Hosropoa 4159,8 519 615,3 9 1553,1 70,0 450,5 66,7
86 WhBecTToproatk Mocksa 26300,4 54,6 2719,0 66,6 10027,6 873 37213 81,5 195 «Kombuo Ypana» ExarepunGypr 77279 n3 643,9 1029 3506,7 M3 390,7 2838 304 3namnc 6ank HwxHuit Hosropon 4105,1 477 4872 38,9 3034,1 51,6 230,0 -18,5
87 «Ypancu6-tOrbark» Kpacronap 262413 388 2976,5 58,8 10926,3 30,9 4650,6 -20,9 196 BNd Mocksa 7704 -30,2 1244 .4 12,2 670,9 34,3 3943 259,6 305  TemnGank Mocksa 4099,9 56,2 478,8 157,9 1218,5 317 587,8 5448
88 «[lensTakpenm Mocksa 24891,1 939 2788,3 146,0 339,8 88,7 144775 3370 197 «lOnwkop» Mocksa 7703,0 -30,1 12914 60,2 1870,8 -52.3 2973 -62,5 306  Kc-6ark Capanck 4096,1 52,3 225,1 517 24883 60,6 785,0 1184,6
89 BOCTONHbIIf 3KCMPECC BaHK Brarosewerck 23601,1 182,2 1706,3 98,7 11076,6 1211 20029,4 1031,1 198 OHeproGaHk Kasatib 7617,3 48,7 2383,5 4,2 2014,7 52,7 1260,8 616,6 307  PervionbaHk passutis Yoa 4045,0 72,0 540,0 14 1675,7 311 422,2 9228
90 «MOCKOBCKWIA KanuTan» Mocksa 234234 61,3 1612,8 479 11158,8 106,6 28444 374 199 Bank «BHM Napuba Boctok» Mocksa 7582,0 455,6 1868,7 7738 17,3 70,3 479 -96,0 308  «Esponeiickuit» Kanuxurrpas 4024,8 66,7 323,5 49,1 896,6 62,1 230,0 50,2
91 <ATPONMYLC> BopoHex 22898,7 130,9 1151,0 95,2 41369 17,1 3759,9 336,2 200 HWMB Mocksa 7579,3 455 1035,1 250 840,4 66,3 168,7 -127 309 «Cubupb» Onmck 4024,0 208,2 868,1 180,8 200,6 462,6 763,0 220
92 «Poccwiickuii kanuTan» Mocksa 222353 457 3997,1 25 6167,5 43 4008,2 329,5 201 Mpomtoprbank Mocksa 7530,6 13,6 1902,4 42 1373,7 277 1024,6 266,0 310  Bosronpombark Bonrorpan 4015,7 -14,7 1148,9 85 1064,9 33,8 150,4 -57.9
93 AnmasapriaHGanKk SkyTCK 22074,9 519,9 627,0 259,8 21149 54,7 803,9 0,5 202 MoiiBark Mocksa 7408,3 61,3 1179,5 181,6 1850,3 53,1 5654 -88,5 31 «Espasua-LienTp» Mocksa 39774 -71 12318 T4 685,9 271 13,9 -94,2
94 MepsoGark Camapa 217477 711 2700,6 194,1 3854,2 76,6 24244 66,6 203 dopa-Bark Mocksa 31,5 16,6 07,7 102,5 3156,9 56,8 1728,5 2145 312 MOT-bamk Mocksa 3954,3 12,0 336,2 11 388,3 -38,1 389,8 -46,6
95 «Crpoiikpeaut» Mocksa 21223,9 53,0 2152,6 2.4 3894,1 483 3319,8 -30,0 204 CnassHckuii Gark Mocksa 7363,5 85 999,0 23 2210,1 358 186,6 15,3 313 Bsrka-Gank Kupos 3939,7 54,3 54,3 33,0 2236,8 85,2 826,6 14,6
96 BantuHeectbak Caikt-Metepbypr 21161,2 99,4 1269,7 214 4359,4 134,0 33324 1095,2 205  YmewmetGank YensiGuHek 7164,0 71 4441 34,8 3057,0 33 276,2 -66,4 314 Merpobank Mocksa 3894,9 382,3 1550,4 779,0 426,7 122,6 360,3 -94,1
97 KpeawTHbiit arponpomBatk JlbiTkapuHO 204776 139 1512,4 271 5158,3 34,1 6729,9 304,2 206 ABJ TonbsTTin 7006,2 -54 20714 18,2 8429 -35 4876,9 3048,2 315 TpaHkombaHk ExatepunGypr 38919 58 509,3 9,7 1887,5 6.9 343,2 259,0
98 Merannursect6ank Mocksa 19980,1 26,4 4081,2 40 23389 48 7928 -76,7 207 Mact-Gark Mocksa 6992,2 29,4 1423,2 100,9 559,0 -323 736,6 =377 316 Metpakombank Pocros-Ha-loHy 3868,4 56,4 306,9 22,4 147 13,9 1532,1 2437
99 «lepecser» Mocksa 19898.,5 -14,0 1768,7 45,7 2452,9 70 1098,3 80,5 208 OBWMP Mocksa 69914 58,5 440,0 211 928,4 56,3 190,0 -234 317 «lepsomarickuit Kpacopap 3836.,6 438 255,0 433 2587,7 32,0 13693 32719
100 YennnGank Yenaburck 19388,4 16,9 3088,8 15,7 9652,5 263 4490,7 250,5 209 Hosocw Bank H 6990,1 87 1359,2 90,2 1895,4 22,4 551,1 142,6 318 CKT Mocksa 3810,0 -52,1 1570,5 354 380,7 -57.3 34507 3870,1
101 Pycckwit MexayHapoaHbli Mocksa 19124,1 9,7 1889,7 3,0 6624,4 376 734,2 — 210 Aned-Bank Mocksa 6986,9 17 1804,6 2,0 1314 1,0 122,1 -86,5 319 C.-Metepyprekuit IAB Cank-Metepbypr 37976 61,4 282,4 20,8 405,0 219,5 1372 -659
102 NYPb Mocksa 18792,0 32,0 42844 143 3204,5 20,6 1090,2 74 21 Kypcknpombark Kypek 6966,3 238 865,2 248 37944 223 1239,6 53 320  Ta3aHeprobank Kanyra 3793,9 52,2 542,8 54,5 2112,3 43,4 862,3 190,2
103 «Poccuitckuit kpepuT» Mocksa 18785,8 211 9975,7 59,6 20,3 -171 76 -98,5 212 Espa36atk noc. Hemynxoska-1 6948,9 13 1631,3 16,3 27 -56,8 261,2 -79,6 321 H3 Gank JonronpyaHblit 3761,1 19,9 334,6 122 29 50,8 69,3 42,0
104 <AiCuARCIAI bank Espasus» Bana6aroso 18770,1 123,8 1674,8 54,4 185,3 902,3 15475 2998 213 «MBA-Mocksa» Mocksa 6914,6 82,9 694,4 104,6 385,0 8 685,0 1610,7 322 HaubusHechaHk Mocksa 3725,7 31 2025,2 43 3335 3938 176,9 2512
105  «[leox-Kpeput» ANbMETHEBCK 18414,5 22,1 2150,5 14 8025,0 46,9 1454,9 - 214 «JleBobepexHblit» Hosocubupck 6826,4 36,5 5372 354 3645,2 495 1833,8 -28,0 323 «lOr-NuBectHaHk» KpacHopap 3723,2 33,7 385,3 14,2 1902,1 311 6272 80,2
106 ®oupcepsucOank Mocksa 17955,2 29,2 1162,4 48 25073 56,5 654,8 -65.4 215 «OpeuGypr» OpeH6ypr 67974 383 879,0 58 2485,8 237 1492,9 1919 324 PyciorGamk Bonrorpag, 3704,5 80,7 3416 82 13778 13,9 646,4 2209
107 HOK Mocksa 178274 31,6 2159,9 6,2 00 - 242 -95,6 216 TOMBP-GaHk Mocksa 6667,8 50,0 764,9 1399 2862,8 53,9 1681,4 63,2 325 Pycckuit 3emMenbHblit BaHk Mocksa 3672,5 97,7 206,1 86 7873 260,2 56,0 -54,7
108 «Kepp» KpacHosipck 177544 458 1878,3 18,9 6867,0 26,7 2812,3 - 217 HOTA-Bank Mocksa 6623,3 971 8743 19,6 813,3 370,8 73,0 -92.1 326 PecnybnukaHckuii Gank Mocksa 3660,3 42,6 529,0 126,6 1019,0 53,2 58,8 -67,5
109 [ if GaHk 17698,5 76,0 1288,2 33,2 39273 714 1073,2 -454 218 «Musectkanutan» Yoa 6596,0 54,2 525,9 704 3923,6 73,1 42427 5703,8 327  BHKB Mocksa 3654,1 -19,6 243,9 15,0 1803,3 10 691,2 4731
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(%) o] (%) pup (%)  dusnyeckum (%) (%) (0] (%)
aKTuBOB (%) (%) nmy, nmuam aKTuBOB (%) (%) nny nmuam akTnBoB (%) (%) nny nvuam
328  ®Ob Mocksa 3628,0 259 650,9 10,3 431 -94,2 128,7 -55,6 488 ®opyc bank Huxunit Hosropog, 1872,1 213 402,9 16 00 - 776,7 — 648  Haparbank Caparos 993,2 53,1 148,2 215 3995 34,2 173,0 114,9
329  «ObpasosaHne» Mocksa 3618,7 2,7 252,2 83 641,8 22,0 295,5 -25,6 489  PHKB Mocksa 1866,9 40,5 685,3 31 332,5 53,3 08 -99,4 649 Koctpomacenbkombak Koctpoma 985,0 98,6 100,1 91,7 3788 556,7 3279 792,2
330 HoBblit MOCKOBCKHit BaHK Mocksa 359%,2 84,6 210,0 53,0 755,7 43,8 268,8 93,2 490  Bopckwit KoMMEpEecKuit GaHk Bop 1851,0 66,9 1346 17,0 4109 24,0 178 -674 650  leneHmxmKk-6aHk Tenenmxmk 984,5 21,2 90,3 83,0 3197 14 72,0 210,3
331 Arpoxumbatk Mocksa 3585,5 49,8 319,0 0,0 804,4 61,2 194,2 -80,5 491 «CodpuHo» Mocksa 1845,3 30,3 370,7 84 262,4 86,1 50,3 -68,8 651 «MecTHblit kpeaut» Mocksa 982,4 -2,6 2019 1 0,6 58,3 29,7 -83,1
332 CeBepHblit HAPOAHbIIt BaHK CbIKTbIBKap 3542,7 39,1 344,2 31,7 1044,8 249 3473 8216 492 «AcnexT» Mocksa 1843,3 13,1 659,1 6,2 240,8 1324 57 -974 652  «PeHeccaHc» Mocksa 980,5 81,7 154,6 3679 85,5 120,0 260,1 273,9
333 TpomcepaucOatk Bparck-18 3536,8 18 3827 174 1343 15,1 4348 460,7 493 3emckuii Gank Cbi3patb 1843,0 97 180,5 8,7 1256,8 7 256,2 18,9 653 «Hanbunk» Hanbunk 978,5 785 160,0 30,5 258,4 65,9 81,0 -744
334 Wusectbank KanuHurrpag, 3465,0 30,1 3194 79 2068,3 42,9 520,7 1378 494 «Mocksa-Cutu» Mockea 1835,7 62,8 188,7 6,3 138,2 46,0 58,0 -46,4 654  Bym-0aHk Hanbunk 976,3 49,4 248,9 14,0 539,6 49,8 46,4 -79,5
335 «Yuudmm» Mocksa 3464,1 34,2 485,2 209,8 733,6 39 1374,9 199,9 495 OUHAM Mocksa 1824,3 108,3 208,5 -0,1 6415 1318 768,7 266,6 655 Kyprasnpombatk Kypran 975,2 10,3 109,2 50 680,0 214 143,7 5063,9
336  CKA-batk CMoneHck 34214 40,4 443,0 299 820,3 40,5 745 -16,8 496 JloHxne66aHk Pocros-Ha-ZloHy 1822,4 171 191,2 19 1002,1 3,7 340,4 10,9 656 Pycckuit pernoHanbHblit GaHk Mocksa 9724 32,6 218,0 2,7 0,0 -92,0 76,1 950,2
337 MexpervoHnoytabank Mocksa 3396,7 30,6 2517 11 1915 17,6 81,3 -90,4 497 HosoGatk Benukwit Hosropoa 1820,8 32,5 4258 213 779,8 24,9 308,6 46,9 657 MouroGark Nepmb 968,2 54 89,8 17,8 4959 =51 310,4 -15
338 JlecOank Mocksa 3391,2 55,6 301,5 -0,1 803,3 -4,4 136,8 65,2 498 YpanbCkuit TpacToBblit GaHk Wxesck 1815,8 427 3854 10,4 863,7 219 11,8 - 658  TasHedtbbak Caparos 966,6 319 129,5 20,7 546,9 12,2 332,6 -
339 Bera-6aHk Mocksa 3382,2 40,9 190,7 317 922,3 10,2 562,5 61,2 499  Ypannpusar6ank Exarepunbypr 1809,8 257 175,7 19,3 597,5 34,2 2434 198,1 659  BaanmHblil GaHk Mocksa 965,6 35,0 181,3 17 0,0 -14,3 54,5 74,4
340 «Kpeaut-Mocksa» Mockea 3363,1 8,7 330,3 42 693,0 41 933 -912 500  Bomxckwit counanbHbiii Gatk Camapa 1798,3 67,1 131,0 42 5218 69,4 5716 4296 660  «Arpopoc» Caparos 964,3 301,0 186,2 87,8 353,6 253,1 363,1 206,6
341 YuranpomcTpoiibark Yura 3356,3 872 280,5 284 804,9 17,2 2342,8 4660,6 501 «PyGnes» Mocksa 1796,7 6,9 228,2 55 466,3 263 213,1 -14,0 661 KVb Kpacronap 960,1 60,0 285,2 46,4 1749 785 516,6 6250
342 Oxeu-Gakk Cank-MetepGypr 3320,0 59,1 368,2 1273 406,4 48,2 1775 — 502 «LlentpansHo-EBponeiickuit» Mocksa 1794,7 - 305,1 - 163,3 - 1443 67,5 662  benpopBaHk Benropon 9519 - 260,4 - 181,8 - 79,6 -61,1
343 OHepromatubatk Cakr-Metepbypr 3284,0 84,5 292,5 69,8 1101,0 ma 796,4 175,4 503  «farapuHckuit» Mocksa 1762,9 51 222,0 10,5 2311 -0,7 94,1 1444 663  «Demun» Mocksa 948,8 61,9 210,4 462,9 2149 106,5 29,9 2930,2
344 Enmceiickuii i Kj 32828 -214 3177 6,2 13124 83 10723 1048,3 504  MOB Mockea 1759,9 160,8 269,1 319 3634 2697 1266,5 160,0 664  Cneuctpoiibatk Mockea 944.9 86,0 5175 1429 1418 =31 60,5 -55,2
345  benropoacoubatk benropoa 3280,6 51,7 2770 13,1 1402,2 40,1 738 - 505 «TlynbC CTOAMUBI Mocksa 1741,5 -4 175,4 18,9 90,7 0,3 2915 13,6 665  ArpoutkomBatk AcTpaxatb 942,5 54,8 204,2 400,1 2454 206,1 202,4 55
346  bank Kuras («dnoc») Mocksa 3276,8 96,4 499,6 2,0 3an3 -34,2 11 -99.6 506  TatwHsectGaHk KasaHb 1741,4 31,2 164,2 212 5478 61,0 98,9 1126,9 666  AkcoHBaHk Kocrpoma 936,0 56,8 733 41,6 730,3 48,9 2138 4029,9
347 YpanduHnpomBatk Exarepubypr 3258,0 7 mn3 4.6 1709,3 99,8 549,6 286,7 507 MBO OproaHk Mocksa 1738,9 470 306,5 12,8 101,8 52,0 23,0 -88,9 667  WntepkoonBank Mocksa 9359 -3,2 320,1 3,5 61,7 -66,4 89 -017
348 «Coumr Coun 3253,2 79,5 2716 11,9 1748,3 38,5 54,5 -91.9 508  AnmaitkanuTanGatk Baphayn 17371 36,2 3547 20,8 539,4 42,3 ms 1125,7 668 «CnyTHuK» Byrypycnan 933,8 63,1 136,0 17,6 7143 19,3 196,2 4747
349  Crap6atk HosiBpbek 3248,9 - 1363,7 - 839,4 - 1416,1 103,6 509  «DuHaHCOBBI kanuTan» Cank-Metep6ypr 1726,8 45,5 1971 8,9 700,6 429 414,4 1238,1 669  AntanGaHk Mockea 915,0 -254 232,6 18 29,6 -46,1 173,4 -25,0
350  «/epxasa» Mocksa 32421 66,3 1182,4 10 558,6 40,1 640,1 2110,1 510 AdbBank Yoa 17231 184,7 4094 39 128,8 1354 394,1 875 670  Cyprytcxuit LIKB Cypryt 910,1 -36 198,8 51 97,5 71 198 -86,9
351 KpacGaHk Mocksa 32877 -49,6 1624,5 16 49,5 -6 477 -52,5 51 DopBak Baphayn 1722,0 50,7 170,7 43,0 561,7 42 293,0 - 671 «Hoocoepa» TopHo-Anaiick 908,1 90,4 59,9 249 78,8 167,7 2971 501,2
352 Bonro-Kamckmit Gatk Camapa 3196,5 63,0 2481 105,2 1926,2 919 867,5 2406,4 512 MOCKOBCKO-Mapuxckmit 6aHk Mockea 1718,3 21,8 888,3 46 296,0 69,8 100,4 -10,1 672 «EKaTepUHMHCKMI» Mockea 900,5 53,3 41,8 1,5 161,1 28,7 66,5 225,5
353 «lpomuBecTpacyer> Mocksa 3152,9 46,0 536,8 90,2 1299,7 62,0 13594 5160,4 513 MkapoGarik Mocksa 1690,6 43,2 282,3 125 4618 337 36,7 76,1 673 BranGuanecGark Bragmnp 897,0 516 96,3 48,5 426,6 38,7 356,4 478,2
354 «TpaHCnOPTHbI» Mocksa 31494 24,8 9179 -45 5738 18,7 128,8 -32,5 514 YpannpomBatk YenabuHck 1684,9 33,5 409,6 31,6 T34 54,9 3349 998,8 674 «benoH» Hosocunbupck 895,0 13,9 ms 22,3 2858 -0,6 228,3 -33,1
355  KamvatnpodurGank Metponaenosck-Kamyarckuii - 3140,3 251 322,0 15,9 23877 278 603,9 543,7 515 «Tennyc» Mocksa 1679,8 - 361,6 - 0,0 - 29,2 -58,9 675  «KaHckwit» Kamck 892,4 197,7 380,6 840,8 2844 51,1 298,6 -
356  batik Kagatm Kagatib 3130,2 53,5 3125 39 301,6 687,0 175,8 ni 516 EBpokombaHk Mockea 1679,4 57,8 183,2 9,1 07 -86,1 158,7 -572 676 MeanpomuHBeCTOaHK Mockea 891,2 37 2754 -0,2 12,9 -72,6 1,0 -99,3
357 banmwiickuil Gak pa3suTis Mocksa 3118,0 44,7 1188,3 52 8924 220,2 11,5 -65,2 517 MpompernoxGank Tomck 1669,9 26,9 218,7 0,0 8923 18,3 2228 5379,2 677 «Meranomuc» YeBokcaps! 8911 61,3 85,7 28,4 216,2 23,6 101,6 3837
358  Cub6usHecGaHk Cypryr 3114,6 30,0 170,4 58,1 1563,4 55,8 370,5 4011 518 ByprKanwman Baxk Mockea 1665,3 1376 2393 18,5 264 -46,2 12,1 -82,5 678  OBP Yebokcapb! 888,9 316 2244 18,8 229,0 48,0 632,9 4525
359 Jwn-bakk Mockea 3089,7 35,5 7211 41 11 57 18,6 98 519 «Macrep-Kanuran» Mocksa 1661,3 418 234,0 29 4270 378 107,2 -66,2 679  «Ackonba» CMoneHck 886,5 - 151,6 - 641,7 - 57,8 -63,7
360 MHXB Mocksa 30837 283 359,6 123 815,0 32,1 99,6 -824 520  «Cuctemar Mocksa 1658,8 -55,5 563,3 50 3316 26,4 232,6 4664,5 680  «Crapelit Kpemnb» Mocksa 883,5 23 773 83 120,3 20,2 189,2 807.9
361 «Mnoteka-uHBecT> KasaHb 3074,0 14,0 322,9 4.5 780,9 08 240,6 288,2 521 BETB Mocksa 1657,6 15,8 157,3 3,0 96,1 13,0 18,4 65,1 681 «HoBblit KDEAWTHBI COI03» Mocksa 879,0 -6,3 2249 15 34,6 -34,6 70,8 -33,0
362  PyckoGaHk Bcesonoxck 3066,8 4.8 3423 29,0 1548,5 53 2237 -81,8 522 OkoHOMMKC-6aHK Mocksa 1651,3 -16 278,8 2,7 409,3 155,6 1315 34458 682  «Beweu» YnbsHOBCK 8773 37 157,8 a7 303,4 329 1754 48,4
363 MBTC-6aHk Mocksa 30557 13,0 1049,0 57,3 426,3 -24.3 50,6 -96,2 523 Xaxacckuii MB AGakaH 1648,4 554 169,6 24,9 9294 647 618,7 12,6 683 «BepxHeneHckuii» YeTb-Kym 8718 56,9 163,1 2178 405,7 15,7 235,6 8047,7
364 MxxomBaHk Wxesck 3038,9 53,3 283,5 32,0 14431 51,7 905,2 - 524 [lacke bank Cankr-Metep6ypr 1636,7 179,6 1046,7 979 04 -53,9 6,2 91,3 684 TpuHdunabaHk Mocksa 87,5 -6,9 123 80,2 1451 -3,5 26,1 507,1
365  «Coio3Hblit» Mocksa 3029,7 46 859,1 6,4 18,4 -10,3 59,1 -6,4 525  Asus-WHsect Hak Mocksa 1635,1 30,1 3479 15,3 54,6 15,8 16,2 -914 685  «EBpokoMmepLy Hanbunk 869,3 64,3 2427 1723 458,8 49,3 149,5 -19
366 JloHckoit HapoaHblii GaHk IykoBO 3009,9 32,1 304,2 38,5 2182,9 31,0 1593,2 170,1 526  «Pwan Kpeut» Mocksa 1630,2 35,0 63,4 13,4 04 - 10,1 -953 686  «Papgman» WpkyTek 868,5 458 102,4 40,4 2286 8,7 179,3 -
367 «Kanutan» Mocksa 3000,9 0,3 14470 13,5 219,7 — 536,5 172,9 527 «TynbCKMiA MPOMBILLIEHHNK> Tyna 1626,0 22,8 2515 12,3 836,0 10,8 65,8 -9,9 687  KBP Mockea 868,4 776 66,1 53 23 =210 18,9 =37
368  VBC Mocksa 3000,3 74,4 195,1 473,6 0,0 - 16,4 -948 528  «Bek» Mocksa 1618,7 34,2 9 0,0 5273 443 97,7 -34,8 688  Cnasnpombank Mocksa 8674 64,0 218,8 3.4 134,4 55,6 72,2 132,6
369  «Cosetckuii» Cakr-Metepbypr 2992,5 -0,9 2619 8,0 1219 132,7 158,4 -84,6 529  BnapnpombaHk Bnagummnp 1613,5 38,3 236,2 2,6 936,1 68,9 3147 267,0 689  NlecnpomBatk Mocksa 863,2 65,7 3924 475 18,1 -22,9 87,7 -
370 YysawkpeautnpombaHK YeGokcapbl 2983,6 51,8 3135 54 49,0 748 695,3 -334 530  PagvorexGakk Huxtnit Hosropoa 1609,2 275 2498 2,2 689,7 53,7 2937 2961,7 690  VBaHoBCKuii 06naCTHOI GaHk Msatoso 859,3 109,6 143,2 106,2 3n3 814 2778 90,2
371 PoctnpoMcTpoiGark PocToB-Ha-[loHy 2981,0 53,0 915,7 356,5 87,1 20,0 2276 306.4 531 HBP Mocksa 1608,8 -125 902,7 60,9 345 51,1 533 2429 691 «fowkap-Ona» Mowkap-Ona 858,8 258 785 2,0 416,9 263 289 -86.3
372 AxkoBaHK Cypryr 2936,7 -13,1 403,3 13 1169,8 15 485,1 255 532 PUK Mocksa 1595,8 -24,0 3257 66,7 2314 =377 100,2 14 692 YUK-6ark Exarepunbypr 856,1 141 98,2 877 4491 -16 15,8 -175
373 «PervioHanbHbli kpepuT» Buiick 29341 138,8 540,0 86,1 1348,4 169,0 2479,6 23139 533 Mpapo-Bakk Mocksa 1583,6 -12 563,0 ant 106,4 -42,5 190,3 138,2 693  KoHrpecc-6aHk Mocksa 845,2 - 88,6 - 73 - 94 -91,9
374 BocTcnBTpaHCKOMBaHK VipkyTck 2922,7 10,3 460,4 2,7 1388,6 14,3 1273,1 190,7 534 Kpanbatk WBaHoBo 1581,2 98,0 269,7 12,9 34 90,5 562,0 =218 694  Mdbank Mockea 843,5 -71 210,0 4.1 222,0 12,0 88,1 -75,1
375 «Kpemnesckuit» Mocksa 2910,4 122,5 537,6 184,6 423,3 2211 250,4 1135,8 535 PBA Pocros Benukuit 1580,5 192,5 2816 87,2 81,8 156,8 128,6 264,9 695  CynepGak BraroseLeHck 834,7 51,9 98,7 29,9 3931 23,0 606,5 825,8
376 baiikanbaHk Ynak-Yua 2905,1 22,2 381,3 14,9 1482,5 59,5 6754 302,6 536  BbiGopr-6aHk BbiGopr 1565,7 58,1 301,1 179,1 8224 30,6 139,3 12 696  Teepckoii ropoACKoi GaHk Teepb 833,1 65,4 1206 278,5 103,1 71 715 -58,9
377 JoHunBect PocToB-Ha-JloHy 2904,3 59,7 3879 374 1062,8 58,1 152,6 -69,0 537 Komcranc-Gatk CankT-Metepbypr 1560,8 53,3 2383 3,6 4726 496 167,9 -33 697  «[lpnobbe» HuxHeBapToBCK 826,8 60,1 173,5 52,3 3914 67,9 129,7 25449
378 Wb Hosocubupck 2869,5 54,0 617.3 11 1072,5 140,7 1359,5 1128,9 538 «Moii bark. UnoTexa» Cankr-Metep6ypr 1556,6 53 348,5 43,0 7378 36 535,2 154,1 698  PCKb Mocksa 826,7 70 2384 6,1 346,4 357 486,3 18170
379 Anmas-MHsecT-6aHk Mocksa 2850,7 85,4 264,3 16,6 376,8 29,4 130,2 -819 539 «Mpc» Mockea 1551,7 29,2 323,6 64,9 334,7 453 38,9 6669,9 699  Mepsoypanbckbakk Mepsoypansck 8149 28,9 89,7 60,2 252,3 255 874 598,6
380 HMb Mocksa 28484 215 4287 27 4742 158 163,4 -246 540 JlonkomGaHk Poctos-Ha-floHy 15471 618 1910 54,5 6756 69,9 2018 142,5 700 «Cup» Akytck 8144 202 156,6 60,0 505,0 36,1 2241 196,8
381 «Pycckmit GaHkupckuil foM» Mocksa 2833,2 -137 1824 16,6 87,8 -52.3 4283 146,0 541 Onkabank Camapa 1544,3 84,5 163,1 -0,7 566,9 315,2 2656 702,9 701 «Kpeput dkcnpece» Poctos-Ha-flony 813,0 2137 184,8 6,0 2423 7371 226,2 59,9
382 MBP Mocksa 2829,4 -20,2 1086,4 54 148,8 -35,8 128,9 -37.6 542 «Akpononb» Mocksa 1517,9 97 266,1 3,1 225,2 60,7 98,1 672,2 702 «lapurer» Mocksa 811,8 -35,4 Al 14,4 86,8 2,6 29 622,2
383 KPK Mocksa 2825,4 49,6 1350,7 15 17,7 1246,1 1443,1 1505,2 543 AKO®-Bank Mocksa 1512,6 105,0 185,6 -11,0 0,0 - 0,9 -98,7 703 TopxokyHusepcantaHk Topxok 81,7 36,5 57,0 24,1 101,8 59,8 277 -35,7
384 «3xenpecc-Tyna» Tyna 2793,2 313 2817 447 1637,1 229 449,1 - 544 «Kysneugmit» MNexza 1510,0 62,1 164,6 32,0 786,7 57,8 150,2 69,1 704 «PyGnesckuit» Mockea 809,4 273 205,1 333,2 3,0 -30,1 1321 —
385  «Tycap» Mocksa 2783,0 38,1 383,3 48 2001,1 62,9 284,9 650,7 545  Kamyarnpombatk Metponasnosck-Kamyarckuii  1508,8 24,5 276,8 10,1 690,9 32,8 35,7 -85,4 705  «MHTerpo» Mockea 804,0 33,4 203,0 20,3 267,6 50,8 1770 130,2
386 PocOustectank Mocksa 2112,7 183,7 249,1 208 6822 255,0 285,8 358 546 PernonduHaHcOaHK Mocksa 15073 -29,1 349.8 19,8 0,0 - 10,2 -73,0 706 Bexuua-Gark Bpsnck 8013 324 160,2 6,2 215,1 35 19,9 -18,9
387  TiomeHbarponpombaHk TiomeHb 2768,2 28,1 2531 94 899,5 33,5 67,5 -88,0 547 «ApceHan» Mocksa 1490,1 85,5 175,0 30,7 78,0 -2,8 1058 -55,2 707 Ynb Wxesck 800,1 229 15,4 69,4 500,7 15,0 56,0 -70,5
388 «Crparerus» Mocksa 2768,1 - 300,1 - 1086,7 - 370,0 — 548 «Tlepmb» Mepmb. 1479,1 254 2593 257 2536 59,6 136,6 - 708  BPuC Mockea 7984 -49 2379 225 09 252 11 -99,5
389 Hedrenpombank Mocksa 27554 63,8 572,7 17,0 7216 9.8 28,5 -84,2 549 wterpan» Mocksa 14771 19,1 198,1 11 974 29,1 72,2 386,5 709 Ypaiikombark Ypait 795,9 277 736 18,9 167,5 -14.4 12,7 8275
390  «BawwHsecT> Yoa 2748,3 52,3 253,5 63,8 2008,6 a7 3777 602,6 550  CGepuHBectOank Exarepunbypr 1476,5 370 176,0 6,5 3274 499,6 58,4 -33 710 «[lpukambe» Mepmb 7941 30,7 105,1 63,1 129,7 16,2 4.4 -29.8
391 Kamckuit kommepyeckiuit 6aHk HaGepextble Yentbl 2738,9 473 319,5 53,4 1037,1 29,3 182,7 — 551 Kpokyc-baHk Mocksa 1466,0 815 154,9 7na 500,8 68,8 296,0 1220,2 m TpuHKoMOBaHK Yconbe-Cubupckoe 789,5 19,8 73,3 20,9 520,7 16,2 3249 -
392  «Espomer» Mocksa 2699,1 341 4455 73,3 401,5 -6,5 08 -98,5 552  CaxapaitmoHaBaHk Mocksa 1465,9 - 120,2 - 366,7 - 457 3123 72 «Moii 6aHk. HoBocubupck» HoBocunbupck 786,5 24 10,7 20,3 187,2 -48,0 305,6 213,9
393 BKD Mocksa 2686,8 16,5 435,0 6,5 515,2 6.6 473,1 79,2 553 «Buimnen» Mocksa 1464,0 68,2 369,3 46 2455 22,3 26,8 -80,9 713 MksectpactOank Mocksa 785,0 10,0 194,2 0,2 1073 -30,4 21,1 4723,7
394 0BMK Mocksa 2682,5 13,4 1286,7 11,2 5974 3.4 98,1 -64,0 554  TPB Mocksa 1459,1 88,8 439,0 262,2 68,5 38,5 517 1174,5 714 BEBPP Mocksa 782,6 243 198,9 52 108,1 233,7 61,0 72,6
395  XnebobaHk Mocksa 2671,8 -20,0 429,6 58 1975 =70 51 -98,5 555  «Espokpeput» Mocksa 1448,9 29,1 190,3 6,6 3914 -5,0 35,0 -59,2 75 «Kopexc» Mocksa 7795 - 82,9 - 0,2 - 101,0 108,7
396 «Asepcr Kasarb 2647,9 58,1 679,0 6.8 499,3 216 97,2 -80,1 556 BOK-Bank Huxtnit Hosropoa 14479 63,9 219.8 84 5818 98,2 135,2 34733 716 «Metannypr> Mocksa 7749 1.4 66,3 -29 253,6 170,8 199,5 482,9
397 HosiGpbckHedTekombank Hos6psek 2642,2 54 3455 27 1766,1 16,7 437 78 557 <Ypanbckuii kanutan» Yoa 14421 85,8 238,6 59,7 888,0 107.8 13,6 -13,6 17 «[lepblii kanuTan» Mocksa 773,6 107,8 2554 09 443 919,2 76 -33,6
398 MoGunbakk Vxesck 2640,9 8,6 557,2 1459 1512,6 -0,9 416,0 289,8 558  Coto3npombank Mocksa 1433,5 =31 2257 12,6 54 -3,5 34 -94,8 78 «OBbeanHeRHbIi kanuTan» Cakr-Merepbypr 762,4 57 95,5 70,7 152,9 92,9 35,1 -65,8
399  YenabkomaembaHk YenabuHck 2636,2 23,6 190,6 217 496,9 33,2 468,8 21415 559  Cuw MuBecr BaHk CankT-Metepbypr 1428,6 13,2 2326 40,5 165,1 221 9,4 -53,5 79 banakoo-6aHk Banakoso 758,9 16,1 146,6 29,4 2313 24,8 80,7 -68,4
400  BauKoMcHa66aHK Yoa 26323 708 226,9 24 1740,3 124.6 7452 195,6 560  PycapGank Mocksa 1408,8 18,7 315,1 17,1 0,0 300,0 57 -95,0 720 CpoiinHaGaHK Mocksa 758,9 624 2524 33,2 14 98 58,0 718
401 BenropoAnpomcTpoiifatk Benropoa, 26318 53,0 2845 415 13276 44,8 5373 28553 561 «3amocksopeLkmit» Mocksa 1404,9 17,0 144,6 16,5 2179 -39,9 150,0 415,0 721 3natkombaHK Mocksa 7579 7 2084 -0,5 86,4 1335 13,9 -31.6
402 Mextpactbatk Mocksa 2625,1 47 265,7 10,7 312,7 174 10,9 147 562  HBBK Mocksa 1403,7 -13,8 4877 49 89,0 -133 208,7 493,0 722 baHk cbepexenuit 1 kpeauTa Mocksa 7519 217 194,4 1218 51,1 15,0 384,8 645,0
403 MocBoaokaHanbaHk Mocksa 2620,6 171 154,9 15,6 568,6 20,7 332 -78,9 563  «Cnaprak» Mockea 14017 6,1 2264 13,8 188,7 438 33,7 139,0 723 «Hosaums» Maiikon 748,6 26,0 95,0 28,0 43,7 20,6 3315 2512
404 MepmuHsecTOaHk Mepmb 2619,2 70,9 3333 50,3 529,0 123 3214 20429 564 «XonpuHr-Kpegur» Mockea 1399,8 23,0 3271 8,7 326,4 23,1 236,4 128,9 724 «COOTEYECTBEHHUKI» Omck 472 21,0 85,3 61,4 61,3 334 368,6 1262,9
405 Pycny Ligntp Gank Mocksa 2618,9 225 723,2 3,2 339,3 20,0 18,6 -859 565  MocypanGark Mocksa 1399,0 153,7 209,5 08 1294 52,0 163,1 125,8 725  PBC Mocksa 45,6 553 193,0 13 0,0 - 33,1 88,6
406  MopnosnpomcTpoiibank CapaHck 2616,9 2,7 204,3 8,5 1092,8 47 176,4 138,4 566  TpaHCHaLMOHANbHbII BaHK Mocksa 1398,0 33,7 602,2 2,0 188,7 12,7 68,9 -66,4 726 «AsumyT» Mocksa 7455 -15,0 202,1 104,5 159,2 177 358 498,9
407 MU-Bank Mocksa 2617 n7 867,1 -24 2252 86,6 1776 924,0 567  EVB Mockea 1379,2 13,3 67,5 18,6 431 519 14,6 -96,0 721 «Cubac» Owmck 745,0 137 1014 33,5 2222 -10,8 219,2 -44.4
408 1OHyKGank Mocksa 2586,5 19,1 5,4 8,0 26,1 =57 02 -99,8 568  Hepiorpnbank Hepiorpun 1370,1 -4,5 119,6 3.1 712,6 47 88,4 19,4 728  «®nopa-Mocksa» Mocksa 738,1 26,8 34,3 42 129,0 55,6 16,0 -68,9
409  Burac baHk Mocksa 2585,5 62,8 193,1 67,2 1229,3 444 239,3 856,5 569  TamBoBkpeauTnpOMBaHK Tam6os 1358,4 51,0 139,4 472 565,3 41,5 1379 -54,0 729 Muxaitnosckuit KCB Muxaitnoska 738,0 19 75,6 18,0 09 -76,6 20,8 44,2
410 Mutepkpepun Mocksa 25817 234 3416 232 29 -213 732 130,8 570  «Hasuratop» Mockea 1358,0 12,3 1218 73 3816 -8,2 213 84,8 730 «[lsixenne» Tomck 726,2 2245 3084 4279 236,5 1219 91,0 15,3
41 «3apeybe» Kasatib 2581,7 -36,8 748,8 0,3 264,4 6,6 a7 -92,8 571 MpomtpancBatk Yoa 1335,6 59,9 204,0 14,9 8971 80,0 875,5 3607,6 731 Pur-Bank Mockea 720,0 -12,8 196,3 1,1 66,2 =212 352,4 395,9
412 «[apaHT-NHBeCT» Mocksa 2564,2 -8,3 353,2 10,9 680,2 249 14,3 -60,5 572 «QKOHOMUYECKMIT COI03» Mockea 1333,1 58 201,3 15,5 160,4 30,8 39 -80,8 732 Cnamak-6aHk Mocksa 731 92,6 230,0 210,5 61,7 26,0 474 -
43 Top6aHk Cakr-Metepbypr 25541 -8,1 12259 333 236,5 31,2 39,4 -51,3 573 «Ycoypu» Xabaposck 1333,0 49,8 100,3 32,1 7795 171 380,1 1000,7 733 «Cumbupck> YnbHOBCK .6 192,6 124,2 78,7 454,8 530,2 98,6 102,1
414 COB bank Cank-MetepGypr 25411 378 2011 37 332,3 12 160,5 746 574 MKB um. C. Xusaro PasaHb 1325,0 44,8 13,1 89 605,3 34,7 3253 6042,7 734 «Xonmck» Xonmek 70,5 34,2 102,0 2.0 160,2 295 107,1 -49,5
415 AsTorpanGank HaBepexHble YenHb! 2520,1 28,3 304,5 36,9 1034,8 13,1 850,4 650,3 575  BKC Bank HosocnGupck 1314,1 306,7 629,3 194,1 34 4546 4,7 -76,8 735 10PB Poctos-Ha-floHy 704,5 20,3 196,6 15,9 162,4 49,0 60,0 63,0
416 [OXHblii TOProBbiit Gakk Pocros-Ha-/loHy 2514,6 74 585,7 53,1 853,8 -179 401,2 262,4 576 «BukuHr> Cank-Metep6ypr 1314,0 19,9 426,3 43 200,3 6,1 13,8 -935 736 «[lypne» . [yGKuHCKui 7019 - m7 - 40,0 - 75 -75,8
47 HP-Bank Mocksa 2504,0 40,4 187.8 97 00 - 142,2 -615 577 «Cokonosckmit» Mocksa 1299,8 -4,9 1741 -04 186,0 222,2 52,7 1233 737 YMB Exatepunbypr 696,3 134,2 3416 138,6 1435 66,8 50,1 -
418 «KyaHeukwii mocT> Mocksa 2488,0 36 663,0 4.2 60,4 67,0 175,2 877.8 578 Tennep-Gank Mockea 1299,6 -235 153,2 41 54,1 14,6 10,2 -87.9 738 «PocT» Mockea 6956 -50,1 1231 26,0 20,7 -951 0.2 1418,2
419 Tenbark Mocksa 2485,9 28,7 512,0 14 132,6 90,1 102,0 -65,7 579 CwHko-6aHk Mocksa 12979 66,8 205,0 74 84,7 -18,2 148,8 352,9 739 «Tetpanonuc» Cankr-etep6ypr 693,3 52,7 76,3 22,4 103,8 62,7 63,4 1474
420 Tep.blit IHBECTULMOHHBIR BaHK Mocksa 2474,6 33,3 2579 98 243,0 -0,3 44,2 -77.8 580  «Coppyxecrso» Mocksa 1297,6 39,9 204,3 6,7 284,4 18,5 19,6 181,5 740 MoctpaHc6atk Mocksa 692,9 219 17 33,0 256,8 42,6 56,5 -4
421 «3xenpecc Maxaukana 2458,9 79 376,6 299 9372 105,3 8352 6315 581 «TaHpem» Mockea 12934 6,7 2140 9,0 36,8 -62,9 11 -7 741 «Axenuk PY» Mocksa 6917 - 100,8 - 36,7 - 56 -95,9
422 «JlonuHck» 0xHo-CaxanuHek 2430,4 40,7 193,3 89,4 982,8 27 16,1 -96,3 582  «Kpbinosckuii» Kpactozap 12879 57,4 130,3 89,3 305,3 28,9 155,9 2154 742 BawnpomGatk Yoa 691,6 1214 244,4 8,9 9.1 -14 571,0 825,0
423 TarunBank Huxruii Tarun 2405,0 23 339,2 11,0 1356,3 354 306,9 n4 583 Mex6uanectank Mocksa 1283,8 -554 1273,7 19 0,0 -99.9 0,0 -100,0 743 OHB Mocksa 685,6 75 104,7 37 58,2 -17 14,5 200,6
424 «Epmak» Huxnesaprosck 2402,7 216 4742 43 613,1 16,7 2941 38,6 584  baHk bOT Mocksa 12775 46,8 14,4 1272 168,6 108 46,5 52,1 744 «bymepaHr» YepenoseL, 684,5 46,3 138,6 423 186,1 60,5 99,5 -18,0
425  «EBpoanbsiHc» MBaHoBo 2400,2 46,7 198,6 46,0 919,4 40,5 2254 -32,3 585  CnuputBark Tyna 1267,8 234 99,8 26,4 37120 23,2 55,7 63,0 745 «HoBoknG» HoBoky3HeLk 684,2 149,2 84,0 19,2 109,4 99 299,6 926,0
426 Cetesoii HeQTAHOM Bank KanuwHrpag, 2386,4 15,6 263,1 212 1031,1 41,1 4132 -6,6 586  [lom-Gark [Llomopenoso 1263,6 4.8 189,5 108,3 208,8 12,1 46,5 -776 746 MTB BraausocTok 683,5 -10.4 130,1 6,9 144,4 -5,9 11,1 -
427 «KnueHTckuit» Mocksa 23839 30,8 286,7 33,0 466,8 40,5 316,8 703 587 [loHaknsGank Pocros-Ha-/loHy 1262,5 411 2355 74 2227 48,6 77 -91,2 47 JI'nor» Mocksa 681,3 57,6 199,5 10 20,1 -22,6 7 -61,5
428 Huko-baHk OpeHbypr 2373,2 93,1 213,0 16 8511 92,0 4355 945,8 588  «Maxcuma» Mockea 1258,8 25,0 15,7 12 00 - 49,7 -69,1 748 [lon-TexchaHk LWaxtsl 6784 374 67,9 20,3 477 39,3 196,8 240,5
429  BT® Mocksa 23679 19,8 257,8 13,2 5377 10,6 419,2 3425 589  Cenbmawbatk Pocros-Ha-JloHy 1254,0 73,3 187,6 149,0 ma4 217 38,7 -70,9 749 «lOXHbIli peruoH» Pocros-Ha-ZloHy 673,5 -22,6 1435 33 2911 =315 165,4 5178
430 «Mpuopurer» Camapa 2350,1 31,5 239,6 26,8 960,5 2710 654,0 1556,8 590  «YpanduHac» Exarepunbypr 1251,1 477 126,7 42,3 4834 49,6 4375 1132,9 750 Yrudonpbark Mockea 665,5 - 392,8 - 0,0 - 107,6 -2,2
431 «[IpeononeHne» Mocksa 23419 6,7 261,6 4,6 70,3 44,9 2231 292,2 591 «bu3Hec-Cepauc-Tpact» HoBoky3HeLk 1245,0 6,0 323,8 153 442,6 -14,3 833,4 905,7 751 «Kanyra» Kanyra 664,3 60,7 1414 6,6 2544 105,4 83,9 781
432 «®uHaHCoBbIA CTaHAAPT» Mocksa 2338,4 -16 330,7 10,2 109,2 148,8 163,8 -33,4 592 «BonorxauH» Bonorga 1232,5 339 268,0 39,7 636,7 33,5 134,8 303,4 752 Muko-6aHk Mocksa 660,0 8.1 104,5 10,9 16,4 -53,0 55,3 186,2
433 BKAGaHk AcTpaxaHb 2325,9 1,6 955,5 143 562,9 13 122,3 -45.8 593 «CuHeprus» Caparos 12277 44 3273 -0,4 150,4 19,8 175,4 209,2 753  Bantcoukombatk KanunuHrpag 656,9 81,7 187,3 3.1 18 -66,3 374 -63,1
434 TKC bark Mocksa 2296,7 961,6 261,7 2354 02 -98,8 695,9 -37.3 594 EspocutnGank Maturopck 1224,4 471 1772 88 536,8 68,4 99,9 311 754 MCKb Mypmarck 654,0 13,5 93,1 50 313,7 22,3 135,2 2316,6
435  Pbl6x036aHK Mocksa 2219,7 51,9 300,0 70 639,7 59,5 943 1649,8 595  Poccuta-6aHk Mocksa 1221,0 93,1 159,4 212 a2 153,7 80,5 -62,3 755 3upaar Gakk Mocksa 654,0 449 480,3 409,7 358 -19,5 46,0 15374
436 «Accoupaums» HuxHuit Hosropop 2275,7 52,4 243,6 9,2 752,5 28,0 197,0 213,2 596  «lepsomaiickuit» Wxesck 1220,3 -33 654,8 =51 188,9 -18,5 20,1 - 756 «Kapa-AnTbiH» KasaHb 646,8 37,8 107,2 40,5 65,0 20,1 253 -376
437 MexayHapoaHblit KOMGaHK Mocksa 2279 96,8 299,0 79 567,0 145,5 635,1 365,0 597 «Kop» Bonrorpan 1220,1 23,8 474,0 18,4 52,8 82,8 295,8 - 757 «MHBeCTCOI03 Mockea 643,5 81,3 59,0 0,1 136,3 154,9 1 332,3
438 bapeHuGaHk Mypmatck 22481 18,2 3232 16 13324 10,9 1200,9 — 598 Mpucko Kanutan baxk Mocksa 1212,0 11,2 2354 29,4 3228 -4,9 11,2 -13.3 758 «Apsamac» Ap3amac 6428 58,6 104,1 35,0 3544 115,8 10,9 -88,4
439 PocasrofaHk Mocksa 22374 72,0 262,7 97,6 8933 68,3 578 18 599 Xunctpoitbank Mocksa 1206,3 -36,8 1218 12 03 -66,8 293 -57.6 759 BB Mocksa 642,6 358 104,1 8,7 25 1685,3 9,1 42,7
440 Hopsuk bark Mocksa 2230,3 4245 290,0 -2,0 0,1 -13,4 52,2 9,6 600  «tOHuMCTPUM» Mocksa 1205,1 2335 438,4 154,1 0,0 - 0,0 - 760  TaH3akombaHk CakT-Metepbypr 639,9 -12 454 2,2 05 -4,6 12,3 150,3
441 BOpOHEXCKMii NPOMOaHK Bopokex 22269 49,6 160,2 39 867,6 13,9 308,5 1776,8 601 Wnseccoubank Mocksa 1198,5 -10,6 660,2 39 84,0 -28,2 86 -85,2 761 MTUB Mocksa 637,8 14,2 934 283 100,4 9,7 16,2 23443
442 TpomuHeecTOaHK Mocksa 22251 313 1196,1 2,7 19 -143 123 -95,8 602 OawHbaHK OavHLOBO 1196,0 -4,5 58,2 -69,5 517,8 85,7 21,5 -12 762 BepxHe-Bonxckuit HedtebaHk Huxuuit Hosropoz 637,6 16,4 120,3 19,9 418,2 19,6 17,2 a7
443 «Haw pom» Mocksa 22224 16,2 2949 14,2 240,9 66,0 79,7 -63,2 603 JloHckoit MHBecTOaHK KameHck-LLlaxtuHckuit 1195,2 22,5 1356 28,6 509,1 23,7 140,7 4894,4 763 Haukopn6aHk Mocksa 631,8 =210 176,3 3,8 05 -8,2 39,3 -56,1
444 O6bep. Gark passuTis Mocksa 2208,3 -25,5 333,8 44 01 13,6 264,3 49,7 604 Mt Bpunx Gark Mockea 1193,3 - 3634 - 49 - 200,5 -12,4 764 Hocra-6GaHk HosoTponuk 631,6 86,8 1221 363,0 206,3 78,0 62,1 26,3
445 «Xpam Xpucta Cnacutens» Mocksa 22073 13,4 500,5 41 1091,7 48,0 15 -99,1 605  «Pe3epHble GUHAHCHI» Mocksa 191,2 71 226,2 99 00 - 52,4 -59,5 765  «3ko-WnBect» Mocksa 6314 228 169,3 19 56,3 2255 1,0 -96,4
446 «lOro-Boctok» BopoHex 2194,2 15,6 156,5 24,1 1078,8 40,6 706,7 2751,5 606  Sprobatk Mocksa 1187,5 55,7 189,0 84 101,8 -13 174,6 525,6 766 «[lpunonspHblit» YpeHroit 626,0 18,1 2798 19 252,3 69,5 56,4 -40,8
447 TpomaHeprobaHk Bonoraa 2180,0 24,9 2579 31,3 474,0 18,7 162,8 =57 607  Mexpervonbank Mocksa 1182,8 229 2448 354 382,6 48,2 79 314 767 «Owero» MeTpo3asoack 619,6 15,2 128,9 8,6 158,2 14,5 138,8 53,2
448 Axtu Gark CapaHck 2173,9 44,2 230,6 47 1070,7 44,3 121,9 -70,1 608  «Taarta» AkyTCK 1182,3 9,1 198,7 6,0 169,8 -121 220,4 -16,5 768 «Kaypu» Nepmb 618,5 31,0 74 54 2572 42,8 63,6 -
449 3epHobark BapHayn 2169,7 34,4 252,8 38,4 832,9 38,0 2415 -56.6 609 IOHuTGaHK Camapa 1182,3 209,5 21,2 165,1 3034 350,7 476 1520,3 769 TpactkomGark VipkyTek 618,4 23,1 979 8,6 925 10,6 570 -
450  Tpocut Bank Mocksa 2168,7 -19,4 219,0 426 0,1 86,5 80,9 -32,3 610 BantkpenobaHk KanuHutrpag, 1176,0 22,6 249,5 46 4274 12,4 .7 =21 770 AnmaitaHepro6atk TopHo-Anraiick 61,7 186,3 166,1 16,0 2457 338,1 130,7 809,0
451 BurabaHk CankT-Metepbypr 21433 58,3 186,0 60,3 446,6 -0,7 382,5 1528,6 611 «EBMHCTBEHHbIif» Mocksa 1170,3 19,6 204,9 18 351,2 34,9 15 -86,2 771 KpoccuBect6ak Mocksa 611,4 271 202,0 15,6 74 -24.9 88,0 -
452 «CoBMHKOM» Mocksa 21416 43,3 202,8 8,8 619,3 16,1 309,9 88,5 612 «[semru» Komcomonbck-Ha-Amype 1165,6 39,2 14,1 28,9 674,2 34,1 809,4 22518 772 «[lse cTonmMupl» Mockea 606,4 =297 218,7 34,0 0,0 - 17 -86,8
453 Bank Xakacum Abakan 2126,3 67,9 3929 65,8 8799 48,4 873,2 5451,7 613 «Mocksa» Mocksa 1156,2 10,5 166,5 47 444 -1 48,1 1272 773 Wb Mockea 605,1 39,1 136,1 36 0,5 -6,0 0,0 -100,0
454 Ypanwra» YenabuHek 2119,8 52,8 259,4 15 490,7 438 198,1 -735 614 «Caparos» Caparos 1155,4 6,1 265,6 09 696,1 50,5 M6 1016 774 CneupHsecTOaHK Mocksa 600,4 -16,3 185,0 44 99,4 a4 16,1 -
455 Il -Kamarckuit - 2115,4 49 475,2 4.2 584,5 34,6 52,5 1279 615 Bparckuit AHKB Bparck 1149,9 15 2498 2,0 376,4 18,9 105,4 57,6 775 OPBaHk Mockea 590,0 37,3 2075 2437 510 8106,6 39,8 463,0
456 «Metpononb» Mocksa 2114,0 22,8 2435 10,9 336,8 -237 220,7 — 616 Mun6ank Mocksa 1148,6 422 167,0 9,6 306,0 18,8 58,1 20,5 776 Tepabiit loprpancGank Kupos 589,3 413 e 273 198,7 34,5 24,6 -79,0
457 <Mrypyn» tOxHo-CaxanuHek 2112,5 11 326,5 26,1 531,5 118,0 19,2 -89.9 617 Coukpeantoank Yoa 1138,3 99,3 190,6 8,6 7514 129,7 4.4 14 717 Byaynyk6akk Bysynyk 585,7 ni 53,8 20,5 376,9 72,6 182,6 452,6
458 Amm-baHk Mocksa 21123 28,7 446,3 8,1 509,9 31,0 7145 - 618 «Tpetuit Pum» Mockea 1135,2 50,9 51,1 178,6 137,0 252 48,0 -833 718 «Espo Tpeiin» Mocksa 5857 -19,8 156,7 84 0,0 23,3 0,0 -100,0
459 «MoHonum Mocksa 2109,7 75 3879 3 217,7 209,2 323 62,7 619 «MBaroBo» VBaxoBo 1135,0 45,7 133,6 10,6 564,5 5,7 90,7 30,9 779 «ToBonxcKuii» YAbAHOBCK 5838 876 80,5 3,8 10,7 1074 79,5 -70
460  Oxean bank Mocksa 2100,6 126,0 523,2 17 2 148,2 212 -79,1 620 Hokmmc-Gark Mocksa 1134,3 241 2325 52 185,8 12,9 133,2 3340,1 780  ArpokpenGank Yepenoseu 583,6 235 1075 98,1 181,7 219 80,2 -51,2
461 «Pervon» fpocnasnb 2086,1 86,9 2240 8,0 369,6 76,1 309,7 =210 621 «fopon» BopkyTa 1129,0 64,0 159,2 179,8 196,0 103,9 162,4 153,3 781 Xumuke J3epxuHck 567,7 23,0 89,0 15,7 197,2 219 35,9 -66,4
462  «Cenatop» Mocksa 2082,0 - 7078 - 33 - 1701 -5,0 622 Cembark Mockea 127,9 279 2318 53,9 275,0 371 3218 185,0 782 NOC Mocksa 567,5 =21 3057 3,0 44 1004,3 19,4 -
463 Munnenuym Bank Mocksa 2080,6 58,4 183,2 93 4.1 175,6 10,6 -935 623  PKB KanuHutrpag 127,2 51,1 158,7 76,1 368,6 105,4 133,5 38,9 783 «Qnurar Kanyra 566,9 46,5 102,4 10,0 184,2 359 129,1 131,9
464 Hokccbakk Bonrorpag, 2057,5 20,4 1219,7 153 102,5 178 125,0 67,2 624 «Kuanspckmit» Kuauniopt 11,8 8139 74,0 126,9 919 656,8 133,4 - 784 EATN Gaxk AcTpaxatb 564,8 35,0 72,8 31,5 2219 20,5 2679 -
465  CrpomkombaHk KpacHosipck 2047,0 50,3 232,5 13,3 836,2 81,3 5839 1446 625  SApuntepbank fApocnasnb mz3 38,8 91,6 15,9 469,8 46,1 68,7 -74,2 785  Ocupbakk Maxaukana 562,2 82,3 103,7 329 120,4 58,2 1775 2230
466  TarakoGaHk KazaHb 20377 03 153,8 15,6 600,5 15,5 1438 3274 626  Crenna-6auk Pocros-Ha-ZloHy 102,3 35,7 150,7 48,6 340,5 224 188,5 26,5 786  Cubupcko-Mockosckuii KB Mocksa 558,4 - 457 - 30,3 - 40,1 -
467 Connp bakk Metponaenosck-Kamuarckuii - 2019,7 138,3 230,0 38,9 3694 132,0 204,5 930,3 627 PUA Mocksa 1099,1 63 4308 33 133,6 96,8 55,5 -7 787 Tuxookeawckuii BTE [0xHo-CaxanuHek 558,3 106,4 163,1 266,5 161,6 770 109,5 4854
468  TpatccTpoitbank Mocksa 2018,9 39,9 889,1 -6,0 216,6 7 37 -382 628  CoLakoHoMOBaHK Mocksa 1093,7 - 205,7 - 23 - 2,2 -98,0 788  Pambop-BaHk Mocksa 556,8 -9,0 579 8,5 376 39,4 13 -80,6
469  UTB Owmck 2012,7 14,4 357,0 129 11216 2,7 3264 307,7 629 PIb Mockea 1088, 1 10,8 140,5 19,6 215,8 46 306,3 -39,5 789 «BepxHeBOMKCKHit» PoiGuHCK 5556 294 58,0 234 309,0 83 104,7 -49,6
470 BaiikanuHBecTOaHK WpkyTck 2009,6 15,9 252,6 253 498,2 55 99,8 - 630  KonTpact-Gatk Mocksa 1085,2 15 185,8 -19 6,5 -343 189,7 -35,8 790  Bynrap Gakk KasaHb 552,7 - 108,5 - 97,0 - 93,6 1780,2
471 Ces3anuHBecTnpomBaHk CaT-MetepGypr 2008,0 32,3 438,1 54 219,1 129,1 172 15,6 631 Kpocka-Gark Mockea 1079,7 8,8 157,2 -6,1 590,6 34 168,1 3549,4 791 «flaneHa» Mockea 5517 31,3 131,6 34,7 56,9 11,3 34,1 -15,9
472 Konbima-6akk MaragaH 2007,6 18,7 539,2 746 940,3 174 a7 1316,5 632 «Mpembep» Mocksa 1076,4 2,1 132,7 4.4 104,9 -54,5 11,2 241 792 Mepsblit KNMEHTCKWI BaHK Mocksa 5411 10,4 167,0 64,4 0,0 - 22,5 -53,6
473 MockomBaHk Mocksa 2005,9 14,9 302,2 27,5 3074 61,0 176 -44 633 BocrokGuatechaHk BnaaysocTok 1075,1 8,6 85,6 39,8 4918 8,1 489,9 390,9 793 Mupad-6ank Omck 540,3 69,0 73,3 96,3 286,4 84,6 259,9 -
414 <Becta» Mocksa 2004,4 51 366,2 2.2 0,9 1346 474 - 634 Merabark Tiometb 1074,4 28,0 156,9 20,4 737 -16,2 389,7 8519 79 «Peseps» YensiGuHck 540,1 50,8 168,4 109,8 186,6 16,3 258 205
475 JlarateprobaHk Maxaukana 19911 81,6 409,0 38,5 7583 102,9 583 -14 635  Tpacr Kanutan batk Mocksa 1051,7 10,1 128,3 48 26,6 -53,0 19,6 27 795  BonorpabaHk Bonoraa 539,2 17,6 80,6 64 218,7 175 55,9 82,8
476 BAK Mocksa 1976,4 1740 181,9 16,3 0,0 - 62,6 -58,8 636  «3eHnt Counn Coum 1045,8 40,8 126,8 1772 402,0 12,5 239,1 1098,0 796 «Kocmoc» Mocksa 535,0 60,4 12,2 39,8 1413 19,7 92,2 -
477 HBKB Caparos 1974,6 40,0 389,1 14,2 887.3 310 194,6 — 637 Bepbark Mockea 1035,5 48,2 3446 238 399,0 20,3 2112 180,2 797 «Espocoi3» Mocksa 5336 3025 62,8 38,2 00 - 25 -976
478 «CrpykTypa» Mocksa 1967,6 139,6 2125 =17 0,1 -15 44 =917 638 «Kpaitruit Ceep» Metponasnosck-Kamuarckuii 1030,9 201,5 73,7 78 1358 -18,6 31,8 -62,3 798 Benukwe Jlykn Gank Benukue Jlyku 5317 51,9 130,2 36,0 132,0 74,6 32,1 29,2
479 «Oblovep» Mocksa 1960,9 60,4 2151 14 156,2 -45,9 19 -90,5 639 TararponpombaHk KasaHb 1021,5 35,0 265,5 2,0 239,7 43,8 34,8 -283 799 OpckuHpycTpusiBaHk Opck 530,3 76,7 96,7 65,7 270,3 60,9 55,0 108,3
480  OMM-6aHk Mocksa 1949,1 39,4 135,7 8,9 389,6 776 258,5 29258 640  Crapoockonbckuit ANB Crapblit Ockon 1017,7 26,7 2074 2,8 450,5 79,3 18,0 10,7 800  MpusarxonguHroaHk Mocksa 529,7 49,9 72 37 0,0 - 0,0 -100,0
481 PPB Mockea 1918,6 427 186,1 2055 0,0 - 0,2 -99,9 641 OpnoBCKMit COUMANbHbIN BaHK Open 1016,9 32,8 1375 12,5 438,1 174 149,5 96,9 801  [leno-Gatk Mocksa 528,7 -57,9 252,5 12,8 455 -771 454 79,0
482 CneucetsCTporibatk Mocksa 1913,5 16,1 73,2 16,6 588,9 434 1276 -788 642 PunBectOaK Pasanb 1016,5 52,7 213,6 10,2 5811 74 150,2 1047,7 802  BEKB Kanyra 5256 45 168,4 0,0 26,8 -64,0 22,6 1215,0
483 baHk pa3suTs peruoHa Bnagvkaska3 1911,1 221 2178 -2.2 805,8 25,0 142,1 294 643 «llepux> Mocksa 1011,9 6,6 3416 18 28 -874 53,0 - 803 «PUB-Cubupb» Hosocnbupck 524,0 -739 270,1 10,7 374 -95,8 0,0 -
484 CynxombaHk Mocksa 1886,1 124 560,6 45 57,5 -35,6 10,6 4576 644 TaactpoiibaHk Mocksa 101,5 36,0 379,6 0,2 64,3 62,3 173 -814 804  Hosblit MpombaHk Mocksa 520,3 62,3 154,3 161,5 0,0 0,0 9,5 -83,6
485  BPT Mocksa 1878,9 28,1 260,1 2,0 0,2 51,5 2124 2843,5 645  3enak-OaHk Mockea 1007,4 20,5 64,3 68,3 381,0 23,5 2514 34,2 805  «OxoTHbIiA psip» Mockea 510,6 -10,6 193,9 8,1 59,1 3639 9,0 596,8
486  «Enuceit» KpacHosipck 1874,8 43,6 252,0 13,2 8639 57,0 939,9 7578,0 646 BoctokkpeauTOaHk BraroBeLuyeHck 994,5 101,1 93,5 184,8 728,0 259,9 1,6 -66,5 806  ActpaxaHbnpomBaHk AcTpaxatb 505,7 =210 2216 8,1 12,7 -36,9 0,0 -100,0
487 PernoHuHeecTdaHk HuxHuit Hosropop, 1872,4 455 211 198,9 208,5 -53 59,4 -13,5 647 Hesckuit HapGaHk Cankr-Metepbypr 994,0 - 96,9 - 93,7 - 120,6 -19,8 807  bauk Kunpa Mocksa 499,8 - 155,8 - 0,0 - 29 -83,0
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(%) dusnyeckum (%) (%) (0] (%) (%) dusnyeckum (%)

aKT1BoB (%) (%) iy nvuam aKT1BoB (%) (%) vy, nvuam aKTMBoB (%) (%) nmy nmuam

808  MTNB CankT-MetepGypr 491,0 21 474 8,9 91 =279 96,1 =373 872 Apr-Gamk Brajvkaska3 3147 133,3 39,2 357 1911 124,0 276 -99 936  «Awkapap» CrepnuTamak 161,0 323 515 57,8 63,9 10,7 9,0 9736,3
809  PTC-BaHk TonbATTn 488,3 30,4 207,6 16,3 0,6 67,1 2,9 - 873 Naitrbank Mocksa 3124 11,8 70,9 75 105,7 283,9 58,7 250,8 937 Jarnop6atk Jepbent 160,7 75,3 154 58,2 1,5 60,7 245 -
810  BINP Mocksa 488,2 -10,3 185,3 10,1 0,0 -10,0 25 =777 874 JWN-bank Metponaenosck-Kamyarckuii 308,0 95,8 33,7 -0,1 64,8 18,0 68,5 32073 938 OxabaHk OxHo-CaxanuHek 159,8 -74,3 120,1 36,4 39 -94.4 0,0 -100,0
81t «Crap-AnbsHC» Mocksa 488,1 338 116,0 184,1 0,0 - 13,4 -84,8 875  Xumakcumbank Mocksa 305,8 23 198,6 84 0,0 0,0 10 -949 939 Mmbak Maxaukana 159,8 12,3 9,9 30,5 428 223 23,1 -239
812 Wporbark Mocksa 485,7 24 295,4 3,2 50,5 -38,4 164,4 133,7 876 «Makcsenn» Hosopoceuiick 295,7 68,4 50,2 14,2 100,4 1115,8 38,8 1054,1 940 «KenesHoBOACK» KeneaHoBoack 158,7 94,6 50,3 33 19,5 1834 9,2 -13,4
813 «AckaHus Tpact» Mocksa 4851 - 61,2 - 149,6 - 337 60,7 877 POA Mocksa 2952 239 1243 67,9 03 -20,5 6,5 359,7 941 N JaHK 153,0 - 22 - 241 - 438 2564,6
814 «SApocnasuy» Apocnaens 484,2 17,0 39,1 6,7 143,8 13,6 9,3 -87,9 878  Putrkombatk Haspatb 2944 174,5 258 18,2 22,3 -15,8 28 -89,9 942 Mukomc-BaHk Mocksa 150,0 -23,0 36,0 03 0,0 -10,0 6,7 -81,0
815  «Cmonesuy» Pocnasnb 483,9 35,1 45 12,3 156,3 19,0 140,0 358,6 879  MckosBaHk Mcxkos 2924 37 338 54,5 416 9,1 348 1134,2 943 KomHeriBabaHk Hosoypanbck 150,0 253 82,0 =17 04 -94.8 18,8 3078,8
816 «Okckuit» JI3epXUHCK 481,2 38,6 772 10,0 1779 34,9 102,0 - 880  MyHuuunanshblit Kb KanuiuHrpan 291,0 23,6 58,2 6,8 154,4 2713 4,7 16,3 944 «QHo Maxaukana 148,8 20,9 90,7 26,6 32,1 37 25,1 -
817 Vr-Gamk Mocksa 480,0 -78 1939 59 98,3 -15,9 15,5 -40,1 881 Onma-Gamk Mocksa 290,8 -58,2 67,6 6,1 19 91,1 14,6 -70,2 945 Vapaw» Maxaukana 147,6 -323 42,2 321 40 50,2 70 -90,9
818 <Anubur» Maxaukana 478,7 974 843 58,9 106,0 318 19,7 430,1 882  ABB Mocksa 288,9 -25,5 1258 41 0,1 -93,8 471 -733 946 «bacTvoH» Tam608 1446 -70,3 93,1 10,7 03 -99.8 0,0 -100,0
819  Heononuc-6aHk Mocksa 4749 3,7 186,6 3.1 1379 2,7 30,1 - 883  KasxaanpomcTpoitbatk Yepkecck 287,2 34,6 92,2 323 6,4 46,6 16 - 947 «BoropoacKuit» Boropoack 1371 0,1 54,0 12,4 352 -53 2,7 -93,7
820  TekcGark Yepkecck 4716 - 31,6 - 273 - 132,5 - 884 TanbMetka-0aHK BapHayn 2872 45,7 58,9 36,7 81,7 76,7 89,8 53,1 948 «Kyty30BCKMit» Mocksa 135,7 - 56,3 - 0,2 - 0,0 -100,0
821 «CeBepHblil kpeauT» ApXaHrenbek 468,4 249,9 172,6 588,3 97,0 329,0 67,8 - 885  Kybawbtoproatk KpacHopap 278,4 338 39,7 40 1291 483 74,8 - 949 AnamoH batk Bnanukagkas 135,2 -38 1019 43 0,0 -93,0 58,2 22,2
822 Owtysuactbank Mocksa 464,8 242 82,9 12,5 279 26,7 31,1 936,9 886  «Ynueepcan» Mepsoypansck 2157 -19.,5 58,9 16,2 160,4 -3,7 1438 3444 950  <Ypan» Mocksa 1344 -38,3 14,8 19,6 2,6 T7405,9 05 1461,8
823 KpepwrGank dnucra 4611 - a1 - 48,2 - 79,5 4447 887 MeXpervoHKMpHHrOaHK Mocksa 275,1 15,6 182,9 1,0 221 -10,8 09 - 951 Mno3embatk Camapa 133,8 574 30,1 141 0,0 =970 72,8 880,0
824 <SppuHckuit» AnpuH 458,2 17,6 94,0 133,0 162,4 12494 50,8 =321 888 «POCTOBCKWi yHUBEPCANbHBIIT» PocroB-Ha-[loHy 2750 48,3 63,5 124,0 96,9 -22,4 52,2 871 952 [lanbpernoH6atk BraroselLeHck 133,7 31,3 98,9 43 04 58 08 -971
825  «Kanuran-Mocksa» Mocksa 450,9 70,7 2145 25 24 -84 37 -65,3 889 «[pyxba» TiomeHb 2749 - 754 - 74,8 - 83,3 1969,2 953 Kanuran6ank PocToB-Ha-JloHy 1319 6,1 59,8 6,3 36,1 -14.8 67,5 2056,8
826  Espoasuarckuit MHBecTOaHK Mocksa 450,5 -12 158,2 2,9 66,0 65,0 55 -83,6 890  KysbaccxumbaHk Kemeposo 2743 -9,7 72,0 10,5 86,5 -9,1 48,3 1256,4 954 MexperbP Mocksa 131,1 93,0 10,8 49 05 12,5 0,1 -99,3
827 «Kpeno duHaHc» Maxaykana 450,3 2824 58,4 132,7 1314 326,5 1,2 -43,8 891 MPB Mocksa 2741 - 51,3 - 0,0 - 36,5 - 955  Cratko6aHk PouwwHo 1273 29,3 19,6 374 211 4492 74 1621,9
828 MpokommepubaHk Mocksa 442,6 -36 208,7 51 03 -4.8 68,8 578,5 892 «Hosonokposckuit» c1. Hoonokposckas 2,7 29,2 8,0 16 932 1234 14,6 -07 956  H3Mb Buiick 125,0 42,6 16,5 57,9 40,6 28 40,2 1575,6
829 BankPCH Mocksa 4345 158,7 1816 515,3 ne 122,2 40,6 - 893  MaprHepGank Epuwos 2654 10,7 12,3 10,8 115,8 3,1 36 157,0 957 PocukTep6ank Mocksa 120,9 379 254 4.2 228 35 6,2 -88,7
830  ArrawebaHk Mocksa 434,2 9,5 308,1 18 18,3 - 52,5 2771 894  HUB YnbsIHOBCK 261,2 179,5 55,3 54,2 105,3 655,4 69,1 1249,1 958  «Mosonxbe-MHaecT» Caparos 174 1344 96,4 665,9 08 -84,4 0,7 -74,5
831 MpomkpeauThaHk Mocksa 433,6 -22,1 94,7 49 06 -75,2 25,0 4487 895  «Pocbank-Bonra» Hwxnuit Hosropoa 256,0 -2,5 252,2 16,1 00 -84.8 0,0 -100,0 959  «Cyhxa» cT. OpAKOHUKHA3EBCKAS 116,1 159,1 1,4 6,6 279 373 03 -074
832  KemcoumHbaHk Kemeposo 4284 165,8 92,6 1279 99,4 91,0 26,3 -76,9 896  Pertym baHk Mocksa 253,0 -67,8 85,2 33 31,6 13,6 8,4 -78,6 960  «[lepGenT-Kpeaut» Jepbet 15,5 28,2 12,0 9,0 153 62,5 3,6 -69,6
833  «Arpocoios» OpeH6ypr 428,0 449,7 158,5 116,3 175,9 - 19,6 - 897  «Meceg» Maxaykana 252,2 -50,8 2142 -54,8 12,0 -2,8 14 -93,6 961  KpackombaHk c.KpacHbiit Ap 109,7 375 23,7 32,3 45,2 67,7 T4 -
834 KuN-6awk Mocksa 4229 -44,2 4,8 20,2 1,2 -473 04 - 898  «PervtoHasbHblit» Jumntposrpaz, 246,7 8,1 68,1 51 14,3 141 48 -96,0 962  «TaiipoH» Kemeposo 107,2 -9,6 104,9 0,7 02 -66,7 145 -411
835  UC bank Mocksa 44,5 6.6 229,1 2,9 2,2 -159 2,1 -96,5 899 «BOMKCKMIT yHUBEPCANbHbII» Camapa 2435 56 98,0 14,0 85,9 -8,8 90,1 286,7 963  «ledecr Kumpbi 105,3 478 10,5 30,0 6,3 22,9 178 126,4
836  HepextakomBaHk Hepexta 409,2 100,0 54,6 59,9 109,2 44,2 2473 138,7 900  Mpombaxk Mocksa 243,0 -73,8 80,3 1,8 13 -98,8 16 -86,2 964  WMHctpoiibaxk Mocksa 959 -86,0 31,7 8,5 225 58,8 58 82,7
837 OHepronpombaHk Mocksa 4079 - 120,3 - 75 - 174 74325 901 «MHpopmnporpecc» Mocksa 240,6 13,7 48,7 749 175 100,9 29,8 266,8 965  Jlenmabank Mockea 92,8 14,1 34,4 -0,7 0,1 -90,9 34,8 14,0
838  Pocrpabatk Mockea 405,3 - 1219 - 56,2 - 4.5 - 902  HapopHbiit Gatk Toigbl Kbizbin 239,6 -13 90,2 1,2 53,5 34,0 123,6 12133 966  AntaiibuaHec-6aHk Py6uosck 90,6 102,2 30,7 73,2 38,7 132,2 69,4 18,7
839  «Kamvarka» Metponasnosck-Kamyarckuit 403,7 28,0 733 13 1274 19,3 85,6 1218 903  HBKbatk YensiGuHek 238,5 20,7 1876 17 1,1 -15,9 K] 380,7 967  Tpan-6auk Xabaposck 90,5 109,1 15,5 52 276 498,8 29,4 528,0
840  «[larectaH» Maxaykana 402,2 81,5 53,1 57,6 26,4 an7 1773 968,4 904  «Tysakpeput» Kbizbin 236,9 45 243 95 90,5 16,5 16,2 -170 968  Jarnpomcrpoiibatk Maxaukana 86,2 65,4 12,5 19,1 0,1 -90,7 51 -28,3
841 «CuGMPCKWi SHEPreTUYECKHit» TopHo-AnTaiick 4017 364,2 54,8 13,2 0,0 =319 24 -2 905  bBaiikankpenobank WpkyTck 235,2 86,5 44,0 55 53,4 53,5 7 190,5 969  3eHut busHec Bank Open 83,7 -3,0 374 55 218 8,3 18,0 -
842 «3anapHblit> Mocksa 399,6 39,6 1449 282,0 69,6 882,0 40,5 443 906  «Mepkypuii» Brnaavsoctok 2313 83,0 60,1 28,0 00 -40,0 10,4 408 970  PWBaHk Mocksa 80,6 93,0 8,7 55 32 =217 79 -228
843  CesepuHBecTOaHk Benropon 392,8 39,6 93,9 83,1 e 11 92,0 1517 907  «[lpoxnagHbiit» MpoxnaaHbliit 228,2 62,0 31 50,3 84,4 139,5 16,5 -72,6 971 «Anxat» Maxaukana 80,3 14,8 53,5 99 0,0 - 249 2314
844 YnmyptuHBecTCTpOitBaHK Wxesck 388,5 65,0 424 62,0 12,0 172 23,0 336,2 908  «amuropck» Namuropck 2274 38,2 29,6 3,0 59,4 573 274 175,9 972 «M3bepbaw» V36epBaw 78,2 26,9 18,3 53 4.6 20,5 8,7 -49,9
845  Cubkynbank Omck 386,9 443 64,4 18 96,1 1,1 36,1 1367,8 909  «BopoHex» BopoHex 2213 -33,7 187,5 4,0 09 -99,1 09 -95,1 973 1OHMOH-BaHk Maxaukana 71 - 55 - 0,0 - 23 -67,8
846  PycHaubark Mopo3osck 3818 560,7 1948 886,2 93 1718 23,3 - 910 Taranpor6atk Taranpor 225,3 46,1 60,0 149 674 18,6 54 -216 974 «Maiickuii» Maiickuit 74,5 43,0 75 214 51,5 34,5 18,2 464,7
847 Knaccuk IkoHoM bakk Bnaaukaska3 380,4 126,7 455 108,2 0,0 - 35,9 -3,8 il «L|eHTpanbHo-A3uaTcKuit» AbakaH 224,2 79,3 64,0 225,8 102,1 56,3 %7 - 975  «ApsecTa» Apmasup Al 79,4 39,3 35,6 42 4.4 75 =517
848 Jubpa» Mocksa 379,2 87,5 20,5 314 0,0 - 278 -52,0 912 OurenbchaHk OHrensc 223,0 38,6 40,8 453 96,6 215 n7 36,6 976  Apnatakc baHk Mocksa 70,6 -40,0 38,7 45 0,0 -99,7 10,9 -276
849 «Kybatb» Mocksa 37,5 -10,7 376 234,1 04 -68,3 10,4 -79.4 913 AupxuGank Maxaukana 216,3 104,3 19,1 215 28,2 39,8 30,0 104,3 977 «3eneHoKyMCKMit» 3e/1eHOKyMCK 68,0 158,4 9,4 53,2 0,0 - 71 13123
850  «HaumoHanbHbIi KAMPUHTOBbIi» Onucra 3738 - 201,2 - 0,0 - 54,6 133,9 914 KyGaHbbaHKk Kpactopap 213,9 -449 90,2 39 43 -81,2 12,3 -59,4 978  «Passutne» Yepkecck 653 58,4 28,2 97,7 0,0 - 56 -40,8
851 3ATO-bank Mocksa 3679 -22,0 129,5 3,0 0,1 = 02 -93,7 915 XongmuueectGank Mocksa 2114 - %54 - 4,0 = 00 -100,0 979 «llymepnuHckuit» Lymepns 63,7 54,4 49 16,0 28,7 19,7 18,4 128,7
852 MaiikonbaHk Maiikon 367,6 39,7 458 54,6 167,6 244 94,6 -26,9 916 Mnaro-Gakk ExarepunGypr 21,1 68,9 29,7 276 1278 770 78 238,6 980  MaxaskanuHckui fopGank Maxaukana 63,1 67,7 171 77 74 83,3 19,0 -
853 Cammut Bark Bonbuuoii Kameb 367,5 42,6 99,5 70 142,4 246 75,5 2262,7 917 «Hapexoctb» Kypran 208,7 33,4 51,6 279 4.4 39,6 10,1 -T74 981 THIMBAHK Tomck 616 4,6 270 14 73 -46,9 22 -13,6
854 [lnr-GaHk Bnaaukaskas 3671 79,0 75,5 10,1 18 -74.8 19,8 -18 918 AXKE ApxaHrenbek 2075 -59 75,1 348 82,8 6,7 299 12,4 982 MopcKoit KOMMEpYECKNil BaHK Kanuhunrpan 60,0 -62,3 339 33 17 =971 0,0 -
855  Mpunt6akk Mocksa 364,9 -8,6 182,7 1,2 1,2 -935 35 -70,0 919 Kpennpom6atk fpocnasnb 207,2 26,1 81,8 317 69,0 39 76,1 6043,2 983  «Benra» Jiuxocnagns 55,8 1311 24 16,3 36,7 4518 1,9 4702,0
856 PrTb Mocksa 362,0 1,0 65,7 58 01 -48,8 167,7 694,4 920  «Anam VIHTEpHaWH» Maxaykana 199,0 575 34,8 95 6,0 148,2 76 912,3 984 YupkeliaHeprobank n. Wamunbkana 55,0 - 1,0 - 51 - 72 -
857 Kbl Teepb 361,7 296 67,1 08 18,6 52 24 -98,0 921 «Kagkas-fenuoc» Yepkecck 196,2 13,0 374 4,0 73,5 2,0 59,3 1991,1 985  BnagwkombaHk Bnanukaskas 495 33,1 10,8 2,4 0,7 -93,6 16 220,8
858 Mpodeccuoan bark Mocksa 349,8 954 73,0 42,9 379 579 76,9 315,7 922 MpuynckGank Tyna 192,3 -62,7 186,8 35 03 -99.8 9.9 -210 986 <Ymym Xacasiopt 474 230,3 52 589 0,1 - 0,0 -100,0
859  Pycckuit bank cOepexeHuit cr. Eccentykckas 3459 108,3 101,3 1256 14,1 1358 13,6 370,5 923 WusectBank Kybanu KpacHopap 185,4 141 78,5 76 0,0 - 2.1 -75,4 987 «Ka3par MHTEPH3WHN» Maxaukana 46,3 15,6 3,5 455 08 156,1 06 -90,8
860  Kasasckuii KOMCenbXx03baHk cr. Kaskasckas 342,6 107,5 228 82,6 13,0 5713 272 400,5 924 «PacyeTHblit fOM» Mocksa 184,7 4,0 48,0 39 0,0 60,0 1,1 -86,3 988  [arbusnec6atk Maxaukana 42,2 -26,8 243 130,3 6.8 -58,4 0,2 -95,2
861 9n 6aHk TopHo-AnTaiick 3419 383 384 93 146,5 46,2 180,8 907,5 925 Keora-6aHk Mocksa 184,1 -25,5 26,2 56 26,3 67,6 2,7 -98,1 989  Tpuc-6ak Naturopck 36,0 155,0 214 105,1 2,0 -16,5 8,1 7076
862  «KetoBckmit» ¢. Ketoso 334,8 39,3 34,0 33,2 76,9 22,3 33,3 655,8 926  Penta-6aHk Mocksa 183,6 8,6 54,2 14 44 -14.8 234 129,2 990  TanaGark ¢. Kpactorsapaeiickoe 33,4 35,3 15,9 59,2 13,4 12,0 1,0 1398,1
863  Jlakma» Yepkecck 331,2 439 69,2 161,1 64,0 233,7 6,9 -15,6 927 «bantuka» Kanuxurpan 183,0 -13,0 63,4 4,0 59,3 -31,8 6,1 -88,9 991 «Maiima» TopHo-AnTaiick 31,6 13,9 27 58 0,0 -100,0 12,6 246,7
864  «Batnu» Psisatb 329,5 29,4 182,4 53 3,2 -3,3 3,6 -122 928 «Kamckuit ropU30HT> HaGepexHbie Hentbl 182,3 217 50,0 34,5 18,1 14,5 15,5 -80,1 992  «Cranpapt-Kpeaut» ¢. Kpactorsapaeiickoe 31,5 89,6 20,0 17,6 0,0 - 10,1 544,8
865  BakoGaHk Benukue Nyku 3271 470 654 199,1 102,5 129 40,5 - 929  AsTokpeavTOaHk Kasatb 1815 -153 733 35 89 8,1 93,5 2208,5 993 U 282 96,5 12 47 00 - 09 -79.3
866  «Mmobyc» Mocksa 325,1 15,8 63,3 53 29,1 -359 18,1 -63,7 930 «Axuus» WBaroso 1779 47 116 133,9 49,8 2247 23,0 -51,2 994 «EBpocTaHpapr Hanbumk 278 68,9 15,0 29,0 0,0 - 3.1 121,1
867  AnpaxsonoroGaHk Anpat 3237 42,0 49,9 19,6 49,0 339 26,6 - 931 MIMB Maxaukana 1745 18 16,9 10,4 84,1 36,3 66,0 126,8 995  «MaituHckuit» ¢. Maits 14,8 =319 12,8 -12.4 00 -80,0 41 -
868  «kyprar» Kypran 3236 509 1324 358,4 9.5 347 1,7 282,2 932 K36 fpocnasb 172,0 05 34,1 13 709 47 86,3 862,8 996 «Kacnmit» ¢. KapaGynaxkeHt 10.8 84,0 5,2 21 0,0 - 4.4 -
869  «BaHkupckuit jom» Catikt-Metep6ypr 3211 - 51,0 - 571 - 18,1 182,8 933 Hoswlit KombaHk Maxaykana 165,3 458 9,6 20,5 0,2 -16,5 10,6 -233 997 KowexabnbGatk ayn Kowexabnb 10,3 619 2,6 15,4 35 26,2 70 -
870  C-Bank Wxesck 320,2 26,3 53,6 4,0 16,0 19 64,1 -1,5 934 Kpeawrcoto3kombark Mocksa 163,1 -26,7 36,8 27 8,1 -854 19,3 -67,7 998  «MarapamkeHT> . Marapamkext 6,4 24,8 37 76 0,0 270,0 12 -
871 «[letep6ypr-unpect» Canikt-Metep6ypr 319,9 - 518 - 0,0 - 4,6 121,2 935  «McTok» [ynbkeBun 161,5 1011 19 244 722 168,5 514 149,0 999 «KoHTuHeHTanb» 0xHo-Cyxokymek 28 53,2 1,6 1,0 0,0 - 02 -

Cl ans ,b" rabmmua

L|9A. 1o parHbiM Ha 1 aHBaps 2008 rosa.

bBe3MOJJIBHBIV UCIIOJIHUTEIID

O0aHKoOMaThbI

HoBasi TeHpeHuuns Ha pbIHKe
0aHKOBCKUX ycnyr, obecneym-
BaeMbix 6aHKOMaTamMu,— MU-
HU-0PUCHI, NJIU MHOFO(PYHK-
LUOoHarnbHble 6aHKOMaTbl, C MO-
MOLLbIO KOTOPbIX MOXHO JIErKO
noracuTb KpeauT, onJlaTUTb
pas3nnyHbIe yecnyru, nepe4uc-
JNINTb AE€HEXHbIV NepeBoa, n aa-
xe BNoXxutbcs B MADbI unn
noTpaTuTbcs Ha GnaroTeopu-
TenbHOCTb. U346 Thic. 6aHKO-
MaTOB, YCTAaHOBJIEHHbIX K HA4a-
ny 2008 roga e Poccun, Kk Mu-
HU-odpucam oTHOCATCS OKOJIO
15%. Ewie HeCKoNbKO NneT Ha-
3a[, 3TOT NPOLLEHT OblJ1 paBeH
Hyno. Mo gaHHbIM nccnepo-
BaTesNbCcKou komnaHum Retail
Banking Research (RBR), Poc-
Cus 3aHMMaeT BeAyLume nosm-
LM B MUPE No pa3Hoo6pa3uto
ycnyr B 0aHKOMaTHbIX CeTAX.

MpuBbIYyHOE
YAOBOJIbCTBUE
I[TepBbIif GAHKOMAT ITO BBIZIAYE Ha-

POTO POMAHA APOBVILIBIHA

AGCONIOTHOE NPenMyLLLEeCTBO MUHU-0duca. BaHKOMaTbl He xaMAT

B CIIIA mpuiyMamy 6aHKOBCKIE
KapThI C MATHUTHOM IIOJIOCOU U
CeKpeTHBIe IIMH-KOABI JIJIA 3all-
ThI OT HECAHKITOHIPOBAaHHOTO
JTOCTYTIa K GAHKOBCKUM CUETaM.

B Poccun B IIMPOKOM ITOJIB30-
BaHUM 0AaHKOMATBI ITOSABUINCH C
30-y1eTHUM OI1o37IaHreM. M TosIb-
KO B 2002 rozy CTaJIN OTJINYHBI-

K IUIACTUKOBOH Kapre. JleHbru
3aYMC/SUINCH HA CYET B TEYeHUE
24 9acoB II0CJIe BHECEeH!s B 6aH-
KoMar. [To3)xe K IeJTy TIOAKTIOU -
Jiich Anboa-6aHK, BUHOaHK, Ybu
6aHKOMATBI ITO3BOJIA/IY IIPUHU-
MarThb JIeHbI'U IIOKYITIOPHO, OJTHOB-
DEeMeHHO IepeCIUTHIBAS UX, OII-
Ppelesisis HOMIHA U IIPOBePsi

BepIIaTh IJIATeXKU B a/ipec oIle-
paTOpOB COTOBOM CBA3YU U UH-
TepHeT-IIPOBali/lepPOB, IUVIATUTh
3a KOMMYHAaJIbHbIE YCIIYTH, TO-
POZCKYIO Tele(OHHYIO CBA3B,
CIIyTHHUKOBOE TeJIeBU/leH1e U
JOCTyII B UHTepHeT. [Tomumo
BO3MOKHOCTH ITOJIyYUTh UHPOP-
MaIyIo O IOCTYITHOM OCTaTKe Ha
Kapre (0TOOpaKeHIe HA MOHUTO-
e WJIM [TeYaTh BBIIIHCKY), B OaH-
KOMaTaxX HeKOTOPHIX 6AHKOB
MO’KHO TaK)Ke Y3HATB O IIATHU I10C-
JIeZTHUX OIlepaIiyaAx 1o Kapre (11e-
4aTh BBIITMCKU: CyMMa Ollepaniiu
OTPayKaeTCs B BAIIOTE OIlePallUH,
JTOCTYITHBIN OCTAaTOK — B BaJIIOTe
KapThl) U MEHATH ee ITNH-KO/I.

JTioGble ycnyrum

ITo marHBIM RBR, TpO#iKa KpyTI-
HeUIIVX TPOU3BOAUTeNIeH GaH-
KOMaTOB BBRITVIAAUT Tak: NCR
(CIIA) —46%, Wincor Nixdorf
(Tepmanmsa) — 25%, Diebold
(CIIA) — 23%. CrouMOCTh MHO-
rOQYHKITMOHAIBHBIX OaHKOMa-
ToB KosteGsetcst oT $30 o $50
TBIC., YTO B CpPeTHEM B/IBOE JIOPO-

TI€YaTH BBIITNCOK), yBeTMIeHIIe
CTOVMIMOCTY OOCITY»KUBAHIIS MO-
»KeT cOCTaBIATE OT 50 710 100%»,—
TOBOPUT AUPEKTOP TI0 TIPOJAKAM
rommaauu Diebold Poccust u CHI
Astexcaazip COpoko.
«JToTHOQYHKITMOHATHHBIE
GaHKOMAaThI — OoJIee CJIOKHBIE
II0 CBOeMY TeXHUIeCKOMY YCT-
DOYACTBY, a, CJIelOBaTeIbHO, OaH-
Ky He0OXOJTMO JIePKaTh Oosiee
TPaMOTHBIX CITEITAATTUCTOB JIJIS
0OCITY>KUBaHSI COBPEMEHHOM
TEeXHUKU U 3aTPAIUBATH OOJIBIIIE
CPeJICTB Ha MOCTTAPAaHTUITHOE
00CTyKUBaHYE»,— COTJIAIIAETCS
IIepBBIN BUlle-Tipe3uzieHT Co-
6uH6aHKa Cepreii VIBaHOB.
HecMoTpst Ha TO, YTO YHUBED-
CasTbHbIe GAHKOMATHI TOPOXKe
OOBIYHBIX, UX YCTAHOBKA BBITO/I-
Ha 6aHKy. CJIO)KHOCTH ¥ MHOTO-
obpasue QYHKITUIH, TOCTYTTHBIX
B TAaKUX OAHKOMATaX, IPUPABHU-
BAaIOT UX K 6AHKOBCKUM O(rICaM.
«MpI Ha3bIBa€M HAIITX MHOTO-
(yHKITMOHATBHBIE GAHKOMATBI
MUHU-0PUCAMU, TIOTOMY UTO UM
JTOCTYTIHBI ITPAKTIYECKU BCe OC-

AsnekcaHzp COpOKO HallOMU-
HAeT, UTO «IIPOLIeypa COIIacOBa-
HUS YCTAHOBKY OaHKOMATa 3Ha-
YUTEIHHO MPOIIIe TPOIIENYPHI
OTKPBITHUS GAHKOBCKOTO OT/IeJTe-
HU, K TOMY ’Ke 6aHKOMAaT MOYKeT
OBITH JIETKO ¥ OBICTPO TTepeMe-
1IIeH B IpyTroe, 60jiee BLITOHOe
11 OAaHKA MECTO>.

E1e oJTHO IOCTOMHCTBO —
YHUBepCaIbHbIe GAHKOMATHI
CHIDKAIOT HATPY3KY Ha OT/iese-
HUS U GoJtee yI00HBI IS KIIVeH-
TOB. Y OaHKa IOSIBJISIETCSI BO3-
MOXXHOCTB IIeEpeHeCTH PyTUHHBIe
OTIepaIVy B 30HY CAMOOOCITYKHU-
BaHUA U Pa3TPy3UTh OIIEPATOPOB,
KOTOPBIE TAKUM 06Pa30M MOTYT
GoJIblIle BHUMAHUSA YIEIATh UH-
JUBUYATHHOMY KOHCYJIETUPO-
BAHUIO KJIMEHTOB IT0 HOBBIM
TIPEJIOKEHUSAM U IIPOTPaMMaM
6aHKa. «[marexu yepe3 6aHKO-
MaThI yZIOOHBI [T KITUEHTOB, TAaK
KaK ITO3BOJIIOT BHOCUTh JIEHBIU,
He TpaTs BpeMs Ha BU3UT B OT/Ie-
JieHue GaHKa,— OTMeYaeT Ha-
YaTLHUK yTIPABIeHUS KAPTOIHO-
ro 6usHeca IOuMKpenuT Banka

Poccuiickoe 3aKOHOZIATETECTBO
He II03BOJIAeT JVICTAHIIOHHbIe
GaHKOBCKUe Mpojaku. [Tpu 60J1b-
IIIOM KOJITIeCTBe GAHKOBCKUX YC-
JIyT TpeOyeTCs UIeHTUD KA
KJIFeHTa HeIIOCPeJICTBEHHO COT-
DPYIHUKOM GaHKay.

Mesy TeM, CaMOCTOATeTbHAS
UJeHTU(UKALIV KIVeHTa Yepe3
GaHKOMATEI y)Ke PeaIl30BaHa B
HEKOTOPBIX CTpaHaX, HalIlprMeD,
B DCTOHUH, C BBeJICHUEM YIOCTO-
BepeHU! JIMYHOCTY, OCHAIIeH-
HBIX YUIIOM. «TaKas )e crucreMa
MOXKeT OBITh CO BpeMeHeM 3aK0-
HOJaTeNIbHO BBe/leHa U B Poccuwy,
U TOT/Ia GAHKOMATHI «CMOTYT OKa-
3BIBATh» JIIOObIe GAHKOBCKUE yC-
JIyTi»,— cautaeT Cepreti VIBaHOB
u3 CobuHOaHKa.

A TIOKa TPOU3BOAUTENN
COBMECTHO C GaHKaMHU IIOCTOSTH-
HO MOZIepHU3UPYIOT U Pa3BUBa-
0T TEXHUYECKIEe BO3MOXKHOCTH
MHOTO(YHKITIOHAIBHBIX GaHKO-
MaToB. baHKM pacIIUpPAIOT apK
Takux 6aHKoMaToB. Ha Havaio
TeKymiero roga B Poccuu pabora-
IOT JUI HaceJleHUs 46 ThIC. OaH-

® 13 HempaduyuoHHbIX PyHK-

yuil 019 MHO20iyHKUUOHAb-

HbIX 6AHKOMAO8 MONCHO HA3-

8amb, HANpUMep, OMKpblMLUe

denosumoa. Taxkyto ycayey co-
bupaemca zanycmums @ 6Ju-

Jcatiuiem mecave Macmep-6anx.

B bankomamax moeo yce 6anka

CKOPO NOABUMCA B03MONCHOCTTD

8 PeXCUMe PeaNbHO20 8PeMEHL

8b1X00UMb HA PHIHOK OUPHCEBBIX

MOp2086 U co8epuams onepayuL

C YeHHBIMU ByMazamul.

B Pycp-6aHKe AyMaloT Has
TeM, KaK CZleJIaTh B yHUBEPCaIb-
HBbIX 6aHKoMaTax USB opTHL, de-
Pe3 KOTOpbIe MOXKHO OyJieT 3aKa-
YUBaTh AyZIVI0 ¥ BUZIEOKOHTEHT
Ha TeseOHBI, IIeHiephl U py-
Tvie HOCUTEJTH.

B CobmHOaHKe pa3pabatsl-
BaIOT ITPOrpaMMy UieHTU(PUKa-
LIUY KJIMeHTA I10 ITaCTIOPTy TN
JII060MY IPyTOMY JOKYMEHTY Je-
pe3 6aHKOMAT )11 BO3MO)KHOCTH
IIPUHUMATD JTIIOOBIE IIATE)XXU C
pacrosHaBaHueM O1aHKOB/GopM
C4eTOB (6aHKOBCKUX, TIOYTOBBIX
U IPYTHUX) C UCIIOJIb30BAHIEM

JIMYHBIX (cash-out) 6bUT yCTaHOB- Mu oT cash-out, To ecTb cash-in — | IOWIMHHOCTE. B 3TOM CiIydae ’Ke KJIACCHYeCcKOoro 6aHKOMAaTa HOBHBIe OAHKOBCKUe OIlepaniuy. | AyleKCcaH/p BUITHAKOB. KOMATOB, U3 KOTOPBIX K MUHU- TosTHO(OPMATHOTO CKaHepa.
JieH B 1967 rozy BJIoH0He GaH- IIPUHUMATh HAIMIHOCTb. JIeHbI'Y 3a4MCJIAIICH Ha CYeT I10 BBIIa4e HAJTMYHBIX. YcranapnyBas Takol GaHKOMAT, odrcaM MOXKHO OTHECTH OKOJIO Bank MOCKBBI HeZIaBHO BBeJT
koM Barclays. Bankomart Torza pa- [MTuonepom cash-in cpefu 6aH- | B peXxuiMe on-line. YeM CJI0’KHEe YCTPOHCTBO HarpuMep, Ha yiune win Top- | JIlo60e yaoBonbCcTBME 15%. Kak BBIACHAETCA, 3TO MHO- yairyry BiaoxkeHuUs B [TV w1 uepes

60TaJ1 MHaYe: IUIACTUKOBBIX Kap-
TOYEK COPOK JIeT Ha3asl IIPOCTO He
CyIIIeCTBOBAJIO, U IS CHATHA Ha-
JIMYHBIX UCTIOTH30BAIKCE CIIEITH-
TBbHEIe BayJIephl, KOTOPbIe HAZIo
OBUIO 3apaHee IIOJIIUTh B OaHKe.
HecCKoJIBKUMU ro[laMU II033Ke

KOB ObUT CUTHOAHK C TAK Ha3bIBa-
e€MbIMU KOHBEPTHBIMU GaHKOMa-
TaMH, Ky/la HY>KHO ObLIO BHOCUTD
He TIPOCTO HATUIHbIE, & HATUI-
HbIe B ITOJIINCAHHOM KOHBEpTe
U TOJIBKO JIJISI ITOITOJTHEeHUS OaH-
KOBCKOTO CU€Ta, TPUBA3AHHOTO

PocEBpobank
(495) 777-1111

www.rosevrobank.ru

*MNonHble ycnoBus Nony4YeHUs NNOTEYHbIX KPEANUTOB PA3MELLEHbI HO caiTe www.rosevrobank.ru

CHayasIa C IIOMOIIBIO TAKUX
GaHKOMAaTOB MOKHO OBLIO TOJIb-
KO IIePEeIUCIIATh IeHbI'Y Ha GaH-
KOBCKUH CUET, Iy Th ITO3Ke — Me-
HATB BaIOTY. Celfdac yxe CTajIo
TIPUBBIYHBIM Yepe3 OaHKOMAThI
cash-in moramarp KpeJIUuTHI, CO-

B TEXHIIECKOM OTHOIIIEHUH, TEM
JTIOPOsKe eTo 0OCTyKuBaHue. «B 3a-
BUCHMOCTH OT KOMILIEKTAIIN N
TTOTHOPYHKIIOHATTLHOTO GAHKO-
Mara (HaTgue MOyJIs IIpHeMa
KYIIIOP, IUCIIEHCEPA MOHET, CKa-
Hepa IITPUX-KO/a, IPUHTEPA [T

TOBOM LIeHTpe, MBI 36eraeM He-
00XOIIMOCTY apeH/IbI ITOMelle-
HuA nog, oduc, HaliMa IepcoHa-
JIa, €r0 00yIeHUsT»,— FOBOPUT
IIepBBIN 3aMeCTUTeIIb IIpeficeia-
TeJi pasiieHust Macrep-6aHka
AnexcaH[p ByslouHUK.

AKbB «PocEBpobaHk» (OAQ)

Vbl ocTaHOBUAM POCT LieH
Ha HeABUWXUMOCTD!

NMOTEYHbIN KPEQUT
10,5 na 30 ner

06a3aTenbHblit nepBoHaYanbHbiil B3HOC 20%

«PazymeeTcst, TOBOPUTH O TOM, UTO
MHOTOQYHKIIMOHAIbHBIE OAHKO-
MaTbI ITOJTHOCTBIO BBITECHAT OaH-
KOBCKUIE OT/IeJIeHIIsI, HEBO3MOJK-
HO»,— CYNTAeT HAYATHHUK yIIpa-
BJICHUA NIPAMBIX ITPoAa I1po-
6usHec6aHka leyrena IperrHep.—

ro. [To JaHHBIM UCCIeIOBATENb
ckoi komniaHuu Retail Banking
Research (RBR), Poccus 3anuma-
eT BelyIye 03NN B MUPe T10
PasHOO6PA3UIO YCIIYT, KOTOPEIe
GaHKY ITpeyIararoT B 6aHKOMaT-
HBIX CeTAX.

GaHKOMaT.

IMocpencTBoM 6aHKOMATOB
TpaHckpenuT6aHKA U XaHTHI-
MaHCHIICKOTO 6aHKa MOYKHO CO-
BepIIaTh 6JIaTOTBOPUTETIHHBIE
TTO}KePTBOBAHUA.

AnHa lopodeeBa
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