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1000 6aHKoB Poccuu no utoram 2007 roaa (oonsanme)
Ne  BaHk Topoa AxTuBbI Temnbi Ci i WUam. Kpegutei  Uam. Ne  Bauk Topoa AxTuBbI Temnbi C: 7 Uam. Kpegutel  U3m. Ne  Bauk Topoa AxTuBbI Temnb! C: i Usm. Kpeautel  Uam.

(%) dusnyeckum (%) (%) (0] (%) (%) dusnyeckum (%)

aKT1BoB (%) (%) iy nvuam aKT1BoB (%) (%) vy, nvuam aKTMBoB (%) (%) nmy nmuam

808  MTNB CankT-MetepGypr 491,0 21 474 8,9 91 =279 96,1 =373 872 Apr-Gamk Brajvkaska3 3147 133,3 39,2 357 1911 124,0 276 -99 936  «Awkapap» CrepnuTamak 161,0 323 515 57,8 63,9 10,7 9,0 9736,3
809  PTC-BaHk TonbATTn 488,3 30,4 207,6 16,3 0,6 67,1 2,9 - 873 Naitrbank Mocksa 3124 11,8 70,9 75 105,7 283,9 58,7 250,8 937 Jarnop6atk Jepbent 160,7 75,3 154 58,2 1,5 60,7 245 -
810  BINP Mocksa 488,2 -10,3 185,3 10,1 0,0 -10,0 25 =777 874 JWN-bank Metponaenosck-Kamyarckuii 308,0 95,8 33,7 -0,1 64,8 18,0 68,5 32073 938 OxabaHk OxHo-CaxanuHek 159,8 -74,3 120,1 36,4 39 -94.4 0,0 -100,0
81t «Crap-AnbsHC» Mocksa 488,1 338 116,0 184,1 0,0 - 13,4 -84,8 875  Xumakcumbank Mocksa 305,8 23 198,6 84 0,0 0,0 10 -949 939 Mmbak Maxaukana 159,8 12,3 9,9 30,5 428 223 23,1 -239
812 Wporbark Mocksa 485,7 24 295,4 3,2 50,5 -38,4 164,4 133,7 876 «Makcsenn» Hosopoceuiick 295,7 68,4 50,2 14,2 100,4 1115,8 38,8 1054,1 940 «KenesHoBOACK» KeneaHoBoack 158,7 94,6 50,3 33 19,5 1834 9,2 -13,4
813 «AckaHus Tpact» Mocksa 4851 - 61,2 - 149,6 - 337 60,7 877 POA Mocksa 2952 239 1243 67,9 03 -20,5 6,5 359,7 941 N JaHK 153,0 - 22 - 241 - 438 2564,6
814 «SApocnasuy» Apocnaens 484,2 17,0 39,1 6,7 143,8 13,6 9,3 -87,9 878  Putrkombatk Haspatb 2944 174,5 258 18,2 22,3 -15,8 28 -89,9 942 Mukomc-BaHk Mocksa 150,0 -23,0 36,0 03 0,0 -10,0 6,7 -81,0
815  «Cmonesuy» Pocnasnb 483,9 35,1 45 12,3 156,3 19,0 140,0 358,6 879  MckosBaHk Mcxkos 2924 37 338 54,5 416 9,1 348 1134,2 943 KomHeriBabaHk Hosoypanbck 150,0 253 82,0 =17 04 -94.8 18,8 3078,8
816 «Okckuit» JI3epXUHCK 481,2 38,6 772 10,0 1779 34,9 102,0 - 880  MyHuuunanshblit Kb KanuiuHrpan 291,0 23,6 58,2 6,8 154,4 2713 4,7 16,3 944 «QHo Maxaukana 148,8 20,9 90,7 26,6 32,1 37 25,1 -
817 Vr-Gamk Mocksa 480,0 -78 1939 59 98,3 -15,9 15,5 -40,1 881 Onma-Gamk Mocksa 290,8 -58,2 67,6 6,1 19 91,1 14,6 -70,2 945 Vapaw» Maxaukana 147,6 -323 42,2 321 40 50,2 70 -90,9
818 <Anubur» Maxaukana 478,7 974 843 58,9 106,0 318 19,7 430,1 882  ABB Mocksa 288,9 -25,5 1258 41 0,1 -93,8 471 -733 946 «bacTvoH» Tam608 1446 -70,3 93,1 10,7 03 -99.8 0,0 -100,0
819  Heononuc-6aHk Mocksa 4749 3,7 186,6 3.1 1379 2,7 30,1 - 883  KasxaanpomcTpoitbatk Yepkecck 287,2 34,6 92,2 323 6,4 46,6 16 - 947 «BoropoacKuit» Boropoack 1371 0,1 54,0 12,4 352 -53 2,7 -93,7
820  TekcGark Yepkecck 4716 - 31,6 - 273 - 132,5 - 884 TanbMetka-0aHK BapHayn 2872 45,7 58,9 36,7 81,7 76,7 89,8 53,1 948 «Kyty30BCKMit» Mocksa 135,7 - 56,3 - 0,2 - 0,0 -100,0
821 «CeBepHblil kpeauT» ApXaHrenbek 468,4 249,9 172,6 588,3 97,0 329,0 67,8 - 885  Kybawbtoproatk KpacHopap 278,4 338 39,7 40 1291 483 74,8 - 949 AnamoH batk Bnanukagkas 135,2 -38 1019 43 0,0 -93,0 58,2 22,2
822 Owtysuactbank Mocksa 464,8 242 82,9 12,5 279 26,7 31,1 936,9 886  «Ynueepcan» Mepsoypansck 2157 -19.,5 58,9 16,2 160,4 -3,7 1438 3444 950  <Ypan» Mocksa 1344 -38,3 14,8 19,6 2,6 T7405,9 05 1461,8
823 KpepwrGank dnucra 4611 - a1 - 48,2 - 79,5 4447 887 MeXpervoHKMpHHrOaHK Mocksa 275,1 15,6 182,9 1,0 221 -10,8 09 - 951 Mno3embatk Camapa 133,8 574 30,1 141 0,0 =970 72,8 880,0
824 <SppuHckuit» AnpuH 458,2 17,6 94,0 133,0 162,4 12494 50,8 =321 888 «POCTOBCKWi yHUBEPCANbHBIIT» PocroB-Ha-[loHy 2750 48,3 63,5 124,0 96,9 -22,4 52,2 871 952 [lanbpernoH6atk BraroselLeHck 133,7 31,3 98,9 43 04 58 08 -971
825  «Kanuran-Mocksa» Mocksa 450,9 70,7 2145 25 24 -84 37 -65,3 889 «[pyxba» TiomeHb 2749 - 754 - 74,8 - 83,3 1969,2 953 Kanuran6ank PocToB-Ha-JloHy 1319 6,1 59,8 6,3 36,1 -14.8 67,5 2056,8
826  Espoasuarckuit MHBecTOaHK Mocksa 450,5 -12 158,2 2,9 66,0 65,0 55 -83,6 890  KysbaccxumbaHk Kemeposo 2743 -9,7 72,0 10,5 86,5 -9,1 48,3 1256,4 954 MexperbP Mocksa 131,1 93,0 10,8 49 05 12,5 0,1 -99,3
827 «Kpeno duHaHc» Maxaykana 450,3 2824 58,4 132,7 1314 326,5 1,2 -43,8 891 MPB Mocksa 2741 - 51,3 - 0,0 - 36,5 - 955  Cratko6aHk PouwwHo 1273 29,3 19,6 374 211 4492 74 1621,9
828 MpokommepubaHk Mocksa 442,6 -36 208,7 51 03 -4.8 68,8 578,5 892 «Hosonokposckuit» c1. Hoonokposckas 2,7 29,2 8,0 16 932 1234 14,6 -07 956  H3Mb Buiick 125,0 42,6 16,5 57,9 40,6 28 40,2 1575,6
829 BankPCH Mocksa 4345 158,7 1816 515,3 ne 122,2 40,6 - 893  MaprHepGank Epuwos 2654 10,7 12,3 10,8 115,8 3,1 36 157,0 957 PocukTep6ank Mocksa 120,9 379 254 4.2 228 35 6,2 -88,7
830  ArrawebaHk Mocksa 434,2 9,5 308,1 18 18,3 - 52,5 2771 894  HUB YnbsIHOBCK 261,2 179,5 55,3 54,2 105,3 655,4 69,1 1249,1 958  «Mosonxbe-MHaecT» Caparos 174 1344 96,4 665,9 08 -84,4 0,7 -74,5
831 MpomkpeauThaHk Mocksa 433,6 -22,1 94,7 49 06 -75,2 25,0 4487 895  «Pocbank-Bonra» Hwxnuit Hosropoa 256,0 -2,5 252,2 16,1 00 -84.8 0,0 -100,0 959  «Cyhxa» cT. OpAKOHUKHA3EBCKAS 116,1 159,1 1,4 6,6 279 373 03 -074
832  KemcoumHbaHk Kemeposo 4284 165,8 92,6 1279 99,4 91,0 26,3 -76,9 896  Pertym baHk Mocksa 253,0 -67,8 85,2 33 31,6 13,6 8,4 -78,6 960  «[lepGenT-Kpeaut» Jepbet 15,5 28,2 12,0 9,0 153 62,5 3,6 -69,6
833  «Arpocoios» OpeH6ypr 428,0 449,7 158,5 116,3 175,9 - 19,6 - 897  «Meceg» Maxaykana 252,2 -50,8 2142 -54,8 12,0 -2,8 14 -93,6 961  KpackombaHk c.KpacHbiit Ap 109,7 375 23,7 32,3 45,2 67,7 T4 -
834 KuN-6awk Mocksa 4229 -44,2 4,8 20,2 1,2 -473 04 - 898  «PervtoHasbHblit» Jumntposrpaz, 246,7 8,1 68,1 51 14,3 141 48 -96,0 962  «TaiipoH» Kemeposo 107,2 -9,6 104,9 0,7 02 -66,7 145 -411
835  UC bank Mocksa 44,5 6.6 229,1 2,9 2,2 -159 2,1 -96,5 899 «BOMKCKMIT yHUBEPCANbHbII» Camapa 2435 56 98,0 14,0 85,9 -8,8 90,1 286,7 963  «ledecr Kumpbi 105,3 478 10,5 30,0 6,3 22,9 178 126,4
836  HepextakomBaHk Hepexta 409,2 100,0 54,6 59,9 109,2 44,2 2473 138,7 900  Mpombaxk Mocksa 243,0 -73,8 80,3 1,8 13 -98,8 16 -86,2 964  WMHctpoiibaxk Mocksa 959 -86,0 31,7 8,5 225 58,8 58 82,7
837 OHepronpombaHk Mocksa 4079 - 120,3 - 75 - 174 74325 901 «MHpopmnporpecc» Mocksa 240,6 13,7 48,7 749 175 100,9 29,8 266,8 965  Jlenmabank Mockea 92,8 14,1 34,4 -0,7 0,1 -90,9 34,8 14,0
838  Pocrpabatk Mockea 405,3 - 1219 - 56,2 - 4.5 - 902  HapopHbiit Gatk Toigbl Kbizbin 239,6 -13 90,2 1,2 53,5 34,0 123,6 12133 966  AntaiibuaHec-6aHk Py6uosck 90,6 102,2 30,7 73,2 38,7 132,2 69,4 18,7
839  «Kamvarka» Metponasnosck-Kamyarckuit 403,7 28,0 733 13 1274 19,3 85,6 1218 903  HBKbatk YensiGuHek 238,5 20,7 1876 17 1,1 -15,9 K] 380,7 967  Tpan-6auk Xabaposck 90,5 109,1 15,5 52 276 498,8 29,4 528,0
840  «[larectaH» Maxaykana 402,2 81,5 53,1 57,6 26,4 an7 1773 968,4 904  «Tysakpeput» Kbizbin 236,9 45 243 95 90,5 16,5 16,2 -170 968  Jarnpomcrpoiibatk Maxaukana 86,2 65,4 12,5 19,1 0,1 -90,7 51 -28,3
841 «CuGMPCKWi SHEPreTUYECKHit» TopHo-AnTaiick 4017 364,2 54,8 13,2 0,0 =319 24 -2 905  bBaiikankpenobank WpkyTck 235,2 86,5 44,0 55 53,4 53,5 7 190,5 969  3eHut busHec Bank Open 83,7 -3,0 374 55 218 8,3 18,0 -
842 «3anapHblit> Mocksa 399,6 39,6 1449 282,0 69,6 882,0 40,5 443 906  «Mepkypuii» Brnaavsoctok 2313 83,0 60,1 28,0 00 -40,0 10,4 408 970  PWBaHk Mocksa 80,6 93,0 8,7 55 32 =217 79 -228
843  CesepuHBecTOaHk Benropon 392,8 39,6 93,9 83,1 e 11 92,0 1517 907  «[lpoxnagHbiit» MpoxnaaHbliit 228,2 62,0 31 50,3 84,4 139,5 16,5 -72,6 971 «Anxat» Maxaukana 80,3 14,8 53,5 99 0,0 - 249 2314
844 YnmyptuHBecTCTpOitBaHK Wxesck 388,5 65,0 424 62,0 12,0 172 23,0 336,2 908  «amuropck» Namuropck 2274 38,2 29,6 3,0 59,4 573 274 175,9 972 «M3bepbaw» V36epBaw 78,2 26,9 18,3 53 4.6 20,5 8,7 -49,9
845  Cubkynbank Omck 386,9 443 64,4 18 96,1 1,1 36,1 1367,8 909  «BopoHex» BopoHex 2213 -33,7 187,5 4,0 09 -99,1 09 -95,1 973 1OHMOH-BaHk Maxaukana 71 - 55 - 0,0 - 23 -67,8
846  PycHaubark Mopo3osck 3818 560,7 1948 886,2 93 1718 23,3 - 910 Taranpor6atk Taranpor 225,3 46,1 60,0 149 674 18,6 54 -216 974 «Maiickuii» Maiickuit 74,5 43,0 75 214 51,5 34,5 18,2 464,7
847 Knaccuk IkoHoM bakk Bnaaukaska3 380,4 126,7 455 108,2 0,0 - 35,9 -3,8 il «L|eHTpanbHo-A3uaTcKuit» AbakaH 224,2 79,3 64,0 225,8 102,1 56,3 %7 - 975  «ApsecTa» Apmasup Al 79,4 39,3 35,6 42 4.4 75 =517
848 Jubpa» Mocksa 379,2 87,5 20,5 314 0,0 - 278 -52,0 912 OurenbchaHk OHrensc 223,0 38,6 40,8 453 96,6 215 n7 36,6 976  Apnatakc baHk Mocksa 70,6 -40,0 38,7 45 0,0 -99,7 10,9 -276
849 «Kybatb» Mocksa 37,5 -10,7 376 234,1 04 -68,3 10,4 -79.4 913 AupxuGank Maxaukana 216,3 104,3 19,1 215 28,2 39,8 30,0 104,3 977 «3eneHoKyMCKMit» 3e/1eHOKyMCK 68,0 158,4 9,4 53,2 0,0 - 71 13123
850  «HaumoHanbHbIi KAMPUHTOBbIi» Onucra 3738 - 201,2 - 0,0 - 54,6 133,9 914 KyGaHbbaHKk Kpactopap 213,9 -449 90,2 39 43 -81,2 12,3 -59,4 978  «Passutne» Yepkecck 653 58,4 28,2 97,7 0,0 - 56 -40,8
851 3ATO-bank Mocksa 3679 -22,0 129,5 3,0 0,1 = 02 -93,7 915 XongmuueectGank Mocksa 2114 - %54 - 4,0 = 00 -100,0 979 «llymepnuHckuit» Lymepns 63,7 54,4 49 16,0 28,7 19,7 18,4 128,7
852 MaiikonbaHk Maiikon 367,6 39,7 458 54,6 167,6 244 94,6 -26,9 916 Mnaro-Gakk ExarepunGypr 21,1 68,9 29,7 276 1278 770 78 238,6 980  MaxaskanuHckui fopGank Maxaukana 63,1 67,7 171 77 74 83,3 19,0 -
853 Cammut Bark Bonbuuoii Kameb 367,5 42,6 99,5 70 142,4 246 75,5 2262,7 917 «Hapexoctb» Kypran 208,7 33,4 51,6 279 4.4 39,6 10,1 -T74 981 THIMBAHK Tomck 616 4,6 270 14 73 -46,9 22 -13,6
854 [lnr-GaHk Bnaaukaskas 3671 79,0 75,5 10,1 18 -74.8 19,8 -18 918 AXKE ApxaHrenbek 2075 -59 75,1 348 82,8 6,7 299 12,4 982 MopcKoit KOMMEpYECKNil BaHK Kanuhunrpan 60,0 -62,3 339 33 17 =971 0,0 -
855  Mpunt6akk Mocksa 364,9 -8,6 182,7 1,2 1,2 -935 35 -70,0 919 Kpennpom6atk fpocnasnb 207,2 26,1 81,8 317 69,0 39 76,1 6043,2 983  «Benra» Jiuxocnagns 55,8 1311 24 16,3 36,7 4518 1,9 4702,0
856 PrTb Mocksa 362,0 1,0 65,7 58 01 -48,8 167,7 694,4 920  «Anam VIHTEpHaWH» Maxaykana 199,0 575 34,8 95 6,0 148,2 76 912,3 984 YupkeliaHeprobank n. Wamunbkana 55,0 - 1,0 - 51 - 72 -
857 Kbl Teepb 361,7 296 67,1 08 18,6 52 24 -98,0 921 «Kagkas-fenuoc» Yepkecck 196,2 13,0 374 4,0 73,5 2,0 59,3 1991,1 985  BnagwkombaHk Bnanukaskas 495 33,1 10,8 2,4 0,7 -93,6 16 220,8
858 Mpodeccuoan bark Mocksa 349,8 954 73,0 42,9 379 579 76,9 315,7 922 MpuynckGank Tyna 192,3 -62,7 186,8 35 03 -99.8 9.9 -210 986 <Ymym Xacasiopt 474 230,3 52 589 0,1 - 0,0 -100,0
859  Pycckuit bank cOepexeHuit cr. Eccentykckas 3459 108,3 101,3 1256 14,1 1358 13,6 370,5 923 WusectBank Kybanu KpacHopap 185,4 141 78,5 76 0,0 - 2.1 -75,4 987 «Ka3par MHTEPH3WHN» Maxaukana 46,3 15,6 3,5 455 08 156,1 06 -90,8
860  Kasasckuii KOMCenbXx03baHk cr. Kaskasckas 342,6 107,5 228 82,6 13,0 5713 272 400,5 924 «PacyeTHblit fOM» Mocksa 184,7 4,0 48,0 39 0,0 60,0 1,1 -86,3 988  [arbusnec6atk Maxaukana 42,2 -26,8 243 130,3 6.8 -58,4 0,2 -95,2
861 9n 6aHk TopHo-AnTaiick 3419 383 384 93 146,5 46,2 180,8 907,5 925 Keora-6aHk Mocksa 184,1 -25,5 26,2 56 26,3 67,6 2,7 -98,1 989  Tpuc-6ak Naturopck 36,0 155,0 214 105,1 2,0 -16,5 8,1 7076
862  «KetoBckmit» ¢. Ketoso 334,8 39,3 34,0 33,2 76,9 22,3 33,3 655,8 926  Penta-6aHk Mocksa 183,6 8,6 54,2 14 44 -14.8 234 129,2 990  TanaGark ¢. Kpactorsapaeiickoe 33,4 35,3 15,9 59,2 13,4 12,0 1,0 1398,1
863  Jlakma» Yepkecck 331,2 439 69,2 161,1 64,0 233,7 6,9 -15,6 927 «bantuka» Kanuxurpan 183,0 -13,0 63,4 4,0 59,3 -31,8 6,1 -88,9 991 «Maiima» TopHo-AnTaiick 31,6 13,9 27 58 0,0 -100,0 12,6 246,7
864  «Batnu» Psisatb 329,5 29,4 182,4 53 3,2 -3,3 3,6 -122 928 «Kamckuit ropU30HT> HaGepexHbie Hentbl 182,3 217 50,0 34,5 18,1 14,5 15,5 -80,1 992  «Cranpapt-Kpeaut» ¢. Kpactorsapaeiickoe 31,5 89,6 20,0 17,6 0,0 - 10,1 544,8
865  BakoGaHk Benukue Nyku 3271 470 654 199,1 102,5 129 40,5 - 929  AsTokpeavTOaHk Kasatb 1815 -153 733 35 89 8,1 93,5 2208,5 993 U 282 96,5 12 47 00 - 09 -79.3
866  «Mmobyc» Mocksa 325,1 15,8 63,3 53 29,1 -359 18,1 -63,7 930 «Axuus» WBaroso 1779 47 116 133,9 49,8 2247 23,0 -51,2 994 «EBpocTaHpapr Hanbumk 278 68,9 15,0 29,0 0,0 - 3.1 121,1
867  AnpaxsonoroGaHk Anpat 3237 42,0 49,9 19,6 49,0 339 26,6 - 931 MIMB Maxaukana 1745 18 16,9 10,4 84,1 36,3 66,0 126,8 995  «MaituHckuit» ¢. Maits 14,8 =319 12,8 -12.4 00 -80,0 41 -
868  «kyprar» Kypran 3236 509 1324 358,4 9.5 347 1,7 282,2 932 K36 fpocnasb 172,0 05 34,1 13 709 47 86,3 862,8 996 «Kacnmit» ¢. KapaGynaxkeHt 10.8 84,0 5,2 21 0,0 - 4.4 -
869  «BaHkupckuit jom» Catikt-Metep6ypr 3211 - 51,0 - 571 - 18,1 182,8 933 Hoswlit KombaHk Maxaykana 165,3 458 9,6 20,5 0,2 -16,5 10,6 -233 997 KowexabnbGatk ayn Kowexabnb 10,3 619 2,6 15,4 35 26,2 70 -
870  C-Bank Wxesck 320,2 26,3 53,6 4,0 16,0 19 64,1 -1,5 934 Kpeawrcoto3kombark Mocksa 163,1 -26,7 36,8 27 8,1 -854 19,3 -67,7 998  «MarapamkeHT> . Marapamkext 6,4 24,8 37 76 0,0 270,0 12 -
871 «[letep6ypr-unpect» Canikt-Metep6ypr 319,9 - 518 - 0,0 - 4,6 121,2 935  «McTok» [ynbkeBun 161,5 1011 19 244 722 168,5 514 149,0 999 «KoHTuHeHTanb» 0xHo-Cyxokymek 28 53,2 1,6 1,0 0,0 - 02 -

Cl ans ,b" rabmmua

L|9A. 1o parHbiM Ha 1 aHBaps 2008 rosa.

bBe3MOJJIBHBIV UCIIOJIHUTEIID

O0aHKoOMaThbI

HoBasi TeHpeHuuns Ha pbIHKe
0aHKOBCKUX ycnyr, obecneym-
BaeMbix 6aHKOMaTamMu,— MU-
HU-0PUCHI, NJIU MHOFO(PYHK-
LUOoHarnbHble 6aHKOMaTbl, C MO-
MOLLbIO KOTOPbIX MOXHO JIErKO
noracuTb KpeauT, onJlaTUTb
pas3nnyHbIe yecnyru, nepe4uc-
JNINTb AE€HEXHbIV NepeBoa, n aa-
xe BNoXxutbcs B MADbI unn
noTpaTuTbcs Ha GnaroTeopu-
TenbHOCTb. U346 Thic. 6aHKO-
MaTOB, YCTAaHOBJIEHHbIX K HA4a-
ny 2008 roga e Poccun, Kk Mu-
HU-odpucam oTHOCATCS OKOJIO
15%. Ewie HeCKoNbKO NneT Ha-
3a[, 3TOT NPOLLEHT OblJ1 paBeH
Hyno. Mo gaHHbIM nccnepo-
BaTesNbCcKou komnaHum Retail
Banking Research (RBR), Poc-
Cus 3aHMMaeT BeAyLume nosm-
LM B MUPE No pa3Hoo6pa3uto
ycnyr B 0aHKOMaTHbIX CeTAX.

MpuBbIYyHOE
YAOBOJIbCTBUE
I[TepBbIif GAHKOMAT ITO BBIZIAYE Ha-

POTO POMAHA APOBVILIBIHA

AGCONIOTHOE NPenMyLLLEeCTBO MUHU-0duca. BaHKOMaTbl He xaMAT

B CIIIA mpuiyMamy 6aHKOBCKIE
KapThI C MATHUTHOM IIOJIOCOU U
CeKpeTHBIe IIMH-KOABI JIJIA 3all-
ThI OT HECAHKITOHIPOBAaHHOTO
JTOCTYTIa K GAHKOBCKUM CUETaM.

B Poccun B IIMPOKOM ITOJIB30-
BaHUM 0AaHKOMATBI ITOSABUINCH C
30-y1eTHUM OI1o37IaHreM. M TosIb-
KO B 2002 rozy CTaJIN OTJINYHBI-

K IUIACTUKOBOH Kapre. JleHbru
3aYMC/SUINCH HA CYET B TEYeHUE
24 9acoB II0CJIe BHECEeH!s B 6aH-
KoMar. [To3)xe K IeJTy TIOAKTIOU -
Jiich Anboa-6aHK, BUHOaHK, Ybu
6aHKOMATBI ITO3BOJIA/IY IIPUHU-
MarThb JIeHbI'U IIOKYITIOPHO, OJTHOB-
DEeMeHHO IepeCIUTHIBAS UX, OII-
Ppelesisis HOMIHA U IIPOBePsi

BepIIaTh IJIATeXKU B a/ipec oIle-
paTOpOB COTOBOM CBA3YU U UH-
TepHeT-IIPOBali/lepPOB, IUVIATUTh
3a KOMMYHAaJIbHbIE YCIIYTH, TO-
POZCKYIO Tele(OHHYIO CBA3B,
CIIyTHHUKOBOE TeJIeBU/leH1e U
JOCTyII B UHTepHeT. [Tomumo
BO3MOKHOCTH ITOJIyYUTh UHPOP-
MaIyIo O IOCTYITHOM OCTaTKe Ha
Kapre (0TOOpaKeHIe HA MOHUTO-
e WJIM [TeYaTh BBIIIHCKY), B OaH-
KOMaTaxX HeKOTOPHIX 6AHKOB
MO’KHO TaK)Ke Y3HATB O IIATHU I10C-
JIeZTHUX OIlepaIiyaAx 1o Kapre (11e-
4aTh BBIITMCKU: CyMMa Ollepaniiu
OTPayKaeTCs B BAIIOTE OIlePallUH,
JTOCTYITHBIN OCTAaTOK — B BaJIIOTe
KapThl) U MEHATH ee ITNH-KO/I.

JTioGble ycnyrum

ITo marHBIM RBR, TpO#iKa KpyTI-
HeUIIVX TPOU3BOAUTeNIeH GaH-
KOMaTOB BBRITVIAAUT Tak: NCR
(CIIA) —46%, Wincor Nixdorf
(Tepmanmsa) — 25%, Diebold
(CIIA) — 23%. CrouMOCTh MHO-
rOQYHKITMOHAIBHBIX OaHKOMa-
ToB KosteGsetcst oT $30 o $50
TBIC., YTO B CpPeTHEM B/IBOE JIOPO-

TI€YaTH BBIITNCOK), yBeTMIeHIIe
CTOVMIMOCTY OOCITY»KUBAHIIS MO-
»KeT cOCTaBIATE OT 50 710 100%»,—
TOBOPUT AUPEKTOP TI0 TIPOJAKAM
rommaauu Diebold Poccust u CHI
Astexcaazip COpoko.
«JToTHOQYHKITMOHATHHBIE
GaHKOMAaThI — OoJIee CJIOKHBIE
II0 CBOeMY TeXHUIeCKOMY YCT-
DOYACTBY, a, CJIelOBaTeIbHO, OaH-
Ky He0OXOJTMO JIePKaTh Oosiee
TPaMOTHBIX CITEITAATTUCTOB JIJIS
0OCITY>KUBaHSI COBPEMEHHOM
TEeXHUKU U 3aTPAIUBATH OOJIBIIIE
CPeJICTB Ha MOCTTAPAaHTUITHOE
00CTyKUBaHYE»,— COTJIAIIAETCS
IIepBBIN BUlle-Tipe3uzieHT Co-
6uH6aHKa Cepreii VIBaHOB.
HecMoTpst Ha TO, YTO YHUBED-
CasTbHbIe GAHKOMATHI TOPOXKe
OOBIYHBIX, UX YCTAHOBKA BBITO/I-
Ha 6aHKy. CJIO)KHOCTH ¥ MHOTO-
obpasue QYHKITUIH, TOCTYTTHBIX
B TAaKUX OAHKOMATaX, IPUPABHU-
BAaIOT UX K 6AHKOBCKUM O(rICaM.
«MpI Ha3bIBa€M HAIITX MHOTO-
(yHKITMOHATBHBIE GAHKOMATBI
MUHU-0PUCAMU, TIOTOMY UTO UM
JTOCTYTIHBI ITPAKTIYECKU BCe OC-

AsnekcaHzp COpOKO HallOMU-
HAeT, UTO «IIPOLIeypa COIIacOBa-
HUS YCTAHOBKY OaHKOMATa 3Ha-
YUTEIHHO MPOIIIe TPOIIENYPHI
OTKPBITHUS GAHKOBCKOTO OT/IeJTe-
HU, K TOMY ’Ke 6aHKOMAaT MOYKeT
OBITH JIETKO ¥ OBICTPO TTepeMe-
1IIeH B IpyTroe, 60jiee BLITOHOe
11 OAaHKA MECTO>.

E1e oJTHO IOCTOMHCTBO —
YHUBepCaIbHbIe GAHKOMATHI
CHIDKAIOT HATPY3KY Ha OT/iese-
HUS U GoJtee yI00HBI IS KIIVeH-
TOB. Y OaHKa IOSIBJISIETCSI BO3-
MOXXHOCTB IIeEpeHeCTH PyTUHHBIe
OTIepaIVy B 30HY CAMOOOCITYKHU-
BaHUA U Pa3TPy3UTh OIIEPATOPOB,
KOTOPBIE TAKUM 06Pa30M MOTYT
GoJIblIle BHUMAHUSA YIEIATh UH-
JUBUYATHHOMY KOHCYJIETUPO-
BAHUIO KJIMEHTOB IT0 HOBBIM
TIPEJIOKEHUSAM U IIPOTPaMMaM
6aHKa. «[marexu yepe3 6aHKO-
MaThI yZIOOHBI [T KITUEHTOB, TAaK
KaK ITO3BOJIIOT BHOCUTh JIEHBIU,
He TpaTs BpeMs Ha BU3UT B OT/Ie-
JieHue GaHKa,— OTMeYaeT Ha-
YaTLHUK yTIPABIeHUS KAPTOIHO-
ro 6usHeca IOuMKpenuT Banka

Poccuiickoe 3aKOHOZIATETECTBO
He II03BOJIAeT JVICTAHIIOHHbIe
GaHKOBCKUe Mpojaku. [Tpu 60J1b-
IIIOM KOJITIeCTBe GAHKOBCKUX YC-
JIyT TpeOyeTCs UIeHTUD KA
KJIFeHTa HeIIOCPeJICTBEHHO COT-
DPYIHUKOM GaHKay.

Mesy TeM, CaMOCTOATeTbHAS
UJeHTU(UKALIV KIVeHTa Yepe3
GaHKOMATEI y)Ke PeaIl30BaHa B
HEKOTOPBIX CTpaHaX, HalIlprMeD,
B DCTOHUH, C BBeJICHUEM YIOCTO-
BepeHU! JIMYHOCTY, OCHAIIeH-
HBIX YUIIOM. «TaKas )e crucreMa
MOXKeT OBITh CO BpeMeHeM 3aK0-
HOJaTeNIbHO BBe/leHa U B Poccuwy,
U TOT/Ia GAHKOMATHI «CMOTYT OKa-
3BIBATh» JIIOObIe GAHKOBCKUE yC-
JIyTi»,— cautaeT Cepreti VIBaHOB
u3 CobuHOaHKa.

A TIOKa TPOU3BOAUTENN
COBMECTHO C GaHKaMHU IIOCTOSTH-
HO MOZIepHU3UPYIOT U Pa3BUBa-
0T TEXHUYECKIEe BO3MOXKHOCTH
MHOTO(YHKITIOHAIBHBIX GaHKO-
MaToB. baHKM pacIIUpPAIOT apK
Takux 6aHKoMaToB. Ha Havaio
TeKymiero roga B Poccuu pabora-
IOT JUI HaceJleHUs 46 ThIC. OaH-

® 13 HempaduyuoHHbIX PyHK-

yuil 019 MHO20iyHKUUOHAb-

HbIX 6AHKOMAO8 MONCHO HA3-

8amb, HANpUMep, OMKpblMLUe

denosumoa. Taxkyto ycayey co-
bupaemca zanycmums @ 6Ju-

Jcatiuiem mecave Macmep-6anx.

B bankomamax moeo yce 6anka

CKOPO NOABUMCA B03MONCHOCTTD

8 PeXCUMe PeaNbHO20 8PeMEHL

8b1X00UMb HA PHIHOK OUPHCEBBIX

MOp2086 U co8epuams onepayuL

C YeHHBIMU ByMazamul.

B Pycp-6aHKe AyMaloT Has
TeM, KaK CZleJIaTh B yHUBEPCaIb-
HBbIX 6aHKoMaTax USB opTHL, de-
Pe3 KOTOpbIe MOXKHO OyJieT 3aKa-
YUBaTh AyZIVI0 ¥ BUZIEOKOHTEHT
Ha TeseOHBI, IIeHiephl U py-
Tvie HOCUTEJTH.

B CobmHOaHKe pa3pabatsl-
BaIOT ITPOrpaMMy UieHTU(PUKa-
LIUY KJIMeHTA I10 ITaCTIOPTy TN
JII060MY IPyTOMY JOKYMEHTY Je-
pe3 6aHKOMAT )11 BO3MO)KHOCTH
IIPUHUMATD JTIIOOBIE IIATE)XXU C
pacrosHaBaHueM O1aHKOB/GopM
C4eTOB (6aHKOBCKUX, TIOYTOBBIX
U IPYTHUX) C UCIIOJIb30BAHIEM

JIMYHBIX (cash-out) 6bUT yCTaHOB- Mu oT cash-out, To ecTb cash-in — | IOWIMHHOCTE. B 3TOM CiIydae ’Ke KJIACCHYeCcKOoro 6aHKOMAaTa HOBHBIe OAHKOBCKUe OIlepaniuy. | AyleKCcaH/p BUITHAKOB. KOMATOB, U3 KOTOPBIX K MUHU- TosTHO(OPMATHOTO CKaHepa.
JieH B 1967 rozy BJIoH0He GaH- IIPUHUMATh HAIMIHOCTb. JIeHbI'Y 3a4MCJIAIICH Ha CYeT I10 BBIIa4e HAJTMYHBIX. YcranapnyBas Takol GaHKOMAT, odrcaM MOXKHO OTHECTH OKOJIO Bank MOCKBBI HeZIaBHO BBeJT
koM Barclays. Bankomart Torza pa- [MTuonepom cash-in cpefu 6aH- | B peXxuiMe on-line. YeM CJI0’KHEe YCTPOHCTBO HarpuMep, Ha yiune win Top- | JIlo60e yaoBonbCcTBME 15%. Kak BBIACHAETCA, 3TO MHO- yairyry BiaoxkeHuUs B [TV w1 uepes

60TaJ1 MHaYe: IUIACTUKOBBIX Kap-
TOYEK COPOK JIeT Ha3asl IIPOCTO He
CyIIIeCTBOBAJIO, U IS CHATHA Ha-
JIMYHBIX UCTIOTH30BAIKCE CIIEITH-
TBbHEIe BayJIephl, KOTOPbIe HAZIo
OBUIO 3apaHee IIOJIIUTh B OaHKe.
HecCKoJIBKUMU ro[laMU II033Ke

KOB ObUT CUTHOAHK C TAK Ha3bIBa-
e€MbIMU KOHBEPTHBIMU GaHKOMa-
TaMH, Ky/la HY>KHO ObLIO BHOCUTD
He TIPOCTO HATUIHbIE, & HATUI-
HbIe B ITOJIINCAHHOM KOHBEpTe
U TOJIBKO JIJISI ITOITOJTHEeHUS OaH-
KOBCKOTO CU€Ta, TPUBA3AHHOTO

PocEBpobank
(495) 777-1111

www.rosevrobank.ru

*MNonHble ycnoBus Nony4YeHUs NNOTEYHbIX KPEANUTOB PA3MELLEHbI HO caiTe www.rosevrobank.ru

CHayasIa C IIOMOIIBIO TAKUX
GaHKOMAaTOB MOKHO OBLIO TOJIb-
KO IIePEeIUCIIATh IeHbI'Y Ha GaH-
KOBCKUH CUET, Iy Th ITO3Ke — Me-
HATB BaIOTY. Celfdac yxe CTajIo
TIPUBBIYHBIM Yepe3 OaHKOMAThI
cash-in moramarp KpeJIUuTHI, CO-

B TEXHIIECKOM OTHOIIIEHUH, TEM
JTIOPOsKe eTo 0OCTyKuBaHue. «B 3a-
BUCHMOCTH OT KOMILIEKTAIIN N
TTOTHOPYHKIIOHATTLHOTO GAHKO-
Mara (HaTgue MOyJIs IIpHeMa
KYIIIOP, IUCIIEHCEPA MOHET, CKa-
Hepa IITPUX-KO/a, IPUHTEPA [T

TOBOM LIeHTpe, MBI 36eraeM He-
00XOIIMOCTY apeH/IbI ITOMelle-
HuA nog, oduc, HaliMa IepcoHa-
JIa, €r0 00yIeHUsT»,— FOBOPUT
IIepBBIN 3aMeCTUTeIIb IIpeficeia-
TeJi pasiieHust Macrep-6aHka
AnexcaH[p ByslouHUK.

AKbB «PocEBpobaHk» (OAQ)

Vbl ocTaHOBUAM POCT LieH
Ha HeABUWXUMOCTD!

NMOTEYHbIN KPEQUT
10,5 na 30 ner

06a3aTenbHblit nepBoHaYanbHbiil B3HOC 20%

«PazymeeTcst, TOBOPUTH O TOM, UTO
MHOTOQYHKIIMOHAIbHBIE OAHKO-
MaTbI ITOJTHOCTBIO BBITECHAT OaH-
KOBCKUIE OT/IeJIeHIIsI, HEBO3MOJK-
HO»,— CYNTAeT HAYATHHUK yIIpa-
BJICHUA NIPAMBIX ITPoAa I1po-
6usHec6aHka leyrena IperrHep.—

ro. [To JaHHBIM UCCIeIOBATENb
ckoi komniaHuu Retail Banking
Research (RBR), Poccus 3anuma-
eT BelyIye 03NN B MUPe T10
PasHOO6PA3UIO YCIIYT, KOTOPEIe
GaHKY ITpeyIararoT B 6aHKOMaT-
HBIX CeTAX.

GaHKOMaT.

IMocpencTBoM 6aHKOMATOB
TpaHckpenuT6aHKA U XaHTHI-
MaHCHIICKOTO 6aHKa MOYKHO CO-
BepIIaTh 6JIaTOTBOPUTETIHHBIE
TTO}KePTBOBAHUA.

AnHa lopodeeBa




