
- Ïàâåë Ëüâîâè÷, êàêèì
áûë äëÿ Âàøåé êîìïàíèè ýòîò
ãîä, ïåðâûé ãîä ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà?

- Óäà÷íûì. Ìû âûðîñëè ïî
âñåì íàïðàâëåíèÿì. Ó íàñ óâå-
ëè÷èëèñü îáîðîò, êîëè÷åñòâî
ôèëèàëîâ, íàïðàâëåíèé, ïîñòàâ-
ùèêîâ. À ñàìîå âàæíîå - âûðîñ-
ëî ÷èñëî ïàðòíåðîâ, êîòîðûå íàì
äîâåðÿþò. Îíè çíàþò, ÷òî ìû
ïðîôåññèîíàëû, è îæèäàþò ïî-
ëó÷èòü îò íàñ ðåàëüíûå ïðîãðàì-
ìû ðåøåíèÿ ñâîèõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

- ×òî èçìåíèëîñü â ñòðàòå-
ãèè Âàøåé êîìïàíèè è çà ñ÷åò
÷åãî Âû âûðîñëè?

- Ìû ïðèøëè ê ïàêåòíûì ïðî-
äàæàì è òîòàëüíîìó òåõíîëîãè-
÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ. Ýòî
íîâàÿ ñòðàòåãèÿ. Àíòèêðèçèñíàÿ.

Ïðàâäà, ìû ãîòîâèëèñü ê ýòî-
ìó íåñêîëüêî ëåò - ñîçäàëè òåõ-
íè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ áà-
çó, ïðèâëåêëè ñïåöèàëèñòîâ è
ïîäãîòîâèëè íîâûõ ïðîôåññèî-
íàëîâ â ñâîåé âíóòðåííåé áèç-
íåñ-øêîëå. Áîëåå òîãî, ñîîòíî-
øåíèå òîðãîâûõ, àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ðàáîòíèêîâ è àãðîíîìîâ,
òåõíîëîãîâ ó íàñ ïðîäóìàíî è
ñáàëàíñèðîâàíî. Ìû áû âûðîñ-
ëè ïî ëþáîìó âàðèàíòó. 

Îïûò è áàçà, êîòîðóþ ìû çà-
ëîæèëè çà 12 ëåò, äàëè íàì âîç-
ìîæíîñòü èñêëþ÷èòü èç îáñóæ-
äåíèÿ ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðèíåñ
êðèçèñ, à ãîâîðèòü òîëüêî î øàí-
ñàõ, êîòîðûå îí ïðåäîñòàâèë. 

Êîìïàíèÿ íå ïëàíèðóåò è íå
ïëàíèðîâàëà íèêàêèõ âíóòðè-
êîðïîðàòèâíûõ ñîêðàùåíèé. Ó
íàñ åñòü âñå, ÷òî íóæíî äëÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: òåõíèêà,
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå,
óäîáðåíèÿ, ñåìåíà. 

Âîîáùå ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ñåëü-
ñêîìó õîçÿéñòâó êðèçèñ ïîøåë
íà ïîëüçó, òî åñòü íîðìàëüíûì è
óñòîé÷èâûì êëèåíòàì, êîòîðûå
ãðàìîòíî âåäóò áèçíåñ è âñåãäà
ãîòîâû ê ïðîáëåìàì è ðèñêàì
ðûíêà. È ìû îäíèìè èç ïåðâûõ
âûõîäèì èç ïðîáëåì ìèðîâîãî
êðèçèñà.

- Êàêîâ êðóã Âàøèõ èíòå-
ðåñîâ â àãðîáèçíåñå? Ðàñ-

ñêàæèòå î íàïðàâëåíèÿõ Âà-
øåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûõ
ñåãîäíÿ ÷åòûðå, íàñêîëüêî ÿ
çíàþ.

- Êðóã íàøèõ èíòåðåñîâ â àã-
ðîáèçíåñå ìîæíî îáîçíà÷èòü
îäíèì ñëîâîì -  ÐÀÑÒÅÍÈÅ-
ÂÎÄÑÒÂÎ. Ýòî îáðàáîòêà ïî÷âû,
ñåìåíîâîäñòâî, çàùèòà è ïèòà-
íèå ðàñòåíèé. Õîòÿ êîíêðåòíî ìû
èõ ñòðóêòóðèðîâàëè òàê: ñåëüõîç-
òåõíèêà, ñåìåíà, óäîáðåíèÿ, ïå-
ñòèöèäû, áèîîáúåêòû, àãðîïðî-
åêòû. Ýòè íàïðàâëåíèÿ âêëþ÷à-
þò ëèáî ïîëíûé öèêë - ïðîèç-
âîäñòâî, äèñòðèáóöèþ è ñåðâèñ,
ëèáî îäíó èëè äâå ÷àñòè áèçíåñà.

Åùå ê ýòîìó ïåðå÷íþ íàäî äî-
áàâèòü áèîòåõíîëîãèè, íîâûå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåïàðà-
òû, ðåãóëÿòîðû ðîñòà, òî åñòü, êàê
ÿ óæå ïîä÷åðêíóë, âñå, ÷òî ñâÿçà-
íî ñ ðàñòåíèåâîäñòâîì. 

Òåõíîëîãèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà
çà ïîñëåäíèå 10-15 ëåò ñóùå-
ñòâåííî èçìåíèëàñü è ïîçâîëè-
ëà âûéòè íà êà÷åñòâåííî íîâûé
óðîâåíü çåìëåäåëèÿ. È ìû åãî
ïîääåðæèâàåì.

Ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé
Â ýòîì àññîðòèìåíòíîì ïå-

ðå÷íå íàøåé êîìïàíèè îêîëî
300 íàèìåíîâàíèé ïðåïàðàòîâ
îò âåäóùèõ çàðóáåæíûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Òîð-
ãîâûé îáîðîò ýòèõ ñðåäñòâ âûðîñ
â ïðîøëîì ãîäó ïðèìåðíî íà 20
ïðîöåíòîâ. Êîíå÷íî, ñûãðàëî
ñâîþ ðîëü òî, ÷òî ìû íå òîëüêî
ÿâëÿåìñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ
ïàðòíåðîâ BAYER CS, BASF, DU
PONT, CROMTON, ARISTA, îñî-
áåííî ïî ïðåïàðàòàì çàùèùåí-
íîãî ãðóíòà, íî è òî, ÷òî ìû íåñåì
ñîâìåñòíóþ ñ ïàðòíåðîì îòâåò-
ñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî èõ ïðè-
ìåíåíèÿ. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàìè ïîç-
âîëÿåò êëèåíòó âûáèðàòü ìåæäó
ìíîæåñòâîì òîðãîâûõ ìàðîê. Â
èõ ðÿäó è ïåñòèöèäû ñîáñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà Àãðîïðîì-ÌÄÒ
- Íàðöèññ, Àãðîñèë, Âèíöåíò,
Òàéôóí, Ëîííåð Åâðî, Áåòàôàì
ÎÔ. Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ
ëåò îíè ïîêàçûâàþò îòëè÷íûå
ðåçóëüòàòû ïî âñåé Ðîññèè. Â áó-
äóùåì ãîäó ìû ïðåäëîæèì ïÿòü
íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ñïåöèàëüíûå âîäîðàñòâî-
ðèìûå óäîáðåíèÿ

Îáúåì ïðîäàæ â ñåãìåíòå
ñïåöèàëüíûõ êîìïëåêñíûõ âîäî-
ðàñòâîðèìûõ óäîáðåíèé â ïðî-
øëîì ãîäó âûðîñ íà 75 ïðîöåí-
òîâ. Äëÿ àãðîíîìîâ óòî÷íþ -
îêàçàëèñü õîðîøî âîñòðåáîâàíû
óäîáðåíèÿ ñ õåëàòàìè ìèêðîýëå-
ìåíòîâ: Òåððàôëåêñ, Ðåêñîëèí,
Ñïèäôîë. Ñ íèìè íàøè êëèåíòû
ïîëó÷èëè õîðîøèå ïðèáàâêè ê
óðîæàþ è ïîâûñèëè åãî êà÷åñòâî.

Ñåìåíà
Ìû ïðåäëàãàåì íàøèì ïàðò-

íåðàì ñåìåíà îâîùåé, à òàêæå
çåðíîâûõ è òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð.
Åñòü ó íàñ è ýêñêëþçèâíûå ïðàâà,
ê ïðèìåðó, íà äèñòðèáóöèþ ñåìÿí
ñàõàðíîé ñâåêëû Ôëîðèìîí Äåï-
ðå íà òåððèòîðèè ÖÔÎ, à ïî Ðîñ-
ñèè Àãðîïðîì-ÌÄÒ - ýêñêëþ-
çèâíûé äèñòðèáóòîð ñåìÿí îâî-
ùåé ãîëëàíäñêîé ñåëåêöèè Ýíçà
Çàäåí, à èìåííî òîìàòîâ, îãóðöîâ,
ïåðöåâ, ñàëàòîâ. Òàêæå ìû âëàäå-
åì ýêñêëþçèâíûìè ïðàâàìè íà
ðàñïðîñòðàíåíèå ïî òåððèòîðèè
Ðîññèè ïèâîâàðåííîãî ÿ÷ìåíÿ
ñîðòà Àñòîðèÿ. Â íàøåì ïîðòôå-
ëå - ñåìåíà ïîäñîëíå÷íèêà, êóêó-
ðóçû îò Ìîíñàíòî, Ëèìàãðåí,
Ìàéñàäóð Ñåìàíñ, Êîíññàä Ñå-
ìàíñ, Åâðàëèñ Ñåìàíñ.

Òî, ÷òî ïðèøëè íîâûå òåõíî-
ëîãèè, ïîçâîëèëî íàøèì ïàðòíå-
ðàì óäâîèòü  ïðîèçâîäñòâî íå
òîëüêî çåðíà, íî è îâîùåé, ñà-
õàðíîé ñâåêëû. Äà, çåìëÿ òà æå,
÷òî è ðàíüøå, íî ëþäåé â ïðîèç-
âîäñòâå ñòàëî ìåíüøå, óäîáðå-
íèé âíîñèòü ñòàëè ìåíüøå, à ðå-
çóëüòàò âûøå. Îäíà èç íàøèõ
ñòðàòåãèé - âûñìàòðèâàòü ïî
âñåìó ìèðó íîâûå èíòåðåñíûå
òåõíîëîãèè è ïðîäâèãàòü èõ ê íà-
øåìó ïîòðåáèòåëþ. Åñòåñòâåííî,
çà ýòèì ñòîÿò òå ïðîäóêòû, òå òî-
âàðû, òà òåõíèêà, êîòîðûå íóæíû.
Ýòî è åñòü íàø áèçíåñ, òî, íà ÷åì
ìû çàðàáàòûâàåì è áóäåì çàðà-
áàòûâàòü.

Ê ïðèìåðó, Âèêòîð Çóáêîâ,
ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð, ïðîâåë
ðÿä ñîâåùàíèé ïî ïîâîäó ðîñ-
ñèéñêîé 100-ïðîöåíòíîé çàâè-
ñèìîñòè îò ïîñòàâîê èìïîðòíûõ
ñåìÿí ñàõàðíîé ñâåêëû. Ñåãîäíÿ
è ìû ïðîäàåì òîëüêî èìïîðòíûå

ñåìåíà, íî ïðîäóìûâàåì, êàê íà-
÷àòü ðàçìíîæåíèå ñåìÿí â Ðîñ-
ñèè. Áóäåò ìíîãî ïðîáëåì è
ñëîæíîñòåé, íî ýòî âîçìîæíî.

Ñåëüõîçòåõíèêà
Ýòî îäíî èç íàèáîëåå äèíà-

ìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâ-
ëåíèé íàøåãî õîëäèíãà. Ìû ñäå-
ëàëè ïðàâèëüíûé âûáîð â ýòîì
ñåãìåíòå áèçíåñà è çàíÿëèñü ïî-
ñòàâêàìè ïðèöåïíîãî è íàâåñíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå òðåáó-
åò çàìåíû íàìíîãî ÷àùå, ÷åì òÿ-
æåëàÿ ñàìîõîäíàÿ òåõíèêà. Åâ-
ðîïåéñêîå îáîðóäîâàíèå íàøèõ
ïàðòíåðîâ MaterMacc, Dondi,
Cosmo, Perard, Ricosma õîðîøî
àäàïòèðîâàíî ê ðîññèéñêèì óñ-
ëîâèÿì è ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò â
Ðîññèè áîëåå òðåõ ëåò. Çàïàñíûå
÷àñòè ê íåìó íàõîäÿòñÿ íà íàøèõ
ñêëàäàõ è, êàê ïðèíÿòî â ìèðîâîé
ïðàêòèêå, ìîãóò áûòü äîñòàâëå-
íû â õîçÿéñòâà â òå÷åíèå ñóòîê.
Ñïåöèàëèñòû äåñÿòè ñåðâèñíûõ
áðèãàä ïðîøëè ìíîãîñòóïåí÷à-
òîå îáó÷åíèå íà çàâîäàõ-èçãî-
òîâèòåëÿõ, îíè îáåñïå÷åíû ñî-
âðåìåííûì äèàãíîñòè÷åñêèì è
ñåðâèñíûì îáîðóäîâàíèåì, ïî-
ýòîìó áûñòðî ñïðàâÿòñÿ ñ ëþáîé
íåèñïðàâíîñòüþ.

- Âû óòâåðæäàåòå, ÷òî òîð-
ãóåòå òåõíîëîãèÿìè. Ïîÿñíè-
òå, â ÷åì ñóòü ýòîãî ïðîöåññà?

- Ìû, êàê ÿ óæå ñêàçàë, ïðîäà-
åì ïàêåò, à íå îòäåëüíûå ÷àñòè
òåõíîëîãèé, èç êîòîðûõ íàø
ïàðòíåð ñàì ñîáèðàåò ðåçóëüòàò
ïî ïðèíöèïó êîíñòðóêòîðà - êó-
ïèë, ê ïðèìåðó, ñåìåíà è ïûòàåò-
ñÿ èõ ïðèëàäèòü ïîä ñâîþ ñåÿëêó
èëè íîâóþ ñåÿëêó ïðèëàæèâàåò ê
ñâîèì ïî÷âàì. Îí ïîêóïàåò ó íàñ
ãîòîâûé ýêñêëþçèâíûé ïàêåò è
íà ýòîì âûèãðûâàåò. 

- Êàê âîçíèêàåò ýòîò ïàêåò?
- Òåõíîëîãèè ïîä ðàçëè÷íûå

ïî÷âû è êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ
ìû ïîñòîÿííî èùåì ñ íàøèìè
ïàðòíåðàìè èç-çà ðóáåæà. Íå
òîëüêî íà Çàïàäå (õîòÿ åâðîïåé-
öû - íàøè îñíîâíûå ïîñòàâùè-
êè), íî è íà Âîñòîêå, â Þæíîé
Àôðèêå. Ó íàñ åñòü ïîñòàâùèêè
ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà èç Àâñò-
ðàëèè - î÷åíü èíòåðåñíûå ãèá-
ðèäû, çàñóõîóñòîé÷èâûå, ðàçðà-
áîòàííûå ïîä àâñòðàëèéñêèé
êëèìàò. À ó íàñ åñòü ðåãèîíû, äëÿ
êîòîðûõ ýòî áóäåò èíòåðåñíî. Ê
ïðèìåðó, â Îðåíáóðãñêîé îáëàñ-
òè, òàì ãëàâíûé âîïðîñ - çàñóõî-
óñòîé÷èâîñòü.

Êàê òîëüêî íàøëè òåõíîëîãèþ,
íà÷èíàåòñÿ åå àïðîáàöèÿ â ðîñ-
ñèéñêèõ õîçÿéñòâàõ. Åñëè ãäå-òî
îíà ïîêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíûå

ðåçóëüòàòû, íà÷èíàåì ïðîöåññ
âíåäðåíèÿ - óñòðàèâàåì ñåìè-
íàðû ó íàñ â õîçÿéñòâàõ, âîçèì
ê ïðîäàâöàì, îðãàíèçóåì âñòðå-
÷è ðàçðàáîò÷èêîâ ýòèõ òåõíîëî-
ãèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè, êàê áûëî, ê
ïðèìåðó, âî âðåìÿ îðãàíèçîâàí-
íîãî íàìè íåäàâíî Ìåæäóíàðîä-
íîãî àãðîôåñòèâàëÿ, à ïîòîì
ïðîäàåì ïî âñåé Ðîññèè. Ýòî
íàø áèçíåñ, íà êîòîðîì ìû òàê-
æå çàðàáàòûâàåì.

- Ïðîñòèòå, ïåðåáüþ. À âðå-
ìÿ? Âåäü Âû òåðÿåòå âðåìÿ,
÷òî, êàê èçâåñòíî, äåíüãè... 

- Ýòî äëèííûå èíâåñòèöèè,
êîòîðûå ïðèíîñÿò õîðîøóþ ïðè-
áûëü. Ó êëèåíòà, íàïðèìåð, åñòü
âûñîêîóðîæàéíûé ôðàíöóçñêèé
ïîäñîëíå÷íèê, íî îí íå óñòîé÷èâ
ê çàñóõå, ðàçðàáàòûâàëñÿ ïîä èõ
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïîä óñ-
ëîâèÿ Âåíãðèè, Ðóìûíèè, Áàëêàí,
íî íå ïîä Îðåíáóðã. 

À ìû ïðîâåðèëè  â õîçÿéñòâàõ
íàøèõ ïàðòíåðîâ íîâûå ñåìåíà.
Ïîëó÷èëè ñåãîäíÿ, ñêàæåì, áî-
ëåå 50 ãèáðèäîâ èç Àâñòðàëèè,
âûñåÿëè ïî êâàäðàòíîìó ìåòðó è
ïîñìîòðåëè, êàê îíè ñåáÿ ïîêà-
æóò. Äàëüøå ìû ñîáèðàåì íà-
øèõ êëèåíòîâ, áåðåì êàæäûé ïî
ëèñòó áóìàãè, ðó÷êó, è - åñëè
ýêîíîìèêà åñòü - îíè ãîòîâû
ñìåíèòü ãèáðèä, åñëè ýêîíîìèêè
íåò, íèêàêèå ëåéáëû, íèêàêàÿ
Àâñòðàëèÿ, íè÷òî íå ïîìîæåò.
Âñå î÷åíü ïðîñòî, ïðîöåññ âíå-
äðåíèÿ ñàìûé ïðîñòîé.

Ñåé÷àñ íàøèì êîíå÷íûì ïî-
òðåáèòåëÿì íåèíòåðåñåí ïðî-
äóêò êàê òàêîâîé. Åãî ìîæíî
ïðîäàâàòü òîëüêî, ÷òî ÿ óæå
ïîä÷åðêèâàë, êàê ñîñòàâíóþ
÷àñòü òåõíîëîãèé. 

Ïðè ýòîì ìû ñ ïîòåíöèàëüíû-
ìè ïîêóïàòåëÿìè  ðàçãîâàðèâà-
åì î ñåâîîáîðîòå, êàêèå ïîëÿ íà-
èáîëåå ïîäõîäÿò, ê ïðèìåðó, ïîä
îçèìûå. Íàøè ñïåöèàëèñòû ìî-
ãóò îðãàíèçîâàòü ëþáîé ðåçóëü-
òàò. Îñòàåòñÿ âîïðîñ ñòîèìîñòè,
íóæíû ëè åìó ýòè 50 öåíòíåðîâ
ïî òàêîé ñåáåñòîèìîñòè èëè ëó÷-
øå 30, íî ñ íèçêîé ñåáåñòîèìî-
ñòüþ. Ñëåäóþùåå - ýòî àíàëèç
ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû, àíàëèç íàëè-
÷èÿ â ïî÷âå òåõ èëè èíûõ ýëåìåí-
òîâ. Ìû îáëàäàåì ñïåöèàëüíûì
îáîðóäîâàíèåì äëÿ ýòîãî, ó íàñ
åñòü ñïåöèàëüíûé àâòîìîáèëü,
êîòîðûé îáúåçæàåò ïîëÿ ïàðòíå-
ðà, îòáèðàåò ïðîáû ïî÷âû, ãäå
óêàçàíî íàëè÷èå òåõ èëè èíûõ
ýëåìåíòîâ, êèñëîòíîñòü, ñîñòîÿ-
íèå ïî÷âû. Ñëåäîì ìû ãîâîðèì î
òîì îáîðóäîâàíèè, ìàøèíàõ, êî-
òîðûå ó íåãî åñòü. Äàëüøå âûáîð

Êðåïêèé áèçíåñ
çåìëåé ñèëåí
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ðàíüøå äðóãèõ ñåêòîðîâ ïðîèç-

âîäñòâà âûéäåò èç ìèðîâîãî êðèçèñà è ñïîñîáíî ñû-

ãðàòü ðîëü ëîêîìîòèâà ýêîíîìèêè

Áåñåäà 

ñ ØÈÍÑÊÈÌ Ïàâëîì

Ëüâîâè÷åì,

ãåíåðàëüíûì

äèðåêòîðîì 

«Ãðóïïû Êîìïàíèé

«Àãðîïðîì-ÌÄÒ»

Îñìîòð îïûòíûõ ïîëåé.

Àãðîôåñòèâàëü, èþëü 2009


