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Тренд

Парт нер De lo it te Еле на Улья но ва го во
рит, что с на ча лом кри зи са мно гие про
ек ты бы ли за мо ро же ны, со от вет ст вен
но, и спрос на кон суль та ци он ные ус лу ги 
по их соп ро вож де нию ис чез. «Од на ко 
в пос лед ний ме сяц мы наб лю да ем рост 
ак тив но сти со сто ро ны ино ст ран ных ин
ве сто ров, ко то рые пы та лись вый ти на 
ме ст ный ры нок еще до кри зи са. Спрос 
наб лю да ет ся в ос нов ном на юри ди че
ские ус лу ги», — до бав ля ет она. В но
вых ус ло ви ях по яв ля ет ся пот реб ность и 
в осу ще ств ле нии вы нуж ден ных сде лок 
на рын ке M&A. «Мно гие при об ре та е мые 
ак ти вы на хо дят ся в кри ти че ском фи
нан со вом со сто я нии, в пер вую оче редь, 
изза не до стат ка лик вид но сти, и вся кое 
про мед ле ние про да жи та ко го биз не са 
ста но вит ся для не го смер ти по доб но», 
— го во рит ди рек тор от де ла соп ро вож
де ния кор по ра тив ных сде лок и ре ст рук
ту ри за ции биз не са Се ве роЗа пад но го 
ре ги о наль но го цент ра КПМГ Алек сандр 
Быч ков. 

«Си ту а ция на рын ке кон сал тин га ха
рак те ри зу ет ся сме ще ни ем ак цен та на 
ока за ние ус луг в сфе ре ан тик ри зис но го 
уп рав ле ния. По вы ше ние спро са на эти 
ус лу ги выз ва ло по вы ше ние сто и мо сти их 
ока за ния. Тут уже кри зи су на до ска зать 
спа си бо — ком па нии на чи на ют осоз на
вать, что не об хо ди мо ре ор га ни зо вы вать 
си сте мы ме недж мен та, уп рав ле ния ак
ти ва ми. Уве ли чи лось чис ло сде лок по 
сли я нию и пог ло ще нию — а это не ми
ну е мо ве дет к об ра ще ни ям к сто рон ним 
экс пер там в це лях про ве де ния оцен ки 
биз не са, пре до став ле ния ак ту аль ных 
ре ко мен да ций. Да же лик ви да ция пред 
п ри я тий не об хо дит ся без кон сал тин го
вых ус луг. Од на ко рын ка кон сал тин га 
без кли ен тов не су ще ст ву ет. Пер вич ный 
ры нок вы сто ит, ос та нет ся и кон сал тинг», 
— от ме ча ет Ве ра Гир шо ва, ге не раль ный 
ди рек тор ау ди тор скокон сал тин го вой 
груп пы «БАН КО».

Не те ря ет оп ти миз ма На талья Виль ке, 
гла ва пред ста ви тель ст ва «Бай тен Бурк
хардт» в СанктПе тер бур ге: «От кон суль
тан та сей час ожи да ет ся так на зы ва е мая 
ad ded va lue — до бав лен ная сто и мость, 
ко то рая по вы сит эф фек тив ность де я
тель но сти ком па нии. А от но си тель но 
вы со кая це на со от вет ст ву ю щих ус луг 
кон суль тан тов пол ностью оку па ет ся эко
но ми ей, по лу ча е мой в ре зуль та те ре а ли
за ции по доб ных ме роп ри я тий, по ло жи
тель ный фи нан со вый эф фект от ко то рых 
мо жет со став лять мил ли о ны ев ро».

Ди рек тор Ин сти ту та проб лем пред 
п ри ни ма тель ст ва Вла ди мир Ро ма нов
ский ина че смот рит на си ту а цию на 
рын ке. «Как в ны неш них ус ло ви ях ве дут 
се бя предп ри я тиякли ен ты? Мне ча сто 
при хо дит ся слы шать от кол лег по це
ху: 

”
Воп ро сов мно го, за ка зов ма ло“. И я 

сог ла ша юсь с та кой оцен кой. Не ред ко 
предп ри ни ма те ли го то вы 

”
ид ти на ри фы“ 

са мо сто я тель но, а иног да и 
”
за то пить 

суд но“ в без вы ход ной си ту а ции, но ни в 
ко ем слу чае не поль зо вать ся под держ
кой внеш них спе ци а ли стов. Не ко то рые 
ме нед же ры, нап ри мер, в го су дар ст вен
ных ком па ни ях, ув ле че ны ими та ци ей вза
и мо дей ст вия с кон суль тан та ми: то есть 
конт рак ты зак лю ча ют ся, но не с целью 
под го тов ки уп рав лен че ских ре ше ний, а с 
ка който дру гой», — рас ска зы ва ет гос по
дин Ро ма нов ский.

К ос нов ным тен ден ци ям раз ви тия от
рас ли кон сал тин га Анд рей Гу сев, парт
нер, уп рав ля ю щий пе тер бург ским офи
сом юри ди че ской фир мы Man nhe i mer 
Swart ling, так же от но сит уве ли че ние слу
ча ев прив ле че ния кон суль тан тов на тен
дер ной ос но ве и из ме не ние под хо дов к 
це но об ра зо ва нию.

КонКуренция нарасТаеТ По оцен
ке Сер гея Осу ти на, пред се да те ля со
ве та ди рек то ров кон сал тин го вой груп
пы «О. С. В.», на и боль шая кон ку рен ция 
ощу ща ет ся сей час в оцен ке и ау ди те. 
«Предп ри я ти ям ста ло труд нее по лу чать 
кре ди ты, и ус лу га, зап ра ши ва е мая кли ен
та ми для оцен ки за ло га в банк, ста ла ме
нее во ст ре бо ва на. Кли ен тов ста ло мень
ше, что и пов ли я ло на кон ку рен цию. При 
этом круп ные кон сал тин го вые ком па нии, 
ли шив шись боль ших за ка зов, на ча ли ак
тив ный по иск там, где всег да ра бо та ли 
ма лые и сред ние оце ноч ные фир мы», 
— от ме ча ет он. Что ка са ет ся ау ди та, эта 
про це ду ра, по мне нию гос по ди на Осу ти
на, сей час пе ре ста ла быть обя за тель ной 
для ря да предп ри я тий по при чи не умень
ше ния их обо ро та, кро ме то го, часть 
ком па ний от ка за лась от обя за тель но го 
ау ди та, со по ста вив его сто и мость с раз

ме ра ми воз мож ных штра фов и сде лав 
вы бор в поль зу пос лед них. «Кон ку рен
цию в ау ди те уси лил и тот факт, что ряд 
мо сков ских кон сал тин го вых ком па ний 
приш ли на пи тер ский ры нок с пред ло же
ни ем ау ди тор ских ус луг по дем пин го вым 
це нам», — до бав ля ет экс перт.

Анд рей Гу сев от ме ча ет рост кон ку
рен ции меж ду кон суль тан та ми в сдел ках 
М&A и ви дит при чи ну это го яв ле ния в 
том, что эко но ми че ский кри зис серьез
но умень шил ко ли че ст во та ких сде лок. К 
чис лу на и бо лее расп ро ст ра нен ных форм 
кон ку рент ной борь бы он от но сит: от каз 
от по ча со вой оп ла ты в поль зу фик си
ро ван ной сум мы, что поз во ля ет кли ен ту 
пла ни ро вать рас хо ды на юри ди че ский 
кон сал тинг; подк лю че ние опы та и ре сур
сов за ру беж ных офи сов и ино ст ран ных 
сот руд ни ков; ис поль зо ва ние на ра бо тан
ной ре пу та ции и гра мот ную ра бо ту с кли
ен та ми.

Од на ко не все кон сал тин го вые фир мы 
поль зу ют ся «кра си вы ми» при е ма ми. «За
ме тен рост аг рес сив ной рек ла мы, пря
мых элект рон ных, поч то вых и фак со вых 
рас сы лок ком мер че ских пред ло же ний, 
ко то рые в боль шин ст ве слу ча ев сле до
ва ло бы рас смат ри вать как спам. Ак ти
ви зи ро ва лась и ин тер нетрек ла ма во 
всех ее про яв ле ни ях, — по яс ня ет Сер гей 
Осу тин. — К со жа ле нию, в кон ку рент ной 
борь бе ак тив но ис поль зу ет ся и дем пинг, 
при во дя щий к сни же нию ка че ст ва ус луг. 
Это осо бен но за мет но в тен де рах КУ ГИ 
на про ве де ние ау ди та для предп ри я тий и 
ор га ни за ций, соз дан ных с уча сти ем го ро
да. Вы иг ры ва ют не те, кто мо жет ка че ст
вен но ока зать ус лу гу, а те, кто пред ло жит 
мень шую це ну». n

ПРОБЛЕмы СОздАюТ СПРОС ЭКО НО мИ-
ЧЕ СКИЕ ПОТ Ря СЕ НИя НЕ ПРИ ВЕ ЛИ К КОЛ ЛАП СУ РыН КА КОН САЛ ТИН-
ГА — ЕГО УЧА СТ НИ КИ ОПЕ РА ТИВ НО ПЕ РЕ СТ РА И ВА юТ ЛИ НЕй КУ УС ЛУГ 
ПОд НО ВыЕ ПОТ РЕБ НО СТИ КЛИ ЕН ТОВ И УЧАТ Ся Вы жИ ВАТь В УС ЛО-
ВИ ях жЕ СТ КОй КОН КУ РЕН цИИ. АНд РЕй КО НО вА лОв, АНАСТАСИя ЦЫбИНА

ТрендКоЛонКа редаКТора

БоЛьше раБоТы, 
меньше денег
В кон це сен тяб ря — на ча ле ок тяб ря 
две ком па нии из «боль шой чет вер
ки» под ве ли ито ги оче ред но го го да 
(фи нан со вый год у них за кан чи ва ет
ся в ию не). Ernst & Yo ung объя ви ла о 
па де нии вы руч ки на 6,8% — с $23 до 
$21,4 млрд. Вы руч ка Pri ce wa ter ho u
se Co o pers сни зи лась на 7,1% с $28,2 
до $26,2 млрд. 

В обо их слу ча ях сни же ние по ка
за те ля нель зя наз вать ни не о жи дан
ным, ни слиш ком рез ким. При этом 
фи нан со вые ре зуль та ты ли де ров 
гло баль но го рын ка кон сал тин га 
лиш ний раз до ка зы ва ют «за ви си
мый» ха рак тер этой сфе ры от ко
ле ба ний ми ро вой эко но ми че ской 
конъюнк ту ры. Прав да, кон суль тан ты 
здесь не оди но ки. Это ха рак тер но 
для всех от рас лей сфе ры ус луг, ра
бо та ю щих в фор ма те B2B. 

для кон сал тин го вых ком па ний 
иде аль ной яв ля ет ся си ту а ция, ког
да у биз не са есть сво бод ные день ги 
и де фи цит ре сур сов (че ло ве че ских, 
вре мен ных) на обес пе че ние сво е го 
раз ви тия. Ко неч но, в кри зис по яв ля ет
ся спрос на ан тик ри зис ные про це ду
ры, но сум мы, ко то рые тра тят на них 
ком па нии, — это уже вы нуж ден ные 
тра ты, на ко то рых при ня то эко но мить. 
имен но же ла ние сэ ко но мить на ус лу
гах кон суль тан тов и соз да ет для них 
боль ше все го проб лем. мно гие кли ен
ты ис поль зу ют си ту а цию кри зи са для 
то го, что бы по ста вить воп рос о сни же
нии из дер жек, рас смот реть аль тер на
тив ные пред ло же ния кон суль тан тов, 
от ка зать ся от ря да не о бя за тель ных 
ус луг. Пред ста ви те ли пе тер бург ских 
кон сал тин го вых ком па ний жа лу ют ся 
на то, что сей час при хо дит ся бо роть ся 
за каж до го кли ен та — ра бо ты ста но
вит ся да же боль ше, но ее цель — не 
уве ли че ние при бы лей, а все го лишь 
сох ра не ние преж них по зи ций. Ко неч
но, не все кон суль тан ты чув ст ву ют се
бя оди на ко во, но уси ле ние кон ку рен
ции и су же ние рын ка по чув ст во ва ли 
очень мно гие. 

В BG «Кон сал тинг» мы ре ши ли не 
толь ко рас ска зать о тен ден ци ях в 
этой сфе ре биз не са, но и «про кон
суль ти ро вать» на ших чи та те лей в от
но ше нии спект ра ак ту аль ных се год ня 
ус луг и клю че вых из ме не ний в за ко
но да тель ст ве. рей тин гу прош ло го 
го да (

”
Ъ“ в сПб №197 от 29 ок тяб ря 

2008 го да) при шел на сме ну ана лиз 
пуб лич ной ак тив но сти кон суль тан
тов, от ра жа ю щий их спо соб ность 
де лить ся сво им мне ни ем не толь ко с 
не пос ред ст вен ны ми кли ен та ми, но и 
с ау ди то ри ей де ло вых сми.

КоЛонКа редаКТора
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иЛья КурмышеВ,

РЕДАКТОР business guide «КОНСАЛТИНГ»

су же ние рын Ка оБо сТ ри Ло це но Вую Кон Ку рен цию меж ду Кон саЛ Тин го Вы ми Ком Па ни я ми и за сТаВ Ля еТ их В  

БуК ВаЛь ном смыс Ле Тор го ВаТь ся В Борь Бе за КЛи ен ТоВ
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инВесТиционные ПроеКТы

СОПРОВОждЕНИЕ ОТ А дО я ПРИ СТУ ПАя К РЕ А ЛИ зА цИИ ИН ВЕ-
СТИ цИ ОН НО ГО ПРО ЕК ТА, КОм ПА НИя ВСЕГ дА СТА НО ВИТ Ся ПЕ РЕд Вы БО РОм, «дВИ ГАТь» ЛИ 
ЕГО СОБ СТ ВЕН Ны мИ СИ ЛА мИ ИЛИ ПРИ БЕГ НУТь К УС ЛУ ГАм ПРО фЕС СИ О НАЛь Ных КОН СУЛь-
ТАН ТОВ, СПО СОБ Ных ПО мОЧь НА КАж дОм Из ЭТА ПОВ РЕ А ЛИ зА цИИ БИз НЕС-ИдЕИ. ИРИ НА бЫ ЧИ НА

хорошее начаЛо — ПоЛдеЛа Юрий 
За чек, парт нер De lo it te (де пар та мент на ло
го об ло же ния и пра ва), го во рит, что за пу ску 
ин ве сти ци он но го про ек та пред ше ст ву ет 
ра бо та, про во ди мая са мой ком па ни ей — 
по тен ци аль ным ин ве сто ром. «За ча стую 
на дан ном эта пе кон суль тан ты не прив ле
ка ют ся, и ком па нии са ми про во дят оцен ку 
конк рет но го рын ка и тех воз мож но стей, 
ко то рые он пред ла га ет. Иног да зап ра ши
ва ют ся мар ке тин го вое ис сле до ва ние и 
по мощь в соз да нии стра те гии вы хо да на 
ры нок», — от ме ча ет он. Ког да ре ше ние 
в це лом одоб ре но, на чи на ет ся ра бо та по 
струк ту ри ро ва нию ин ве сти ций, раз ра бот ка 
схе мы фи нан си ро ва ния, по иск ре ги о на и 
пе ре го во ры с го су дар ст вен ны ми ор га на ми 
о конк рет ных ус ло ви ях ин ве сти ро ва ния. «К 
при ме ру, ког да речь идет об ин ве сти ци ях в 
стро и тель ст во про мыш лен ных предп ри я
тий, кон суль тан ты про во дят срав ни тель ный 
ана лиз пред ла га е мых пло ща док для раз ме
ще ния про из вод ст ва, прос чи ты ва ют зат ра
ты, про во дят пре дын ве сти ци он ный ана лиз, 
то есть про вер ку пред ла га е мо го зе мель
но го уча ст ка или объек та с точ ки зре ния 
юри ди че ско го ста ту са и на ли чия инф ра ст
рук ту ры», — рас ска зы ва ет гос по дин За чек. 
Обыч но од нов ре мен но с этим ин ве сто ры 
ре ги ст ри ру ют свое при сут ст вие в ре ги о
не, уч реж дая, нап ри мер, до чер нюю ком па
нию, на чи на ют по иск пер со на ла, по лу ча ют 
раз ре ше ния на прив ле че ние ино ст ран ной 
ра бо чей си лы. «Пре до став ле ние льгот не 
про ис хо дит ав то ма ти че ски, как пра ви ло, 
та кие воп ро сы нуж но ак тив но ре шать на 
пер во на чаль ном эта пе, для че го не об хо ди
мо сво ев ре мен но оформ лять со от вет ст ву
ю щие за яв ки и до ку мен та цию», — от ме ча ет 
На талья Виль ке, гла ва пред ста ви тель ст ва 
«Бай тен Бурк хардт» в СанктПе тер бур ге.

ОАО «Си ло вые ма ши ны» (ре а ли зу ет про
ект пе ре но са трех за во дов из цент ра го ро
да в пром зо ну Ме тал ло ст рой, сто и мость 
про ек та — око ло $2 млрд) сот руд ни ча ет с 
кон сал тин го вой ком па ни ей Col li ers In ter na
ti o nal в Пе тер бур ге. Ди рек тор по внеш ним 
ин ве сти ци ям ОАО «Си ло вые ма ши ны» Анд
рей Пи щи ков го во рит, что при ме ни тель но к 
объек там нед ви жи мо сти ос нов ной ус лу гой 
кон сал тин го вых ком па ний яв ля ет ся раз но 
п ла но вая оцен ка объек тов, учи ты ва ю щая 
рас по ло же ние, сто и мость на рын ке, на 
з на че ние со сед них объек тов, осо бен но сти 
ок ру жа ю щей сре ды, со сто я ние ин же нер
ных ком му ни ка ций. «Спе ци а ли сты Col li ers 
за ни ма ют ся раз ра бот ка ми по про ек ту ре
де ве лоп мен та за ни ма е мых на ми тер ри то
рий», — до бав ля ет он. По сло вам гос по ди
на Пи щи ко ва, Col li ers го то вит для «Си ло вых 
ма шин» ана лиз пред ла га е мой кон цеп ции, 
раз ра ба ты ва ет фи нан со вую мо дель про
ек та, вза и мо дей ст ву ет с ар хи тек тур ны ми 
ма стер ски ми и сво дит все на ра бот ки к еди
но му зна ме на те лю.

Ди рек тор по про да жам и мар ке тин гу 
ком па нии Sest ra Ri ver De ve lop ments Оль
га Ко пей ки на го во рит, что, ре а ли зуя свои 
про ек ты в Пе тер бур ге, ком па ния за ин те ре
со ва на в та ких ус лу гах, как оцен ка и ау дит, 
ис сле до ва ние рын ков по не об хо ди мым сек

то рам и раз ра бот ка кон цеп ции раз ви тия. 
Sest ra Ri ver De ve lop ments, до чер няя ком па
ния Jen sen Gro up, ре а ли зу ет в Пе тер бур ге 
два про ек та — стро и тель ст во мно го функ
ци о наль но го комп лек са «Пет ров ский ар
се нал» в Се ст ро рец ке (об щей пло щадью 
170 тыс. кв. м) и соз да ние ин ду ст ри аль но го 
пар ка в Кон ной Лах те (93 тыс. кв. м).

неТ ЛоББисТа — неТ ПроеКТа Сле ду
ю щим эта пом ре а ли за ции ин ве стп ро ек та 
Юрий За чек на зы ва ет под пи са ние сог ла
ше ния с го су дар ст вен ны ми ор га на ми. «В 
Пе тер бур ге та кие сог ла ше ния на зы ва ют ся 
ин ве сти ци он ны ми до го во ра ми или ме мо ран
ду ма ми о вза и мо по ни ма нии. Кон суль тан ты и 
юри сты уча ст ву ют в со став ле нии тек ста до
го во ра и пе ре го во рах с пред ста ви те ля ми 
ад ми ни ст ра ции», — рас ска зы ва ет он.

Оль га Лит ви но ва, уп рав ля ю щий парт нер 
ком па нии DLA Pi per в Пе тер бур ге, го во
рит, что ино ст ран ные ин ве сто ры об ра ща
ют боль шее вни ма ние на фак тор эф фек
тив но го вза и мо дей ст вия с вла стя ми, в то 
вре мя как рос сий ский ин ве стор ста ра ет ся 
вы пол нять эту роль са мо сто я тель но. По 
сло вам Оле га Ми хай лов ско го, стар ше го 
ме нед же ра груп пы по соп ро вож де нию сде
лок по сли я ни ям и пог ло ще ни ям от де ла кор
по ра тив ных фи нан сов Pri ce wa ter ho u se Co o
pers в Рос сии, вы ст ра и ва ние от но ше ний с 
го сударственными ор га на ми очень важ ны 
и для про ек тов Gre en Fi eld, и для Brown  
Fi led (ког да речь идет о соз да нии сов ме
ст ных предп ри я тий с уже су ще ст ву ю щим 
рос сий ским биз не сом).

Ин ве сто рам бы ва ет неп ро сто са мо сто я
тель но «до сту чать ся» до чи нов ни ков. Оль
га Ко пей ки на се ту ет на то, что проб ле мы 
вза и мо дей ст вия с го сор га на ми за ча стую 
ре ша ют ся до ста точ но слож но. «Ес ли бу
дут га ран ти ро ва ны сро ки и ре зуль та ты, то 
в ча сти воп ро сов пе ре да чи пол но мо чий по 
вза и мо дей ст вию с чи нов ни ка ми сот руд ни
че ст во с кон суль тан та ми впол не воз мож
но», — рас суж да ет она. С ней сог ла сен и 
Анд рей Пи щи ков: «Я счи таю, что часть на 
г руз ки по уре гу ли ро ва нию и сог ла со ва нию 
раз лич ных воп ро сов с ор га на ми го су дар ст
вен ной вла сти впол не мо жет быть пе ре да
на кон сал тин го вой ком па нии». 

«Ес ли чи нов ни ки уже име ли ус пеш ный 
опыт об ще ния с конк рет ным кон суль тан том 
по схо же му ин ве сти ци он но му про ек ту, им 
нам но го про ще и бы ст рее ве сти пе ре го во
ры с ним, чем с 

”
но вич ком“. В этом смыс

ле опыт и свя зи кон суль тан тов спо соб ны 
по мочь кли ен ту обой ти мно гие под вод ные 
кам ни и гра мот но вы ст ро ить пе ре го вор
ный про цесс», — от ме ча ет Юрий За чек из  
De lo it te.

В этом смыс ле осо бую цен ность при об
ре та ют спе ци а ли сты, име ю щие опыт ра
бо ты и в кон сал тин го вом биз не се, и в чи
нов ни чьем крес ле. Та кие при ме ры у нас 
есть — назначенный на прошлой неделе 
председателем комитета по инвестициям и 
стратегическим проектам администрации 
города Алексей Чичканов до этого занимал 
должность парт нера ком па нии DLA Pi per в 
СанктПе тер бур ге, а ранее — пост за ме
сти те ля пред се да те ля ко ми те та по уп рав

ле нию го род ским иму ще ст вом (чи тай те ин
тервью с ним на стра ни це 17).

Сто ит от ме тить, что и ин ве сто рам, и их 
кон суль тан там не из беж но при хо дит ся со 
т руд ни чать со спе ци а ли ста ми ГУ «Го су
дар ст вен ное агент ст во по про мыш лен ным 
ин ве сти ци ям» (ГА ПИ). По сло вам пер во го 
за ме сти те ля пред се да те ля ко ми те та эко
но ми че ско го раз ви тия, про мыш лен ной по
ли ти ки и тор гов ли ад ми ни ст ра ции го ро да 
Сер гея Фи вей ско го (ку ри ру ет ГА ПИ), спе
ци а ли сты агент ст ва по мо га ют прод ви гать 
за яв ки ин ве сто ров че рез ор га ны го су дар
ст вен ной вла сти. «Пер вич ные кон суль та ции 
по про це ду рам пре до став ле ния зе мель ных 
уча ст ков бесп лат ны, а даль ней шая ра бо та 
оп ла чи ва ет ся по го су дар ст вен ным та ри
фам, в сред нем комп лекс всех ус луг сто ит 
око ло 100 тыс. руб., — рас ска зы ва ет гос по
дин Фи вей ский. — Сей час в ра бо те бо лее 
300 за я вок от ком па ний».

Кон суль тан ты то же мо гут по мочь с ор
га ни за ци ей вза и мо дей ст вия с го род ски ми 
и фе де раль ны ми ор га на ми вла сти. «Меж
ду на род ные ком па нии обыч но оце ни ва ют 
та кие ус лу ги с ис поль зо ва ни ем по ча со вой 
оп ла ты, рос сий ские — за ча стую увя зы ва ют 
оп ла ту с по ло жи тель ным ре ше ни ем воп ро
са. В за ви си мо сти от слож но сти за да чи сто
и мость та ких ус луг мо жет варьи ро вать ся от 
не сколь ких ты сяч до не сколь ких мил ли о нов 
дол ла ров», — рас ска зы ва ет Егор Но сков, 
уп рав ля ю щий парт нер юри ди че ской фир
мы «Дю вер нуа ли гал».

Парт не ру De lo it te, Еле не Улья но вой (де
пар та мент уп рав лен че ско го кон суль ти

ПЛа ны ин Ве сТи ци он ных Про еК ТоВ на чи на юТ При оБ ре ТаТь ре аЛь ные чер Ты В Про цес се мно го чис Лен ных сог Ла со Ва ний, ус Ко риТь Про хож де ние Ко То рых По мо га юТ го су дар 

 сТ Вен ные и ча сТ ные Кон суЛь Тан Ты (на фо То: Эс Киз мно го фунК ци о наЛь но го жи Ло го КомП ЛеК са «ПеТ роВ сКий ар се наЛ»)
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ро ва ния), не очень по нят но, как кон сал тин го
вые ком па нии мо гут га ран ти ро вать ре зуль тат 
сво ей ра бо ты в дан ном нап рав ле нии. «Мы ни
ког да не обе ща ем сво им кли ен там, что ре шим 
ка киели бо воп ро сы с го сор га на ми. По на ше
му опы ту, ди а лог стро ит ся кон ст рук тив но, ес
ли про ект ин те ре сен го ро ду, го род име ет за 
п ра ши ва е мые ре сур сы для его ре а ли за ции, 
ин ве стор при ни ма ет юри ди че ские осо бен
но сти ве де ния биз не са в Рос сии и го тов дей
ст во вать в их рам ках», — от ме ча ет она. 

КонсуЛьТанТ сЭКономиТ ресурсы  
Пос ле то го как до го во рен но сти с гос ст рук
ту ра ми до стиг ну ты, на чи на ет ся юри ди че
ская ра бо та по оформ ле нию зе мель но го 
уча ст ка (как пра ви ло — с зак лю че ни ем до
го во ра арен ды) и со став ле нию па ке та до го
во ров со все ми уча ст ни ка ми ин ве сти ци он
ностро и тель ной де я тель но сти и тре тьи ми 
ли ца ми (ин ве сто ром, за ст рой щи ком, за каз
чи ком, про ек ти ров щи ком, тех ни че ским кон
суль тан том, под ряд чи ка ми, изы ска те ля ми, 
по став щи ка ми обо ру до ва ния, стра хо вы ми 
ком па ни я ми и т. д.). Особ ня ком сто ит раз ра
бот ка оп ти маль ных схем по став ки обо ру до
ва ния и сырья с точ ки зре ния та мо жен ных 
ри сков и про це дур. «Я счи таю, что прив ле
че ние про фес си о наль ной кон сал тин го вой 
ком па нии поз во ля ет зна чи тель но ус ко рить 
сро ки раз ра бот ки и ре а ли за ции про ек та, 
— го во рит Анд рей Пи щи ков из 

”
Си ло вых 

ма шин“. — Ко неч но, мож но бы ло бы обой
тись и соб ст вен ны ми си ла ми, од на ко это 
не це ле со об раз но. Кон сал тинг не яв ля ет ся 
сфе рой спе ци а ли за ции 

”
Си ло вых ма шин“, 

а на ни мать и обу чать лю дей для вы пол не
ния толь ко од но го про ек та — не вы год но 
как с точ ки зре ния фи нан со вой со став ля ю
щей, так и с точ ки зре ния сро ков ра бо ты». 

Еле на Улья но ва (De lo it te) к пре и му ще
ст вам ра бо ты с кон суль тан та ми от но сит 
тот факт, что они мо гут оце нить ри ски на 
каж дой ста дии ре а ли за ции про ек та, раз
ра бо тать стра те гию их ми ни ми за ции или 
пред ло жить кли ен ту от ка зать ся от ра бо ты 
в дан ном нап рав ле нии. Это по мо га ет сэ ко
но мить вре мен ные и ма те ри аль ные ре сур
сы. Ино го мне ния при дер жи ва ет ся Оль га 
Ко пей ки на из Sest ra Ri ver De ve lop ments. 
По ее сло вам, ре а ли за цию про ек та уча стие 
кон сал тин го вых ком па ний не ус ко ря ет.

«Ино ст ран ные кон сал тин го вые ком па нии 
име ют стра хов ку про фес си о наль ной от вет
ст вен но сти, ко то рая не яв ля ет ся обя за тель
ной в Рос сии, — пре дуп реж да ет На талья 
Виль ке. — Нап ри мер, от вет ст вен ность сот
руд ни ков на ших пред ста ви тельств за ст ра
хо ва на в Гер ма нии на сум му в не сколь ко 
де сят ков мил ли о нов ев ро» (о стра хо ва нии 
от вет ст вен но сти кон суль тан тов чи тай те в 
ма те ри а ле на стр. 19–20).

КТо есТь КТо Ос нов ные иг ро ки кон сал
тин го во го рын ка, за ча стую свя зан ные с 
кли ен том до го во ром о кон фи ден ци аль но
сти, не о хот но на зы ва ют конк рет ные про
ек ты. Тем не ме нее 

”
Ъ“ по пы тал ся вы я вить, 

су ще ст ву ет ли на кон сал тин го вом рын ке 
Пе тер бур га не кая спе ци а ли за ция по от рас
ле вой при над леж но сти кли ен тов. Коечто 
вы яс нить уда лось.

Так, кон сал тин го вая ком па ния KPMG 
соп ро вож да ет про ек ты кор по ра тив ных сде
лок в ав то мо би ле ст ро е нии, про дук то вом и 
неп ро дук то вом ри тей ле, про из вод ст ве то
ва ров мас со во го пот реб ле ния. «В ча сти 
кор по ра тив ных сде лок нед ви жи мость, де
ве лоп мент и стро и тель ст во, не ког да по пу
ляр ные у ин ве сто ров, се год ня пе ре ста ли 
быть прив ле ка тель ны ми, — го во рит ди рек
тор от де ла соп ро вож де ния кор по ра тив ных 

сде лок и ре ст рук ту ри за ции биз не са Се ве
роЗа пад но го ре ги о наль но го цент ра КПМГ 
Алек сандр Быч ков. — Сей час за ру беж ные 
ком па нии, столк нув шись с вли я ни ем де
валь ва ции руб ля, рас смат ри ва ют воз мож
ность мак си маль ной ло ка ли за ции сво е го 
про из вод ст ва, что бы не по те рять рос сий
ский ры нок. Ин ве сти ци он но прив ле ка тель
ны ми яв ля ют ся предп ри я тия пи ще вой про
мыш лен но сти, инф ра ст рук ту ры».

«Бай тен Бурк хард», по соб ст вен но му 
приз на нию, соп ро вож да ет, как пра ви ло, 
ино ст ран ные ком па нии, ве ду щие свою де
я тель ность в Пе тер бур ге и Се ве роЗа пад
ном ре ги о не, зна чи тель ная часть ко то рых 
— «не мец ко го во ря щие» (не мец кие, ав 
 ст рий ские и швей цар ские ком па нии). Это 
про мыш лен ные ин ве сти ци он ные про ек ты в 
раз лич ных от рас лях (бы то вая тех ни ка, ма
ши но ст ро е ние, де ре во об ра бот ка), нед ви
жи мость, инф ра ст рук ту ра.

В чис ло кли ен тов DLA Pi per вхо дят ав
то мо би ле ст ро и тель ные, топ лив ные, те ле
ком му ни ка ци он ные ком па нии, опе ра то ры 
роз нич ных тор го вых се тей, про из во ди те ли 
бы то вой тех ни ки, зап ча стей, упа ко воч ных 
ма те ри а лов и пи ще вых про дук тов, а так же 
круп ней шие рос сий ские и меж ду на род ные 
де ве ло пер ские, ин ве сти ци он ные и стро и
тель ные ком па нии, го су дар ст вен ные ор га
ны. К чис лу про ек тов ком па нии от но сят ся 
Ge ne ral Mo tors, King fis her (Cas to ra ma), PIK 
Gro up в сдел ке с «Мор ским фа са дом», 
про ект раз ви тия мно го функ ци о наль но го 
объек та «Ут ки на За водь».

«Нег лас но го раз де ле ния рын ка меж ду 
кон суль тан та ми в за ви си мо сти от спе ци а ли
за ции не су ще ст ву ет. Од на ко на ли чие 

”
экс

пер ти зы“, то есть спе ци а ли стов с прак ти кой 
ра бо ты в оп ре де лен ной об ла сти (нап ри мер, 
в сфе ре го су дар ст вен ноча ст но го парт
нер ст ва, ав топ ро ма или та мож ни) и спи ска 
про ек тов, ко то рые осу ще ств ля лись при 
под держ ке оп ре де лен ной кон сал тин го вой 
ком па нии, ко неч но, да ет ей оп ре де лен ные 

пре и му ще ст ва на рын ке и шанс по лу чить 
дру гие про ек ты в дан ной сфе ре», — го во
рит гос по жа Виль ке. «Кли ен ты при вы бо ре 
кон суль тан та бу дут учи ты вать его от рас ле
вой опыт, по э то му, чем боль ше про ек тов 
вы пол не но в ка който от рас ли, тем боль ше 
шан сов на при ход из нее но вых кли ен тов», 
— сог ла ша ет ся Еле на Улья но ва. «У нас, нап
ри мер, очень силь ные по зи ции в ра бо те с 
ав топ ро из во ди те ля ми. Хо тя бы ва ют слу чаи, 
ког да ин ве сто ры, на о бо рот, не хо тят, что бы 
им ока зы ва ла ус лу ги ком па ния, ра бо тав шая 
с их кон ку рен та ми», — уточ ня ет она.

Анд рей Гу сев, парт нер и уп рав ля ю щий 
пе тер бург ским офи сом юри ди че ской фир
мы Man nhe i mer Swart ling, объяс ня ет раз
де ле ние рын ка тем, что не ко то рые фир мы 
вош ли на ры нок оп ре де лен ных ус луг рань
ше и за ня ли там ус той чи вые по зи ции, тем 
са мым ус лож нив вход кон ку рен там. По сло
вам Его ра Но ско ва, ли дер ст во оп ре де ля ет
ся не столь ко брен дом кон сал тин го вой ком
па нии, сколь ко име на ми ра бо та ю щих там 
спе ци а ли стов. Нап ри мер, по его мне нию, 
Де нис Со сед кин яв ля ет ся луч шим в го ро де 
юри стом по соп ро вож де нию сде лок в го
сти нич ном биз не се, а Вик тор На у мов — в 
об ла сти ин тел лек ту аль ной соб ст вен но сти.

цена ВоПроса «В сред нем по ча со вые 
став ки меж ду на род ных юри ди че ских ком
па ний на хо дят ся в про ме жут ке от $150 до 
400. Ес ли про ек ты ве дут парт не ры ком па
нии, став ки мо гут быть и вы ше», — рас ска
зы ва ет гос по жа Виль ке. «Сто и мость на ших 
ус луг за ви сит от фак ти че ско го вре ме ни, 
зат ра чен но го на вы пол не ние по став лен ных 
за дач, и по ча со вых ста вок сот руд ни ков, 
оп ре де ля е мых в за ви си мо сти от ква ли
фи ка ции спе ци а ли стов DLA Pi per, — рас
ска зы ва ет гос по жа Лит ви но ва. — Так же, 
нап ри мер, воп ро сы, свя зан ные со струк ту
ри ро ва ни ем, яв ля ют ся бо лее ри ско ван ны
ми, бо лее слож ны ми, по э то му их оце ноч ная 
сто и мость для ин ве сто ра вы ше».

В слу чае с ин ве стп ро ек та ми, пред по
ла га ю щи ми по куп ку биз не са, Олег Ми
хай лов ский (Pri ce wa ter ho u se Co o pers) от
ме ча ет, что сто и мость ус луг фи нан со во го 
кон суль тан та по соп ро вож де нию сдел ки 
в пер вую оче редь за ви сит от ее раз ме ра. 
При этом ос нов ная часть сто и мо сти при хо
дит ся на воз наг раж де ние за ус пех и лишь 
не боль шая часть вып ла чи ва ет ся в ка че ст ве 
фик си ро ван но го воз наг раж де ния. «Груп
па M&A Pri ce wa ter ho u se Co o pers ра бо та
ет глав ным об ра зом в сег мен те сред не го 
биз не са — это соп ро вож де ния сде лок от  
$20–50 млн до $500 млн. У нас хо ро ший опыт 
в сфе ре ри тей ла, пот ре би тель ских то ва ров 
и в фи нан со вом сек то ре, — рас ска зы ва ет 
экс перт. — При вы бо ре фи нан со во го кон
суль тан та по тен ци аль ные кли ен ты всег да 
смот рят на опыт ра бо ты и до сти же ния, то 
есть на уже зак ры тые сдел ки. В пос ле ду
ю щем кли ент ори ен ти ру ет ся не на бренд, 
а на конк рет ную ко ман ду лю дей. По ми мо  
ус луг фи нан со во го кон суль тан та, ве ду ще го 
всю сдел ку це ли ком, су ще ст вен ную роль 
иг ра ют юри сты, тог да как на ло го вые спе
ци а ли сты и ко ман да Due Di li gen ce обыч но 
вы пол ня ют вспо мо га тель ную функ цию».

Как от ме ча ет Анд рей Пи щи ков, са мая до
ро го сто я щая часть при раз ра бот ке про ек та 
— под го тов ка кон цеп ции на и луч ше го ис
поль зо ва ния тер ри то рии и по ст ро е ние пред
ва ри тель ной фи нан со вой мо де ли. По сло вам 
Оль ги Ко пей ки ной, Jen sen Gro up при вы бо ре 
кон суль тан та смот ре ла на его пре ды ду щие 
про ек ты, ре ко мен да ции кол лег и сто и мость 
ус луг. Она до бав ля ет, что за ча стую кон суль
тан ты хо тят за мак си маль ные день ги сде лать 
ми ни маль ную ра бо ту. «Нап ри мер, взять свой 
уже су ще ст ву ю щий от чет, до пол нить его не
об хо ди мы ми гла ва ми и вы дать ин ве сто ру. 
Ра бо та де ла ет ся не под конк рет ный за каз, 
а адап ти ру ет ся уже су ще ст ву ю щая. Это от
ли ча ет на ших кон суль тан тов от за ру беж ных, 
ко то рые ста ра ют ся пол ностью пог ру зить ся в 
про ект», — зак лю ча ет гос по жа Ко пей ки на. n

не Пос ред сТ Вен ные уча сТ ни Ки Под го ТоВ Ки за Пу сКа но Вых Про из ВодсТВ ред Ко По Па да юТ В Кадр на Тор же сТ Вен ных це ре мо ни ях (на фо То: оТК ры Тие аВ То за Во да GM В По сеЛ Ке 

шу ша ры)



BU SI NESS GU I DE: Ка кие про ек ты вы ве де те сей
час в DLA Pi per?
аЛеК сей чич Ка ноВ: Круп ней шим про ек том 
мож но наз вать про ект стро и тель ст ва му со
ро пе ре ра ба ты ва ю ще го за во да в по сел ке 
Яни но Ле ноб ла сти на уча ст ке, при над ле
жа щем го ро ду. В се ре ди не ав гу ста ком па
ния DLA Pi per по лу чи ла за каз от ко ми те та 
по ин ве сти ци ям и стра те ги че ским про ек там 
(КИСП) пра ви тель ст ва СанктПе тер бур га 
на раз ра бот ку кон курс ной до ку мен та ции по 
это му про ек ту. За вод мощ ностью 350 тыс. 
тонн в год бу дет раз ме щен ря дом с су ще
ст ву ю щим ГУП МПБО2. Сто и мость про ек та 
око ло 120 млн ев ро. В на ча ле но яб ря бу дет 
объяв лен кон курс по вы бо ру ин ве сто ра на 
стро и тель ст во объек та, го род ские сред ст ва 
тра тить ся на про ект не бу дут. Ин ве сто ру в 
арен ду бу дет пе ре да но 8 га зем ли. Возв рат 
ин ве сти ций пла ни ру ет ся за счет пла те жей по 
та ри фам на пе ре ра бот ку му со ра, а так же за 
счет ис поль зо ва ния вы ра бо тан ной при ути
ли за ции энер гии.
BG: Рас ска жи те, ка ким об ра зом ком па ния по
лу чи ла за каз?
а. ч.: Мы уча ст во ва ли в тен де ре КИСП, но не 
в рам ках 94го фе де раль но го за ко на. Это 
был объек тив ный и проз рач ный от бор, в ко
то ром уча ст во ва ли за яв ки от ше сти из ве ст
ных юри ди че ских ком па ний. Ко ман да из пя ти 
че ло век, за дей ст во ван ная в про ек те, го то
вит до ку мен та цию на про ве де ние кон кур са 

на пра во зак лю че ния сог ла ше ния в фор ма
те го су дар ст вен ноча ст но го парт нер ст ва. В 
на шей ком пе тен ции все сто рон нее юри ди
че ское соп ро вож де ние кли ен та, в том чис
ле под го тов ка кон цес си он но го сог ла ше ния, 
пра во вой мо де ли, мат ри цы ри сков, уча стие в 
ро удшоу и про чее. По на шим оцен кам, кон
курс зай мет око ло го да.
BG: Ка кие не до че ты в ра бо те го сор га нов с 
ин ве сто ра ми вы ви ди те сей час, имея опыт 
ра бо ты в ка че ст ве за ме сти те ля ко ми те та по 
уп рав ле нию го род ским иму ще ст вом (КУ ГИ) 
ад ми ни ст ра ции Пе тер бур га?

а. ч.: Вопер вых, чи нов ни кам не хва та ет вре
ме ни. Ес ли про фес си о наль ные кон суль тан
ты, ко то рые по лу ча ют неп ло хие день ги за 
свои ус лу ги, за ин те ре со ва ны в опе ра тив ном 
ре ше нии за да чи, и, со от вет ст вен но, го то вят 
свою часть очень быстро, то чи нов ни ки не 
мо гут пос вя тить се бя од но му про ек ту. Во
вто рых, спе ци фи ка под го тов ки до ку мен тов 
для ре а ли за ции ин ве стп ро ек тов зак лю ча ет
ся в том, что ею за ни ма ет ся один про филь
ный ко ми тет, ра бо та ю щий с ин ве сто ром и со 
все ми кон суль тан та ми. Од на ко на ста дии ут
верж де ния про ек та на бо лее вы со ком уров
не, на уров не пра ви тель ст ва, про ект тре бу ет 
сог ла со ва ния и одоб ре ния дру гих ко ми те тов, 
что, ко неч но, вно сит свои кор рек ти вы в сро
ки под пи са ния до ку мен тов по про ек ту. 
BG: По мо га ет ли вам опыт ра бо ты в пра ви
тель ст ве го ро да сей час?
а. ч.: Да, очень. В пер вую оче редь, в по ни
ма нии про цес сов и ло ги ки при ня тия ре ше
ний, по ни ма нии то го, ка кое из пред ло же ний 
ин ве сто ра мо жет быть при ня то, а ка кое от
верг ну то — и по ка кой при чи не. За ча стую 
ино ст ран но му ин ве сто ру, пред ла га ю ще му 
эко но ми че ски обос но ван ный и упа ко ван ный 
про ект или но вый под ход к про ек ту, слож но 
по нять, по че му ему от ка за но в ре а ли за ции 
его ори ги наль ной идеи. Я мо гу объяс нить, 
что это свя за но с тем, что при ни ма е мые чи
нов ни ка ми ре ше ния ос но вы ва ют ся толь ко на 
дей ст ву ю щих нор ма тив ных пра во вых ак тах, 

ко то рые при ме ня ют ся ко всем без иск лю че
ния ин ве сто рам. И ес ли чи нов ник сог ла су ет 
уни каль ное ре ше ние для от дель но го слу чая, 
то и дру гие ком па нии бу дут иметь ос но ва ния 
пре тен до вать на одоб ре ние сво их ана ло гич
ных про ек тов или под хо дов, что при ве дет к 
из ме не нию нор ма тив ных ак тов. Так что чи
нов ни ки в боль шин ст ве слу ча ев склон ны 
мыс лить ти по вы ми ка те го ри я ми и, да же имея 
обос но ван ное пред ло же ние от конк рет но го 
ин ве сто ра, сна ча ла из ме нять нор ма тив ные 
ак ты по это му воп ро су и лишь по том при ме
нять их к конк рет ной си ту а ции. 
BG: В ка ких слу ча ях, с ва шей точ ки зре ния, 
ком па нии при бе га ют к по мо щи кон суль тан
тов и в ка ких про ра ба ты ва ют и ре а ли зу ют 
про ек ты са мо сто я тель но?
а. ч.: Ес ли речь идет о ре а ли за ции ти по вых 
про ек тов, нап ри мер, круп ных де ве ло пе ров, 
то они ре ша ют эти за да чи соб ст вен ны ми си
ла ми, так как у них (ЛЭК, «Ада мант», RBI и 
дру гие) есть со от вет ст ву ю щие спе ци а ли сты. 
Ес ли же речь идет о прин ци пи аль но но вом 
про ек те, уни каль ной си ту а ции или вы хо де на 
ры нок но вой ком па нии, нес по соб ной на нять 
це лый штат уз ких спе ци а ли стов, то ком па нии 
прив ле ка ют кон суль тан тов. n

В день сдачи номера в печать Алексей Чичканов 
был назачен председателем комитета по 
инвестициям и стратегическим проектам 
администрации Санкт-Петербурга.
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инТерВью

«ЧИНОВНИКАм НЕ хВАТАЕТ ВРЕмЕНИ» АЛЕК СЕй ЧИЧ КА-
НОВ, НА мОмЕНТ ИНТЕРВью — ПАРТ НЕР КОм ПА НИИ DLA PI PEr В САНКТ-ПЕ ТЕР БУР ГЕ, РАС СКА-
зАЛ КОР РЕС ПОН дЕН ТУ 

”
Ъ“ ИРИ НЕ Бы ЧИ НОй, КАК ОПыТ ГОС СЛУж Бы ПО мО ГА ЕТ ЕмУ В РА БО ТЕ 

КОН СУЛь ТАН ТА, А ТАК жЕ ПО дЕ ЛИЛ Ся ИН фОР мА цИ Ей О СОП РО ВОж дА Е мых Им ПРО ЕК ТАх.
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сТаТисТиКа

ИНдИКАТОР ПУБЛИЧНОСТИ ОцЕ НИ ВАя ПУБ ЛИЧ НУю АК ТИВ НОСТь 
КОН САЛ ТИН ГО Вых И юРИ дИ ЧЕ СКИх КОм ПА НИй, 

”
Ъ“ СОБ РАЛ ИН фОР мА цИю ОБ Их УПО-

мИ НА Е мО СТИ зА ПОС ЛЕд НИЕ ЧЕ Ты РЕ ГО дА В фЕ дЕ РАЛь Ных И ПЕ ТЕР БУРГ СКИх ПЕ ЧАТ Ных 
дЕ ЛО Вых СмИ. ОКА зА ЛОСь, ЧТО ПИК СОТ РУд НИ ЧЕ СТ ВА С жУР НА ЛИ СТА мИ ПРИ шЕЛ Ся НА 
ПРОш Лый И ПО зАП РОш Лый ГО ды, А КРИ зИС ПРИ ВЕЛ К СОК РА щЕ НИю ЧИС ЛА ПУБ ЛИ КУ Е-
мых КОм мЕН ТА РИ ЕВ КОН САЛ ТЕ РОВ. ИлЬя КУРМЫШЕв, ЕлЕ НА бОлЬ ША КО вА

Оцен ка чис ла упо ми на ний кон сал тин го вых 
ком па ний в га зе тах и жур на лах де ло вой нап
рав лен но сти про из во ди лась на чи ная с 25 
сен тяб ря 2005 го да по 25 сен тяб ря 2009 го да 
с го до вым ин тер ва лом. Это поз во ли ло нам от
дель но рас смот реть ста ти сти ку по двум пер
вым «го дам ро ста», а так же по предк ри зис но
му и кри зис но му го дам. В таб ли це при ве де ны 
дан ные по ко ли че ст ву пуб ли ка ций с упо ми на
ни ем рас смат ри ва е мых ком па ний (циф ры в 
за го лов ках столб цов обоз на ча ют со от вет ст
ву ю щие го дам вре мен ные пе ри о ды).

резуЛьТаТы Как вид но из таб ли цы, ли де
ра ми по чис лу упо ми на ний за че ты рех лет ний 
пе ри од ста ли две кон сал тин го вые ком па нии 
из «боль шой чет вер ки» — Pri ce wa ter ho u se
Co o pers и Ernst & Yo ung. Третье ме сто у Jo nes 
Lang La Sal le, спе ци а ли зи ру ю щей ся на кон
сал тин го вых ус лу гах в сфе ре нед ви жи мо сти. 
Две дру гие ком па нии «боль шой чет вер ки» — 
De lo it te & To uc he и KPMG за ня ли чет вер тое и 
седь мое ме ста со от вет ст вен но. Сре ди рос
сий ских ком па ний на и бо лее вы со кая по зи ция 
у юри ди че ской фир мы «Пе пе ля ев, Гольцб лат 
и парт не ры», за ни ма ю щей пя тое ме сто.

Рас смат ри вая от дель но пуб ли ка ции в пе
тер бург ских СМИ, мож но вы де лить вы со кие 
по ка за те ли по го ро ду юри ди че ской фир мы 
«Дю вер нуа ли гал», ком па нии Pri ce wa ter ho u
se Co o pers и Ин сти ту та проб лем предп ри ни
ма тель ст ва (пер вое, вто рое и третье ме ста 
по упо ми на е мо сти в Пе тер бур ге со от вет

ст вен но). Боль шой ин те рес пред став ля ет и 
оцен ка ди на ми ки упо ми на е мо сти ком па ний. 
К фак то рам, ко то рые вли я ют на этот по ка за

тель, мож но от не сти как во ст ре бо ван ность 
экс перт ных оце нок кон суль тан тов со сто ро
ны жур на ли стов, так и же ла ние са мих ком

па ний да вать ком мен та рии по ак ту аль ным 
со бы ти ям в эко но ми ке и биз не се. Из таб ли
цы вид но, что пик сум мар ной упо ми на е мо сти 
всех кон сал тин го вых ком па ний при шел ся на 
пе ри од 2007–2008 го дов (близ кий по ка за тель 
в се зо не 2006–2007). При этом кри зис вы 
з вал не ожи да е мый всплеск пуб лич ной ак тив
но сти кон суль тан тов и рост ин те ре са к ним 
со сто ро ны СМИ, а об рат ную ре ак цию. За 
пос лед ний год ко ли че ст во упо ми на ний кон
сал тин го вых ком па ний в де ло вых СМИ нез на
чи тель но, но сни зи лось. Воз мож но, при чи ны 
это го яв ле ния ле жат в оши боч ных или не точ
ных прог но зах, ко то рые да ва ли не ко то рые 
кон суль тан ты на ка ну не кри зи са — это за ста
ви ло и их са мих быть те перь ос то рож нее в 
оцен ках, и жур на ли стов мень ше по ла гать ся 
на мне ния экс пер тов и ана ли ти ков (бо лее 
под роб но о ре пу та ци он ных по те рях от кри
зи са см. в ма те ри а ле на сле ду ю щей стра
ни це). Не об хо ди мо приз нать, что ди на ми ка, 
ха рак тер ная для сум мар ных по ка за те лей, не 
всег да сов па да ет с ди на ми кой по от дель ным 
ком па ни ям. Мно гие из кон суль тан тов, су дя по 
циф рам, за пос лед ний год за мет но уве ли чи
ли чис ло сво их ком мен та ри ев в СМИ.

ПоисК Подхода Пред ста ви те ли кон сал
тин го вых ком па ний тра ди ци он но рас смат ри
ва ют пуб лич ную ак тив ность, вы ра жа ю щу ю ся 
в сот руд ни че ст ве со СМИ, как важ ный эле
мент стра те гии прод ви же ния на рын ке. «Пуб
лич ное ком мен ти ро ва ние воп ро сов, от но

сТаТисТиКа

уПо ми на е мосТь Кон саЛ Тин го Вых и юри ди че сКих Ком Па ний В де Ло Вых Пе чаТ ных сми

наз Ва ние Ком Па нии чис Ло уПо ми на ний В де Ло Вых Пе чаТ ных сми В Пе Тер Бур ге чис Ло уПо ми на ний В фе де раЛь ных де Ло Вых Пе чаТ ных сми до ПоЛ ни ТеЛь ныеПо Ка за Те Ли

 «Ком мер санТЪ» «Ве до мо сТи» «де Ло Вой Пе Тер Бург» «Ком мер санТЪ» «Ве до мо сТи» рБК Da I lY «Ком мер санТЪ день ги» «сеК реТ фир мы» «ЭКс ПерТ» сум мар ная уПо ми на е мосТь 

 (Пе Тер Бург сКие сТра ни цы) (Пе Тер Бург сКие сТра ни цы)  (фед. сТра ни цы) (фед. сТра ни цы)     По Пе ри о дам

  05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09   05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09   05–06 06–07 07–08 08–09  

PrI CE wa tEr ho U SE Co o PErS 1 2 5 17 1 0 1 0 20 28 31 30 136 30 103 82 39 95 162 140 106 13 59 70 50 8 15 14 8 6 7 17 3 0 0 0 6 1033 174 376 360 259 1169

ErNSt & Yo UNG 1 5 3 17 1 2 7 0 19 22 14 20 111 23 65 83 63 80 139 116 120 15 44 51 83 8 7 9 6 7 6 14 2 0 0 1 3 945 154 290 298 314 1056

JoNES laNG laSallE 1 3 2 10 4 1 9 8 9 14 28 20 109 7 39 44 26 131 160 104 83 8 72 46 37 0 1 3 2 1 3 2 2 0 0 0 4 775 161 293 238 192 884

DE lo It tE & to UC hE  4 0 3 7 1 0 4 0 6 29 12 4 70 31 39 44 16 108 118 102 58 15 32 38 14 10 5 6 4 3 4 8 2 2 1 0 0 660 180 228 217 105 730

«Пе Пе Ля еВ, гоЛьцБ ЛаТ и ПарТ не ры» 0 1 2 2 6 5 5 13 30 18 3 11 96 16 32 36 19 95 133 71 50 34 47 22 12 2 4 5 1 0 1 2 0 0 0 0 2 584 183 241 146 110 680

«2К ау диТ» 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 17 14 35 4 34 23 11 14 8 6 3 22 29 144 145 6 6 6 4 2 0 0 1 0 0 0 1 469 48 78 198 180 504

KPMG 0 0 1 12 0 1 0 2 1 5 9 10 41 17 24 20 25 59 85 56 58 6 24 18 17 2 4 4 3 3 2 8 1 0 0 0 3 439 88 145 116 131 480

«Бдо юни Кон»  0 0 7 4 0 1 0 0 12 9 4 4 41 15 19 17 19 51 38 16 23 21 52 31 39 11 9 10 4 3 3 1 0 0 0 0 3 385 113 131 86 96 426

Ba KEr & MCKEN zIE 0 0 2 2 5 6 22 22 2 7 8 3 79 1 0 22 37 60 38 57 59 3 0 11 14 1 0 0 1 0 0 3 0 0 0 1 0 308 72 51 126 138 387

MCKIN SEY & CoM Pa NY 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 8 16 12 16 7 42 42 46 37 4 9 17 8 0 3 8 2 21 10 12 10 0 1 1 3 327 85 79 102 69 335

«его роВ, Пу гин сКий, афа на сьеВ и ПарТ не ры» 4 0 1 0 0 0 0 1 4 4 0 3 17 22 17 28 28 10 11 22 47 3 14 23 23 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 249 43 46 74 103 266

«дю Вер нуа Ли гаЛ» 0 3 2 33 1 28 55 38 0 4 1 16 181 0 3 1 7 0 9 5 19 0 1 7 24 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 78 1 49 71 138 259

Sa laNS 1 0 1 12 2 4 2 2 7 8 18 4 61 0 3 6 16 25 22 17 18 2 0 2 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 116 38 38 48 53 177

ин сТи ТуТ ПроБ Лем ПредП ри ни ма ТеЛь сТ Ва 1 3 0 0 5 19 7 1 38 17 18 10 119 0 2 1 1 0 5 0 2 1 0 3 1 4 5 8 3 0 0 0 0 0 0 0 1 37 49 51 37 19 156

«аВерс»  2 1 7 8 16 20 6 4 6 10 15 9 104 1 1 1 3 12 7 4 5 0 1 1 2 2 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 1 46 39 41 35 35 150

Dla PI PEr rUS lI MI tED 1 1 3 3 8 22 10 4 0 0 1 0 53 0 1 8 2 7 16 32 11 0 0 5 2 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 86 16 41 60 22 139

«Ле он ТьеВ сКий ценТр» 0 0 1 0 2 6 4 3 19 16 16 19 86 1 0 0 0 1 0 2 1 0 0 3 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 23 23 26 27 99

BE I tEN BUrK harDt 1 0 2 1 0 0 2 0 5 22 8 1 42 0 4 9 0 5 10 12 2 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 46 12 38 33 5 88

«рмсоцен Ка» 0 0 0 0 8 16 1 0 26 4 6 0 61 0 0 0 0 8 2 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 14 42 23 9 1 75

«ро сЭКс Пер Ти за» 0 1 0 0 0 0 0 0 3 2 1 0 7 3 10 5 4 4 4 2 4 2 0 3 1 7 5 5 3 0 0 0 0 0 0 0 1 63 19 22 16 13 70

«нЭо ценТр» 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 8 5 1 1 8 10 0 0 2 1 3 5 6 5 0 0 1 0 0 0 0 4 60 4 6 25 26 61

«мКд» (PKF)    0 0 1 1 0 2 0 0 4 7 2 2 19 1 2 0 0 2 2 0 1 0 1 1 2 6 7 8 5 0 0 0 0 0 0 0 2 40 13 21 12 13 59

ClIF ForD ChaN CE 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 6 3 6 4 6 5 10 0 2 4 4 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 54 8 14 12 21 55

«го рис ЛаВ цеВ и Ко» 0 0 0 1 0 0 0 0 17 7 1 0 26 0 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 6 6 6 2 0 0 0 1 0 0 0 0 27 24 16 8 5 53

MaNNhEIMEr SwartlING 0 0 0 11 0 0 1 2 0 0 1 4 19 0 0 0 0 1 1 1 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1 1 3 21 26

«ин Та ЛеВ се Ве роза Пад»   0 0 1 0 0 0 0 0 2 1 3 2 9 0 0 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 2 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 12 4 3 7 7 21

сум ма По Всем Кон суЛь Тан Там 17 20 45 142 60 133 137 100 233 237 219 189 1532 190 419 458 335 816 1020 826 733 149 389 502 485 81 89 102 60 46 36 71 23 2 2 3 36 6873 1594 2345 2363 2103 8405

иТог 

По сПБ

По Па да ние Ком мен Та ри еВ на сТра ни цы де Ло Вых га зеТ мо жеТ за меТ но рас ши риТь Круг По Тен ци аЛь ных КЛи ен ТоВ 

Про фес си о наЛь ных Кон суЛь Тан ТоВ
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ОТВЕТСТВЕННОСТь  
зА СОВЕТ Из-зА КРИ зИ СА ПЕ ТЕР-
БУРГ СКИй Ры НОК КОН САЛ ТИН ГА, АНА ЛИ зА, 
юРИ дИ ЧЕ СКИх И АУ дИ ТОР СКИх УС ЛУГ  
СОК РА ТИЛ Ся ПРИ мЕР НО НА 20–40%.  
Од НА КО СЕРьЕз НЕЕ ПО ТЕ РИ дЕ НЕГ мО жЕТ 
ОКА зАТь Ся РЕ ПУ ТА цИ ОН Ный ВРЕд —  
мНО ГИЕ КОН СУЛь ТАН Ты ПЕ РЕд ОБ ВА ЛОм 
РыН КОВ ПРОГ НО зИ РО ВА ЛИ Их РОСТ. КлИМ ИвАНОв

Силь нее все го кри зис уда рил по кон
суль тан там и оцен щи кам, ко то рые ра
бо та ют на рын ке нед ви жи мо сти. Ес ли 
еще два го да на зад они мог ли вы би рать 
из не сколь ких про ек тов са мый луч ший, 
а ос таль ные ос тав лять в оче ре ди, то 
те перь серьез ных сде лок и про ек тов 
ка та ст ро фи че ски не хва та ет. Обо ро ты 
ком па ний сок ра ти лись на 20–50%, не ко
то рые вы нуж де ны бы ли уво лить до 40% 
сво их сот руд ни ков.

По кон суль тан там, ко то рые ра бо та ют 
в дру гих нап рав ле ни ях, та ких как ау дит, 
на ло го вый кон сал тинг, юри ди че ские и 
мар ке тин го вые ус лу ги, кри зис уда рил 
мень ше, от ме ча ют пред ста ви те ли этих 
фирм. Это ло гич но, ведь они ред ко спе
ци а ли зи ро ва лись на ока за нии ус луг ком
па ни ям из ка ко гото от дель но го сек то ра 
эко но ми ки.

По сло вам парт не ра De lo it te Ша ри фа 
Га ле е ва, ус лу ги ау ди то ров во ст ре бо ва
ны да же во вре мя са мых тя же лых кри
зи сов, ведь тре бо ва ния по со став ле нию 
от чет но сти еще ник то не от ме нял. А на
ло го вые кон суль тан ты и вов се ощу ща ют 
на се бе же ла ние по тен ци аль ных кли
ен тов оп ти ми зи ро вать свои от чис ле ния 
— за пос лед ний год обо рот на ло го во го 
нап рав ле ния De lo it te в Пе тер бур ге уве
ли чил ся. Ком па нии да же приш лось уве
ли чить штат.

Уп рав ля ю щий парт нер юри ди че ской 
фир мы «Дю вер нуа ли гал» Егор Но сков 
так же от ме ча ет, что обо рот его ком па
нии не сни зил ся, нес мот ря на эко но ми
че ский кри зис, а ко ли че ст во об ра ще ний 
толь ко уве ли чи лось. Прав да, приш лось 
не сколь ко из ме нить струк ту ру ока зы
ва е мых ус луг. Ес ли рань ше од ним из  
ос нов ных ис точ ни ков до хо да этой фир
мы бы ло соп ро вож де ние сде лок, то те

перь юри сты в зна чи тель ной сте пе ни 
ока зы ва ют ус лу ги по ре ст рук ту ри за ции 
биз не са, банк рот ст ву и су деб ным спо
рам. «Пред по ла гаю, что в бо лее тя же лом 
по ло же нии мог ли ока зать ся уз кос пе ци
а ли зи ро ван ные юри ди че ские фир мы, 
биз нес ко то рых был свя зан толь ко с 
ро стом эко но ми ки, они спе ци а ли зи ро
ва лись на соп ро вож де нии сде лок M&A 
и IPO. Но круп ные мно гоп ро филь ные 
юри ди че ские кон суль тан ты не толь ко не 
по те ря ли сей час биз нес, но и по лу чи ли 
хо ро шие воз мож но сти для его раз ви
тия», — го во рит он.

КТо ВиноВаТ? Воз мож но, на и боль ший 
ущерб кри зис на нес ре пу та ции кон суль
тан тов по нед ви жи мо сти. Ру ко во ди те ли 
не ко то рых круп ных пе тер бург ских де ве
ло пе ров за яв ля ют, что прог но зы, ко то
рые де ла ли кон суль тан ты от но си тель но 
ро ста рын ка, пе рег ре ли его. В ре зуль
та те во вре мя кри зи са это при ве ло к 
убыт кам не ко то рых ин ве сто ров. Нап ри
мер, пре зи дент хол дин го вой ком па нии 
«Ада мант» Игорь Лей тис ут верж дал, что 
кон суль тан ты раз ду ва ли слу хи о том, 
что рын ку нуж ны мил ли о ны квад рат ных 
мет ров, что бы на чи на ю щие де ве ло пе
ры при хо ди ли к ним за ис сле до ва ни я ми. 
«Во об ще не по нят но, чем за ни ма ют ся 
эти ре бя та [кон суль тан ты]. Та кое впе
чат ле ние, что луч ше все го они уме ют 
пи сать аб ст ракт ные кон цеп ции, ко то
рые ма ло со от но сят ся с ре аль ностью. 
Со ста вить все кон цеп ции и про из ве сти 
нуж ные рас че ты гра мот ный де ве ло пер 
мо жет и сам», — вто рил ему пред се да
тель со ве та ди рек то ров УК «Те о ре ма» 
Игорь Во до пья нов. Од на ко конк рет ных 
при ме ров вре да, на не сен но го не вер ны
ми прог но за ми, оп ро шен ные 

”
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реПуТация

уПо ми на е мосТь Кон саЛ Тин го Вых и юри ди че сКих Ком Па ний В де Ло Вых Пе чаТ ных сми

наз Ва ние Ком Па нии чис Ло уПо ми на ний В де Ло Вых Пе чаТ ных сми В Пе Тер Бур ге чис Ло уПо ми на ний В фе де раЛь ных де Ло Вых Пе чаТ ных сми до ПоЛ ни ТеЛь ныеПо Ка за Те Ли

 «Ком мер санТЪ» «Ве до мо сТи» «де Ло Вой Пе Тер Бург» «Ком мер санТЪ» «Ве до мо сТи» рБК Da I lY «Ком мер санТЪ день ги» «сеК реТ фир мы» «ЭКс ПерТ» сум мар ная уПо ми на е мосТь 

 (Пе Тер Бург сКие сТра ни цы) (Пе Тер Бург сКие сТра ни цы)  (фед. сТра ни цы) (фед. сТра ни цы)     По Пе ри о дам

  05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09   05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09 05–06 06–07 07–08 08–09   05–06 06–07 07–08 08–09  

PrI CE wa tEr ho U SE Co o PErS 1 2 5 17 1 0 1 0 20 28 31 30 136 30 103 82 39 95 162 140 106 13 59 70 50 8 15 14 8 6 7 17 3 0 0 0 6 1033 174 376 360 259 1169

ErNSt & Yo UNG 1 5 3 17 1 2 7 0 19 22 14 20 111 23 65 83 63 80 139 116 120 15 44 51 83 8 7 9 6 7 6 14 2 0 0 1 3 945 154 290 298 314 1056

JoNES laNG laSallE 1 3 2 10 4 1 9 8 9 14 28 20 109 7 39 44 26 131 160 104 83 8 72 46 37 0 1 3 2 1 3 2 2 0 0 0 4 775 161 293 238 192 884

DE lo It tE & to UC hE  4 0 3 7 1 0 4 0 6 29 12 4 70 31 39 44 16 108 118 102 58 15 32 38 14 10 5 6 4 3 4 8 2 2 1 0 0 660 180 228 217 105 730

«Пе Пе Ля еВ, гоЛьцБ ЛаТ и ПарТ не ры» 0 1 2 2 6 5 5 13 30 18 3 11 96 16 32 36 19 95 133 71 50 34 47 22 12 2 4 5 1 0 1 2 0 0 0 0 2 584 183 241 146 110 680

«2К ау диТ» 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 17 14 35 4 34 23 11 14 8 6 3 22 29 144 145 6 6 6 4 2 0 0 1 0 0 0 1 469 48 78 198 180 504

KPMG 0 0 1 12 0 1 0 2 1 5 9 10 41 17 24 20 25 59 85 56 58 6 24 18 17 2 4 4 3 3 2 8 1 0 0 0 3 439 88 145 116 131 480

«Бдо юни Кон»  0 0 7 4 0 1 0 0 12 9 4 4 41 15 19 17 19 51 38 16 23 21 52 31 39 11 9 10 4 3 3 1 0 0 0 0 3 385 113 131 86 96 426

Ba KEr & MCKEN zIE 0 0 2 2 5 6 22 22 2 7 8 3 79 1 0 22 37 60 38 57 59 3 0 11 14 1 0 0 1 0 0 3 0 0 0 1 0 308 72 51 126 138 387

MCKIN SEY & CoM Pa NY 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 8 16 12 16 7 42 42 46 37 4 9 17 8 0 3 8 2 21 10 12 10 0 1 1 3 327 85 79 102 69 335

«его роВ, Пу гин сКий, афа на сьеВ и ПарТ не ры» 4 0 1 0 0 0 0 1 4 4 0 3 17 22 17 28 28 10 11 22 47 3 14 23 23 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 249 43 46 74 103 266

«дю Вер нуа Ли гаЛ» 0 3 2 33 1 28 55 38 0 4 1 16 181 0 3 1 7 0 9 5 19 0 1 7 24 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 78 1 49 71 138 259

Sa laNS 1 0 1 12 2 4 2 2 7 8 18 4 61 0 3 6 16 25 22 17 18 2 0 2 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 116 38 38 48 53 177

ин сТи ТуТ ПроБ Лем ПредП ри ни ма ТеЛь сТ Ва 1 3 0 0 5 19 7 1 38 17 18 10 119 0 2 1 1 0 5 0 2 1 0 3 1 4 5 8 3 0 0 0 0 0 0 0 1 37 49 51 37 19 156

«аВерс»  2 1 7 8 16 20 6 4 6 10 15 9 104 1 1 1 3 12 7 4 5 0 1 1 2 2 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 1 46 39 41 35 35 150

Dla PI PEr rUS lI MI tED 1 1 3 3 8 22 10 4 0 0 1 0 53 0 1 8 2 7 16 32 11 0 0 5 2 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 86 16 41 60 22 139

«Ле он ТьеВ сКий ценТр» 0 0 1 0 2 6 4 3 19 16 16 19 86 1 0 0 0 1 0 2 1 0 0 3 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 23 23 26 27 99

BE I tEN BUrK harDt 1 0 2 1 0 0 2 0 5 22 8 1 42 0 4 9 0 5 10 12 2 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 46 12 38 33 5 88

«рмсоцен Ка» 0 0 0 0 8 16 1 0 26 4 6 0 61 0 0 0 0 8 2 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 14 42 23 9 1 75

«ро сЭКс Пер Ти за» 0 1 0 0 0 0 0 0 3 2 1 0 7 3 10 5 4 4 4 2 4 2 0 3 1 7 5 5 3 0 0 0 0 0 0 0 1 63 19 22 16 13 70

«нЭо ценТр» 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 8 5 1 1 8 10 0 0 2 1 3 5 6 5 0 0 1 0 0 0 0 4 60 4 6 25 26 61

«мКд» (PKF)    0 0 1 1 0 2 0 0 4 7 2 2 19 1 2 0 0 2 2 0 1 0 1 1 2 6 7 8 5 0 0 0 0 0 0 0 2 40 13 21 12 13 59

ClIF ForD ChaN CE 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 6 3 6 4 6 5 10 0 2 4 4 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 54 8 14 12 21 55

«го рис ЛаВ цеВ и Ко» 0 0 0 1 0 0 0 0 17 7 1 0 26 0 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 6 6 6 2 0 0 0 1 0 0 0 0 27 24 16 8 5 53

MaNNhEIMEr SwartlING 0 0 0 11 0 0 1 2 0 0 1 4 19 0 0 0 0 1 1 1 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1 1 3 21 26

«ин Та ЛеВ се Ве роза Пад»   0 0 1 0 0 0 0 0 2 1 3 2 9 0 0 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 2 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 12 4 3 7 7 21

сум ма По Всем Кон суЛь Тан Там 17 20 45 142 60 133 137 100 233 237 219 189 1532 190 419 458 335 816 1020 826 733 149 389 502 485 81 89 102 60 46 36 71 23 2 2 3 36 6873 1594 2345 2363 2103 8405

иТог 

По фед. 

сми

оБщая 

сумма

ся щих ся к про фес си о наль ной ком пе тен ции 
кон суль тан та — часть про фес сии. Де мон ст
ра ция интеллекта, про фес си о наль ных и кор
по ра тив ных воз мож но стей в об щем смыс ле 
ра бо та ет ку да луч ше, чем де мон ст ра ция вло
же ний в пря мую рек ла му», — го во рит Зо ри на 
Мы ско ва, уп рав ля ю щий парт нер «БДО Юни
кон Се ве роЗа пад».

Дарья Зем ско ва, спе ци а лист по PR и 
мар ке тин гу пе тер бург ской прак ти ки юри
ди че ской фир мы «Пе пе ля ев, Гольцб лат и 
парт не ры», вхо дя щей в чис ло ли де ров по 
ста ти сти ке упо ми на е мо сти, так же об ра ща ет 
вни ма ние на боль шое зна че ние ин фор ма ци
он но го об ме на меж ду экс пер та ми ком па нии 
и жур на ли ста ми в под дер жа нии вы со ко го 
ста ту са фир мы на рын ке. По сло вам гос по
жи Зем ско вой, для ус пеш но го сот руд ни че
ст ва с жур на ли ста ми до ста точ но сле до вать 
не сколь ким ба зо вым пра ви лам: опе ра тив но 
ре а ги ро вать на зап ро сы; обес пе чи вать пря
мые кон так ты меж ду экс пер том и жур на ли
стом; де лать свои но во сти та ки ми, что бы 
СМИ бы ло ин те рес но о них на пи сать. При 
этом уча ст ни ки рын ка не скры ва ют, что на 
про цесс ин фор ма ци он но го вза и мо дей ст вия 
не из беж но нак ла ды ва ют ся и оп ре де лен ные 
ог ра ни че ния, свя зан ные со стрем ле ни ем из
бе жать раз лич ных ри сков. Зо ри на Мы ско ва 
не счи та ет не об хо ди мым сот руд ни че ст во со 

СМИ по ши ро ко му кру гу воп ро сов, со ве туя 
ра бо тать толь ко в пре де лах сво ей ком пе тен
ции. «Так же мы ста ра ем ся из бе гать уча стия в 
пуб лич ных ди скус си ях или пуб ли ка ци ях, ес ли 
они но сят скан даль ный, ос кор би тель ный или 
двус мыс лен ный ха рак тер, — до бав ля ет она. 
— Пе ре чень СМИ, с ко то ры ми мы ра бо та ем, 
так же со став ля ет ся с уче том ри ска вы хо да 
за рам ки про фес си о наль ной или кор рект ной 
пуб ли ка ции. Ну и, ра зу ме ет ся, нам важ но, 
что бы о нас чи та ли те, для ко го мы ра бо та
ем. Я бы не ска за ла, что это не боль шой круг 
уз кос пе ци а ли зи ро ван ных из да ний, но мы ос
то рож ны и кон сер ва тив ны».

У круп ных меж ду на род ных ком па ний в ор
га ни за ции про цес са вза и мо дей ст вия со СМИ 
не ма лую роль иг ра ют и кор по ра тив ные стан
дар ты, оп ре де ля ю щие ог ра ни че ния, ко то рые 
не всег да прис по соб ле ны к тра ди ци ям конк
рет но го рын ка. Это мо жет соз да вать слож но
сти в ра бо те с жур на ли ста ми, но осоз на ние 
не об хо ди мо сти фор ми ро ва ния пуб лич ной 
ре пу та ции обыч но пе ре ве ши ва ет, за став ляя 
кон суль тан тов зак ры вать гла за на фор маль
ные пра ви ла. Ре зуль та том по ли тик, стан дар
тов, под хо дов и ежед нев ной ра бо ты в ито ге 
ста но вят ся су хие циф ры ста ти сти ки, от ра жа
ю щие ре аль ную кар ти ну пуб лич ной ак тив но
сти и во ст ре бо ван но сти кон сал тин го вых ком
па ний на рын ке. n ➔
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пред ста ви те ли пе тер бург ско го биз не са 
при ве сти не смог ли.

Кон суль тан ты счи та ют об ви не ния в 
свой ад рес бес поч вен ны ми. «Об ви нять 
нас в кри зи се — это все рав но, что об
ви нять Гид ро мет центр в дож де», — за
ме ча ет ди рек тор «Knight Frank СанктПе
тер бург» Олег Бар ков. Он ут верж да ет, 
что у кон суль тан тов не бы ло ни ка кой 
за ин те ре со ван но сти в раз ду ва нии ра
сту ще го рын ка. «Биз нес кон суль тан тов 
рос вме сте с рын ком — кли ен тов при хо
ди лось ста вить в оче редь. В этой си ту а
ции нет ни ка ко го смыс ла до пол ни тель но 
сти му ли ро вать рост рын ка», — от ме ча ет 
ме нед жер.

Ру ко во ди тель пе тер бург ско го офи са 
Col li ers In ter na ti o nal Ни ко лай Ка зан ский 
до бав ля ет, что кон суль тан ты да ва ли 
де ве ло пе рам в предк ри зис ное вре мя 
не ма ло по лез ных со ве тов. Он рас ска
зы ва ет, что в 2007 и в 2008 го дах спе ци
а ли сты Col li ers In ter na ti o nal мно гок рат но 
про во ди ли с де ве ло пе ра ми пе ре го во
ры от но си тель но про да жи ра бо та ю щих 
объек тов, на ко то рые пре тен до ва ли мно
го чис лен ные ин ве сти ци он ные фон ды. 
До хо ды де ве ло пе ров мог ли пре вы шать 
се бе сто и мость стро и тель ст ва объек тов 
в 2–3 ра за, но де ве ло пе ры от ка зы ва
лись, по то му что рас счи ты ва ли на даль
ней ший рост рын ка. «От вет ст вен ность 
в раз ду ва нии рын ка ле жит в боль шей 
ме ре на де ве ло пе рах, и не ко то рые из 
них сей час ищут ви но ва тых. В мо мент 
ро ста у мно гих из них про сто зак ру жи
лась го ло ва, до ста точ но вспом нить но
во яв лен но го мил ли ар де ра, ко то рый на 
ве че рин ке по сы лал всех, у ко го нет мил
ли ар да, ку да по даль ше. Да, кон суль тан
ты не пред ска за ли гло баль ный кри зис, 
но это го не сде ла ли ни на ше пра ви тель
ст во, ни круп ней шие меж ду на род ные 
ин ве сти ци он ные бан ки», — за ме ча ет 
он. С та кой по зи ци ей сог лас ны и не ко
то рые де ве ло пе ры. Пред се да тель прав
ле ния «Ох та групп» Вла ди мир Сви ньин 
счи та ет, что, нес мот ря на не до ста ток 
ква ли фи ци ро ван ных кон суль тан тов, ры
нок раз ду ли и де ве ло пе ры, за ко то ры
ми ос та ва лось при ня тие окон ча тель ных 
ре ше ний.

Кон суль тан ты ут верж да ют, что, не 
с мот ря на за яв ле ния не ко то рых их кли
ен тов, ко ли че ст во об ра ще ний к ним не 
сни зи лось, а по не ко то рым нап рав ле ни
ям да же воз рос ло. По сло вам гос по ди
на Ка зан ско го, нес мот ря на сни же ние 
сто и мо сти сред не го «сче та», выз ван ное 
умень ше ни ем объе мов сде лок, ко ли че
ст во об ра ще ний в ком па нию де ве ло
пе ров и ленд лор дов да же уве ли чи лось 
— рань ше на вол не ро ста мож но бы ло 
обой тись и без кон суль тан тов. «У ме
ня ред кий день об хо дит ся без встреч 
с дей ст ву ю щи ми или по тен ци аль ны ми 
кли ен та ми. Пред ста ви те ли биз не са по
ни ма ют, что в кри зис ной си ту а ции луч
ше рас смат ри вать не сколь ко мне ний и 
кон цеп ций и до ста точ но ча сто об ра ща
ют ся к на ше му опы ту», — от ме ча ет Олег 
Бар ков.

имиджеВая сТрахоВКа До пол ни
тель ным кон ку рент ным пре и му ще ст вом 
не ко то рых кон суль тан тов мо жет счи
тать ся стра хо ва ние ими ри сков воз мож
ных по терь кли ен тов. При чем не ко то рые 
ком па нии, ра бо та ю щие на рын ке B2B, 
обя за ны стра хо вать свои ус лу ги. В пер
вую оче редь это ка са ет ся оцен щи ков. 
Оце ноч ные ком па нии и оцен щи ки, за ни

ма ю щи е ся ча ст ной прак ти кой, долж ны 
это де лать по за ко ну «Об оце ноч ной де
я тель но сти». Впро чем, как от ме ча ют иг
ро ки кон сал тин го во го и стра хо во го рын
ков, цель стра хо ва ния для них — ско рее 
улуч ше ния имид жа.

«Прак ти че ски каж дая круп ная ком
па ния стра ху ет свою де я тель ность», — 
от ме ча ет пре зи дент груп пы ком па ний 
«Аверс» Ми ха ил Зель дин, сог ла ша ясь 
при этом со зна чи тель ной имид же вой 

со став ля ю щей это го про цес са. Нап ри
мер, при уча стии в не ко то рых кон кур
сах при ни ма ет ся во вни ма ние раз мер 
стра хов ки про фес си о наль ных ри сков. 
Но слу ча ев су дов и стра хо вых вып лат 
гос по дин Зель дин вспом нить не мо жет. 
По его сло вам, это обус лов ле но в пер
вую оче редь осо бен ностью рос сий ско
го за ко но да тель ст ва, по ко то ро му очень 
слож но до ка зать факт вре да, при чи нен
но го оцен щи ком. «Это на хо дит от ра же

ние и в став ках стра хо вых ком па ний», 
— го во рит экс перт. Для сум мы стра хов
ки в 5 млн руб лей еже год ный взнос со
став ля ет все го 10–20 тыс. руб лей. «Ес
ли бы стра хов щи ки зак ла ды ва ли в свои 
ри ски ре аль ную воз мож ность вып лат, 
взно сы бы ли бы го раз до вы ше», — до
бав ля ет он.

«Кро ме оцен щи ков, та кая прак ти ка 
расп ро ст ра не на в ос нов ном у ау ди тор
ских ком па ний, ко то рые до не дав не го 
вре ме ни так же бы ли обя за ны зак лю
чать до го во ры со стра хов щи ка ми», — 
рас ска зы ва ет ди рек тор по мар ке тин гу 
стра хо вой груп пы АСК Татья на До ли ни
на. По ее сло вам, это так же де ла ет ся 
в ос нов ном для улуч ше ния имид жа — 
до бить ся вып ла ты мож но толь ко че рез 
суд, а кон суль тан ты пред по чи та ют не 
до хо дить со сво и ми кли ен та ми до су да. 
«Став ки по это му ви ду стра хо ва ния до
ста точ но низ кие, — до бав ля ет Татья на 
До ли ни на. — Как пра ви ло, они со став
ля ют 0,5–1% от стра хо вой сум мы, ведь 
ве ро ят ность стра хо во го слу чая очень 
ма ла».

Ме нед жер «Рос гос ст ра ха» го во рит, 
что стра хо ва ние про фес си о наль ных 
ри сков по ка не при ня ло в Рос сии мас
со во го ха рак те ра. «У нас в стра не нет 
за ко но да тель ной ба зы, ко то рая обес пе
чи ва ла бы ра бо та ю щую си сте му стра хо
ва ния про фес си о наль ной де я тель но сти 
кон суль тан тов», — от ме ча ет он.

Стра ху ют про фес си о наль ную де я
тель ность и меж ду на род ные юри ди че
ские фир мы. Парт нер пе тер бург ско го 
офи са од ной из та ких фирм от ме ча ет, 
что ее го лов ной офис стра ху ет свою 
де я тель ность на сот ни мил ли о нов дол
ла ров. Это пра ви ло от но сит ся и к рос
сий ским офи сам фир мы. При воз ник
но ве нии стра хо во го слу чая, убыт ки 
пок ры ва ет од на из за пад ных стра хо вых 
ком па ний, с ко то рой го лов ной офис 
фир мы зак лю ча ет до го вор. Но на прак
ти ке у этой юри ди че ской фир мы стра
хо вой слу чай ни ра зу не был за фик си
ро ван. Со бе сед ник 

”
Ъ“ от ме тил, что все 

проб ле мы с кли ен та ми уда ет ся ре шать в 
до су деб ном по ряд ке.

По сло вам Его ра Но ско ва из «Дю вер
нуа», прак ти че ски пол ное от сут ст вие 
вып лат по стра хо ва нию объяс ня ет ся тем, 
что в рос сий ской прак ти ке все ре ко мен
да ции кон суль тан тов да ют ся не фор ма
ли зо ван но, в ви де элект рон ных пи сем 
или уст но, и не яв ля ют ся юри ди че ски ми 
до ку мен та ми, ко то рые мож но ис поль зо
вать в ка че ст ве до ка за тель ст ва в су де. 
«Изза это го у кли ен тов прак ти че ски не 
ос та ет ся шан сов на ос па ри ва ние ре
зуль та тов ра бо ты кон суль тан тов. Но этот 
ры нок очень уз кий, и все его иг ро ки за
бо тят ся о сво ей ре пу та ции. До ста точ
но со вер шить один серьез ный про кол, 
что бы по те рять до ве рие по тен ци аль ных 
кли ен тов», — рас суж да ет юрист.

Олег Бар ков из Knight Frank так же го
во рит, что поч ти все ус лу ги его ком па
нии но сят ре ко мен да тель ный ха рак тер. 
Ре ше ние, сле до вать этим со ве там или 
нет, ос та ет ся за кли ен том. n

рес ПеК Та БеЛь носТь ПарТ не роВ Кон саЛ Тин го Вых Ком Па ний и их ре Пу Та ция на рын Ке са ми По се Бе не сТра ху юТ  

КЛи ен ТоВ оТ Воз мож ных оши БоК и не до сТо Вер ных Прог но зоВ

«Кон суЛь Тан Ты не Пред сКа за Ли 
гЛо БаЛь ный Кри зис, но ЭТо го  
не сде Ла Ли ни на ше Пра Ви Те 
Ль сТ Во, ни КруП ней шие меж
ду на род ные ин Ве сТи ци он ные 
Бан Ки»

➔
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мЕхАНИзАТОРы БИзНЕСА мЕ ТО ды, ПОд хО дИВ шИЕ дЛя ВЕ дЕ НИя 
БИз НЕ СА И дА ВАВ шИЕ РЕ шИ ТЕЛь НыЕ ПРЕ И мУ щЕ СТ ВА НА РА СТУ щЕм РыН КЕ, НУж дА юТ Ся 
В КОР РЕК ТИ РОВ КЕ. ВОЛ НА Из мЕ НЕ НИй В ЭКО НО мИ КЕ ПРИ ВЕ ЛА К ТО мУ, ЧТО КЛИ ЕН Ты  
В СЕК ТО РЕ IT-КОН САЛ ТИН ГА ОТ ВЕР НУ ЛИСь ОТ СТРА ТЕ ГИ ЧЕ СКИх РЕ шЕ НИй, НО БО ЛЕЕ АК ТИВ-
НО СТА ЛИ ИС ПОЛь зО ВАТь ТАК ТИ ЧЕ СКИЕ ИН СТ РУ мЕН Ты РАз ВИ ТИя. ПА вЕл РА вЕН

«Сло жив ша я ся вок руг предп ри я тий си ту а
ция ста ла ка та ли за то ром ре ше ния тех во 
п ро сов, ко то рые отк ла ды ва лись во вре ме
на гон ки за объе ма ми про из вод ст ва и про
даж, — от ме ча ет Бо рис Ра по порт, ви це
пре зи дент ГК 

”
Ком пью линк“. — На пер вый 

план выш ли за да чи обес пе че ния 
”
проз рач

но сти“ про цес са це но об ра зо ва ния, уче та 
из дер жек с целью их сни же ния, удер жа
ния кли ен тов, конт ро ля ка че ст ва ра бо ты в  
ус ло ви ях оп ти ми за ции зат рат на пер со нал 
и сок ра ще ния зат рат на про из вод ст во, а 
так же за да чи мо де ли ро ва ния раз лич ных 
сце на ри ев бюд же та с уче том по сто ян ных 
из ме не ний биз нессре ды».

«В 2009 го ду, ко то рый про хо дит 
”
под 

зна ме нем“ кри зи са, про и зош ли серьез ные 
из ме не ния спро са на IT ус лу ги. На и бо лее 
во ст ре бо ван ны ми ока за лись 

”
па кет ные 

ус лу ги“, ори ен ти ро ван ные на ре ше ние ло
каль ных биз несза дач и бы ст рый возв рат 
ин ве сти ций. Вы рос ин те рес к CRMси сте
мам, си сте мам элект рон но го до ку мен то 
 о бо ро та, пор таль ным ре ше ни ям. Ком па нии 
на ча ли за ду мы вать ся об эф фек тив но сти 
соб ст вен ных клю че вых биз неспро цес сов, 
о сок ра ще нии из дер жек, об уп рав ле нии 
сво и ми от но ше ни я ми с кли ен та ми. С дру
гой сто ро ны, отк ла ды ва ют ся дли тель ные 
про ек ты, свя зан ные с внед ре ни ем сквоз
ных учет ных си стем и слож ных биз нес
при ло же ний ERPкласс», — обоз на ча ет 
ос нов ные тен ден ции Ма ри на Го лу бе ва, 
за ме сти тель ге не раль но го ди рек то ра по 
стра те ги че ско му раз ви тию Di gi tal De sign.

ПоЭТаПная заКонченносТь Круп ные 
стра те ги че ские про ек ты те перь раз де ля
ют ся на бы ст ро внед ря е мые, же ла тель но 
функ ци о наль но за кон чен ные эта пы. Бла
го да ря это му эф фект от внед ре ния чув
ст ву ет ся да же на ран них эта пах, да и в 
слу чае сок ра ще ния бюд же та за каз чик не 
ста нет вла дель цем бес по лез но го дол го 
 ст роя. Впро чем, Алек сандр Се ме нов, ге
не раль ный ди рек тор «КО РУС Кон сал тинг» 
счи та ет, что та кие из ме не ния во мно гом 
со от вет ст ву ют ро ли ITкон суль тан тов, ко
то рые долж ны на хо дить комп ро мисс меж
ду луч шим и хо ро шим, ори ен ти ро вать ся на 
иде аль ные мо де ли, но при этом пред ла гать 

кли ен там ва ри ан ты ре ше ний, ко то рые мо
гут быть ре а ли зо ва ны бы ст ро и да дут ре
зуль тат для биз не са уже се год ня.

Из та ких на и бо лее «бы ст рых» ре ше ний 
в пер вую оче редь спро сом поль зу ют ся ре
ше ния для конт ро ля де би тор ской за дол
жен но сти. Дмит рий Де ми дов, ди рек тор по 
кон сал тин гу IBS, от ме ча ет так же по вы ше
ние ин те ре са к си сте мам бюд же ти ро ва ния. 
«Кри зис из ме нил от но ше ние кли ен тов к 
про цес сам бюд же ти ро ва ния. Мно гие сей
час об ра ти ли вни ма ние на сов ре мен ные 
ме то ды и ин ст ру мен ты и на ча ли со вер шен
ст во вать дан ный про цесс. Кли ен ты оце ни
ли, на сколь ко важ но быть го то вым к пе ре
ме нам и иметь у се бя в за па се от ла жен ные 
и обос но ван ные фи нан со вые мо де ли», — 
счи та ет экс перт.

ВзгЛяд со сТороны Впро чем, пе ре 
с мотр бюд же тов про во ци ру ет по вы шен
ный ин те рес в том чис ле и к уп рав ле нию 
зат ра та ми на IT. Вро де бы са мое вре мя 
ITау ди ту из фор маль ной про це ду ры на 
пу ти к меж ду на род но му рей тин гу пе рей ти 
в раз ряд ин ст ру мен тов для оп ти ми за ции 
биз не са. Это по зи цию раз де ля ет Бо рис Ра
по порт, приз на вая, что в ре аль но сти си ту а
ция об сто ит ина че: «На се год няш ний день 
ITау дит не об хо дим, как ни ког да, для бо лее 
эф фек тив но го ис поль зо ва ния су ще ст ву ю
щей ITинф ра ст рук ту ры при ми ни маль ном 
прив ле че нии фи нан со вых и че ло ве че ских 
ре сур сов. Но боль шин ст во ком па ний пред
по чи та ют про во дить ау дит соб ст вен ны ми 
си ла ми, рас по ла гая шта том ITспе ци а ли

стов и эко но мя сред ст ва на до ста точ но 
до ро го сто я щей ус лу ге ITау ди та». Взгляд 
про фес си о на лов на «до маш ний» ау дит не
од ноз на чен. Так, Алек сей Пи лип чук, ди рек
тор де пар та мен та ин жи ни рин го во го цент ра 
ком па нии «Тех но серв», сом не ва ет ся в воз
мож но сти про ве де ния ка че ст вен но го ау ди
та сво и ми си ла ми. По его сло вам, не зря 
го во рят «со сто ро ны вид ней». Он на зы ва ет 
оче вид ные не до стат ки — субъек тив ность, 
тен ден ци оз ность, низ кий об щий уро вень 
ор га ни за ции про цес са. «В то же вре мя 
прак ти ка по ка зы ва ет, что ау дит с прив ле
че ни ем сто рон не го кон суль тан та на и бо лее 
эф фек ти вен для вы ра бот ки стра те ги че
ских ша гов, с го ри зон том пла ни ро ва ния 
по ряд ка пя ти лет», — де лит ся наб лю де
ни я ми Дмит рий Де ми дов. «К вы пол не нию 
бы ст рых пре об ра зо ва ний в ус ло ви ях кри
зи са, та ких как пе рес мотр те ку щих бюд же
тов, сок ра ще ние эксп лу а та ци он ных зат рат 
кли ен ты в боль шин ст ве сво ем по дош ли 
са мо сто я тель но. И это пра виль но. Та кие 
ре ше ния тре бу ют мгно вен ной ре ак ции, и 
здесь поль зы от кон суль тан тов мень ше, 
чем при пла ни ро ва нии комп лекс ных бюд
же тов с пя ти лет ней перс пек ти вой», — счи
та ет экс перт.

ЭКономия на ауТсорсинге В борь
бе с из держ ка ми все боль ше ком па ний 
ста ли оце ни вать идею пе ре да чи соп ро
вож де ния ITси стем внеш ним служ бам как 
бо лее перс пек тив ную. Алек сандр Се ме нов 
из «КО РУС кон сал тинг» уве рен, что кри
зис ка та ли зи ру ет этот про цесс: «Ком па
нии ста ли го раз до луч ше по ни мать, из че го 
скла ды ва ют ся их ад ми ни ст ра тив ные зат ра
ты. Всег да вы год нее прив лечь спе ци а ли зи
ро ван ную ком па нию для ре ше ния неп ро
филь ных для ос нов но го биз не са за дач, тем 
бо лее, ес ли она го то ва пред ло жить фи нан
со вую схе му, обес пе чи ва ю щую эко но мию 
по от но ше нию к су ще ст ву ю щим зат ра
там. Имен но по та ко му прин ци пу стро ит ся  
ITаут сор синг за ру бе жом».

Сре ди перс пек тив ных кли ен тов ITаут
сор син га Бо рис По лу хин, ди рек тор де пар
та мен та кор по ра тив ных ин фор ма ци он ных 
си стем ком па нии «Ай Ти», вы де ля ет тер
ри то ри аль но расп ре де лен ные ком па нии 

и ком па нии, до стиг шие «вы со ко го уров ня 
зре ло сти», а также го су дар ст вен ный сек
тор. У пер вых фи ли аль ная или сло жив ша
я ся за дол гое вре мя слож ная струк ту ра 
тре бу ет вы со ких нак лад ных рас хо дов на 
IT (аут сор синг поз во ля ет их сни зить). А  
го суч реж де ния — это во об ще фак ти че ски 
го то вые кли ен ты, ведь, как рас ска зал экс
перт, за ча стую по штат но му рас пи са нию 
ITспе ци а ли сты в них во об ще не пре дус
мот ре ны.

имПуЛьс оТ государсТВа Го су дар
ст вен ные ини ци а ти вы, свя зан ные с про 
г рам мой «элект рон но го пра ви тель ст ва», 
во мно гом ста ли сти му лом для рын ка ITус
луг. «Нес мот ря на то, что бюд жет 

”
Элект

рон ной Рос сии“ был сек ве сти ро ван, имен
но бла го да ря до ли ус луг, пре до став ля е мых 
гос за каз чи кам, от расль дер жит удар», — 
счи та ет Бо рис Ра по порт. До лю кон сал тин
го вых за дач в этой прог рам ме Бо рис По лу
хин оце ни ва ет как су ще ст вен ную. Экс перт 
так же вы де лил це лый ряд за дач обес пе че
ния за щи ты пер со наль ных дан ных, свя зан
ный с ис пол не ни ем со от вет ст ву ю ще го за
ко на. «В пос лед нее вре мя мы наб лю да ем 
очень жи вой ин те рес к ус лу гам в об ла сти 
ин фор ма ци он ной бе зо пас но сти, свя зан
ный с тре бо ва ни я ми за ко на №152ФЗ 

”
О 

пер со наль ных дан ных“», — сог ла ша ет ся 
Ма ри на Го лу бе ва из Di gi tal De sign.

«По сколь ку в ка че ст ве од но го из ос нов
ных ме ха низ мов ис пол не ния ус луг в элек 
т рон ном ви де ис поль зу ют ся тех но ло гии 
элект рон но го до ку мен то о бо ро та, спрос 
на ре ше ния та ко го ро да су ще ст вен но воз
рос, — опи сы ва ет вли я ние го су дар ст вен
ной прог рам мы на ры нок ди рек тор де пар
та мен та кор по ра тив ных ин фор ма ци он ных 
си стем ком па нии 

”
Ай Ти“. — При чем, в си лу 

спе ци фи ки тре бо ва ний на деж но сти, бе зо
пас но сти и рег ла мен ти ру е мой опе ра тив
но сти к ока за нию го су дар ст вен ных ус луг, 
тра ди ци он ные тех но ло гии элект рон но го 
до ку мен то о бо ро та при хо дит ся су ще ст вен
но раз ви вать и функ ци о наль но и тех ни че
ски, что сти му ли ру ет ITкон сал тинг к по вы
ше нию ка че ст ва тех ни коэко но ми че ско го 
обос но ва ния це ле со об раз но сти соз да ния 
и про ек ти ро ва ния по доб ных ре ше ний». n

ItКонсаЛТинг

за сЛож ны ми Itре ше ни я ми Всег да сТо яТ «руч ная  

на сТ рой Ка» и оПыТ сПе ци а Ли сТоВ
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КадроВый КонсаЛТинг

РАзГОВОР НА ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ ТЕмы КАК мИ НИ мИ зИ РО-
ВАТь РИ СКИ КОм ПА НИИ ПРИ СОК РА щЕ НИИ ПЕР СО НА ЛА? ПО ЧЕ мУ НА КРУП Ных ПРЕдП РИ я-
ТИ ях ПРО ПА дА юТ РА БО ЧИЕ? НА Чью СТО РО НУ ЧА щЕ СТА НО ВИТ Ся СУд ПРИ РАС СмОТ РЕ НИИ 
ТРУ дО Вых СПО РОВ? ПО ЧЕ мУ КРИ зИС НЕ мО жЕТ БыТь ОС НО ВА НИ Ем дЛя СОК РА щЕ НИя 
зАРП ЛА Ты? ЭТИ И дРУ ГИЕ ВОП РО Сы ОБ СУ дИ ЛИ УЧА СТ НИ КИ ОР ГА НИ зО ВАН НО ГО 

”
Ъ“  

Hr-фО РУ мА. ПА вЕл РА вЕН

Нес мот ря на ши ро кий спи сок воп ро сов, 
зап ла ни ро ван ных к об суж де нию на фо
ру ме «Пра во вые воп ро сы в сфе ре HR в 
сов ре мен ных эко но ми че ских ус ло ви ях», 
цент раль ной не из беж но ста ла те ма уволь
не ния сот руд ни ков. Уча ст ни ки фо ру ма, 
пред став ляя по боль шей ча сти ин те ре сы 
ра бо то да те ля, тем не ме нее за мет но от
ли ча лись в сво ем от но ше нии к сок ра ще
нию пер со на ла. Ктото за нял до ста точ но 
же ст кую по зи цию, го во ря об очи ще нии от 
«офис но го планк то на», ктото бо лее бла
го ра зум но го во рил об из бав ле нии от «кад
ро во го жир ка», на гу лян но го в бо лее лег кие 
вре ме на. Пред ста ви те ли проф со юз ной ор
га ни за ции впол не ожи да е мо шу ти ли о том, 
что ока за лись в ста не вра га. Не о жи дан ным 
ока за лось чис ло до ста точ но спе ци фич ных 
воп ро сов, под ня тых в хо де вы ступ ле ний и 
выз вав ших жи вой ин те рес уча ст ни ков.

КануЛи В ЛеТу Так, весь ма расп ро ст
ра нен ной проб ле мой ока зал ся по иск про
пав ших ра бот ни ков. С ней столк ну лись на 
за во де GM, ког да, за пу стив кон вейер по 
с ле вре мен ной ос та нов ки, не смог ли най ти 
сот руд ни ков, на хо див ших ся в вы нуж ден
ном от пу ске. Ре ше ние по доб ной проб ле мы 
ин те ре со ва ло и пред ста ви те лей та бач ной 
ком па нии «БАТ Рос сия», об ра тив ших вни
ма ние на то, что для них эти слож но сти 
яв ля ют ся по сто ян ны ми, хо тя и воз ни ка
ют толь ко в от но ше нии низ кок ва ли фи ци
ро ван но го ра бо че го пер со на ла. Глав ная 
проб ле ма уволь не ния «по те рян ных» ра бот
ни ков в том, что предп ри я тию не об хо ди мо 
уве до мить че ло ве ка об уволь не нии и при 
этом уз нать, не на хо дил ся ли он в это вре
мя в бес соз на тель ном со сто я нии в боль ни
це, че го до бить ся, бе зус лов но, слож но. Не 
по лу чив ве стей от ра бот ни ка, не об хо ди мо 
нап ра вить из ве ще ние на ад рес, ука зан ный 
в его лич ной кар точ ке, не по лу чив от ве та 
— пов то рить по пыт ку, а сле дом за пись мом 
нап ра вить ко мис сию. Ре зуль та том ее ра бо
ты дол жен стать акт об от сут ст вии ра бот
ни ка по ука зан но му ад ре су. Не у ве рен ность 
ра бо то да те лей в этом воп ро се воз ни ка ет 
изза то го, что нет чет ко го опи са ния про
це ду ры, в том чис ле долж ны быть уточ не ны 
сро ки, в ко то рые на до про во дить дан ные 
ме роп ри я тия.

ПерсонаЛ наПроКаТ Жи вой ин те рес 
в за ле выз ва ла те ма аут ста фин га. Ли зинг 
пер со на ла мог бы прив лечь боль шин ст во 
ком па ний от сут ст ви ем свя зи этих внеш них 
сот руд ни ков с проф со ю за ми — эта кие ор
га ни зо ван ные штрейкб ре хе ры, не об ре ме
ня ю щие ра бо то да те ля обя за тель ст ва ми. 
Пред ста ви те ли Фе де ра ции про фес си о
наль ных со ю зов СанктПе тер бур га и Ле
нинг рад ской об ла сти вы ра зи ли не га тив ное 
от но ше ние к прак ти ке аут ста фин га, со 
с лав шись на труд но сти в при со е ди не нии к 
кол лек тив но му до го во ру, а зна чит и не до
ста точ ную со ци аль ную за щи щен ность этих 

ра бот ни ков. Для то го что бы внеш ний пер со
нал та ко вым и ос тал ся, Анд рей Ода ба шян, 
юрист ком па нии Pri ce wa ter ho u se Co o pers, 
по со ве то вал мак си маль но диф фе рен ци
ро вать его от внут рен не го. До бить ся это
го мож но как за счет оче вид ных ме то дов, 
та ких как от ли ча ю ща я ся уни фор ма, так и 
из бе гая в до го во рах фор му ли ро вок, свя
зан ных с оп ла той тру да, ко то рая яв ля ет ся 
од ним из приз на ков тру до вых от но ше ний.

ПечаТь, ПодПись и фанТазия Юри
ди че ские кон суль тан ты в хо де фо ру ма не
од нок рат но на по ми на ли о не об хо ди мо сти 
чет ко оформ лять до ку мен ты и сле до вать 
Тру до во му ко дек су, что бы чис ло ин ди ви
ду аль ных и кол лек тив ных тру до вых спо ров 
бы ло ми ни маль ным. В ка че ст ве ил лю ст ра
ции к не об хо ди мо сти чет ко вы ст ра и вать 
си сте му ло каль ных нор ма тив ных ак тов 
при ве ли за ме ча тель ный анек дот о том, что 
мож но нат во рить при на ли чии пе ча ти, под
пи си ди рек то ра и фан та зии. Так, при сме не 
ге не раль но го ди рек то ра, на хо див ше го ся в 
хо ро ших от но ше ни ях со спло чен ным кол
лек ти вом (часть ко то ро го долж ны бы ли со 
к ра тить), в ор га ни за ции ста ли разм но жать
ся тру до вые и кол лек тив ные до го во ры, 
пред по ла гав шие са мые не ве ро ят ные ус
ло вия ра стор же ния тру до вых от но ше ний. 
Прав да, чем ис то рия за кон чи лась, рас сказ
чи ки умол ча ли.

Юри сты на сто я тель но ре ко мен до ва ли 
уча ст ни ка ми встре чи ис поль зо вать ва ри ант 
уволь не ния по сог ла ше нию ра бо то да те ля и 
ра бот ни ка, по сколь ку оно со дер жит во лю 
обе их сто рон и обо юд ное сог ла сие и, как 
пра ви ло, ис ко вые тре бо ва ния ра бот ни ков  
су да ми не удов лет во ря ют ся.

Без ссыЛоК на Кризис Ак ту аль ным 
ока зал ся воп рос о кри зи се как при чи не 
для из ме не ния ус ло вий тру да ра бот ни ка. 

По нят но, что в сло жив шей ся эко но ми че
ской си ту а ции боль шин ст во ком па ний не 
мо жет се бе поз во лить сох ра нять уро вень 
зат рат на пер со нал на преж нем уров не и 
что ис тин ной при чи ной это го яв ля ет ся эко
но ми че ский кри зис. В то же вре мя су деб
ная прак ти ка по ка за ла, что ког да ра бо то да
тель, ссы ла ясь на кри зис, хо тел из ме нить 
ус ло вия тру да в од но сто рон нем по ряд ке, 
суд при нял ре ше ние в поль зу ра бот ни ков. 
По э то му в при ка зах сто ит из бе гать ука за
ния эко но ми че ско го кри зи са как при чи ны.

На и бо лее без бо лез нен ным спо со бом 
сок ра ще ния зат рат на пер со нал бы ло при 
з на но уре за ние льгот и ком пен са ций. Это 
мо гут быть ком пен са ции обе дов, спор тив
ных клу бов, оп ла та мо биль но го те ле фо на 
— прак ти ка по ка зы ва ет, что от каз от них с 
ри ска ми юри ди че ских раз би ра тельств не 
свя зан. Боль шин ст во из этих льгот пре до
став ле ны ра бот ни ку как бы нег лас но и не 
зак реп ле ны ни в кол лек тив ных, ни в тру до
вых до го во рах. 

Ща дя щий ва ри ант оп ти ми за ции рас хо дов 
на пер со нал пред ло жи ли для круп ных про
из водств пред ста ви те ли In ter na ti o nal Pa per. 
Учи ты вая боль шое чис ло сот руд ни ков, они 
про ве ли пе ре го во ры об уволь не нии с ра
бот ни ка ми пен си он но го воз ра ста, пред ло
жив им ком пен са цию при уволь не нии. Это 
поз во ли ло сок ра тить по обо юд но му сог ла
сию по ряд ка 100 че ло век из 2700–2800, за
ня тых на про из вод ст ве.

Уча ст ни ки фо ру ма уде ли ли вни ма ние и 
те ме про фес си о наль ной ат те ста ции сот
руд ни ков. Ис поль зо вать ре зуль та ты оце нок 
и ат те ста ций сот руд ни ка Ан на Ива но ва, 
юрист «Бей кер и Ма ккен зи» не ре ко мен
ду ет, ссы ла ясь на то, что по доб ная прак
ти ка ос тав ля ет боль шое про ст ран ст во 
для воз мож но сти оп ро те сто вать при ня тое 
ре ше ние. При ме не ние по доб ной си сте мы 
воз мож но толь ко в слу чае чет ко го со от вет

ст вия ат те ста ци он ных па ра мет ров и ква
ли фи ка ци он ных тре бо ва ний к сот руд ни ку, 
при ве ден ных в долж но ст ной ин ст рук ции, 
но в лю бом слу чае весь ма тру до ем ко.

КаК ПроВериТь БеременносТь Не 
уда лось обой ти в хо де об суж де ния и веч
ную для кад ро ви ков «де мог ра фи че скую» 
проб ле му. Бе ре мен ные сот руд ни цы за щи
ще ны за ко ном. И хо тя это соз да ет слож
но сти для предп ри я тий, в то же вре мя эта 
за щи та оп рав да нна. А что де лать, ког да 
на предп ри я тии по яв ля ют ся де сят ки вне
зап но бе ре мен ных сот руд ниц, ко то рые не 
пред став ля ют справ ку из жен ской кон суль
та ции? При уволь не нии этих сот руд ниц от 
юри ди че ских ри сков не уй ти, но их мож но 
ми ни ми зи ро вать. Подт верж дать факт бе ре
мен но сти ра бо то да те лю сот руд ни ца вро де 
бы и не обя за на, а отп рав лять зап ро сы в 
ме ди цин ские уч реж де ния от ли ца ор га ни
за ции — бес по лез но. В слу чае ес ли сот
руд ни ца все же бы ла уво ле на и по да ла на 
ра бо то да те ля в суд, пред ста ви тель про ку
ра ту ры СанктПе тер бур га ре ко мен до ва ла 
ид ти на ми ро вое сог ла ше ние, ес ли в хо де 
пред ва ри тель но го су деб но го за се да ния по 
зап ро су в ме ди цин ское уч реж де ние суд по
лу чит подт верж де ние бе ре мен но сти.

«уВоЛиТь По Вашему жеЛанию» 
Во мно гом изю мин кой фо ру ма ста ла воз
мож ность выс лу шать вы ступ ле ние Татья ны 
Ко сти ной, со вет ни ка юс ти ции, стар ше го 
про ку ро ра от де ла по обес пе че нию уча стия 
про ку ро ра в граж дан ском про цес се про ку
ра ту ры СанктПе тер бур га, и за дать ей во 
п ро сы. Свое вы ступ ле ние про ку рор на ча ла 
с прось бы в хо де ре ше ния эко но ми че ских 
воп ро сов не за бы вать о том, что пер со нал 
это, в пер вую оче редь, лю ди и на пом ни ла, 
что за кон, за щи щая пра ва граж дан, на хо
дит ся на сто ро не ра бот ни ков.

Го во ря о сло жив шей ся в го ро де кар ти
не су деб ных спо ров, про ку рор рас ска за ла, 
что по де лам о вос ста нов ле нии на ра бо те 
ко ли че ст во удов лет во рен ных ис ков не нам
но го, но пре вос хо дит чис ло отк ло нен ных, 
хо тя еще год или два на зад со от но ше ние 
бы ло в поль зу от вет чи ков. Та кую же по зи
тив ную для ра бот ни ков тен ден цию мож но 
наб лю дать в от но ше нии дел о нес во ев ре
мен ной вып ла те за ра бот ной пла ты. Там и 
чис ло об ра ще ний, и удов лет во ря е мость их 
вы ше. Уча сти лись об ра ще ния граж дан о 
приз на нии от но ше ний тру до вы ми, что го
во рит об уве ли че нии чис ла слу ча ев при е ма 
на ра бо ту без над ле жа ще го оформ ле ния.

Сре ди об ра ще ний так же вы де ля ют ся  
ос па ри ва ю щие уволь не ние по соб ст вен
но му же ла нию. При этом Татья на Ко сти на 
приз на ла, что до ка зать вы нуж ден ность та
ко го ша га под уг ро зой уволь не ния по по
ро ча ще му ос но ва нию очень слож но. Удов
лет во ря ют ся толь ко оче вид ные де ла, где в 
за яв ле нии ра бот ник пи сал «про шу уво лить 
по ва ше му же ла нию». n

КадроВый КонсаЛТинг

не Ко То рые уча сТ ни Ки hrфо ру ма ТраК То Ва Ли иду щие соК ра ще ния КаК очи ще ние оТ «офис но го ПЛанК То на», дру гие 

го Во ри Ли оБ из БаВ Ле нии оТ «Кад ро Во го жир Ка», на гу Лян но го В Бо Лее Лег Кие Вре ме на
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сЛияния и ПогЛощения

сЛияния и ПогЛощения

В ПОИСКАх юРИСдИКцИИ ПЛА НИ РУя СдЕЛ КИ ПО ПРИ ОБ РЕ ТЕ НИю 
ИЛИ ПРО дА жЕ АК ТИ ВОВ, СОБ СТ ВЕН НИ КИ НЕ РЕд КО ПРЕд ПО ЧИ ТА юТ СО ВЕР шАТь Их НА УРОВ-
НЕ КОм ПА НИй, зА РЕ ГИ СТ РИ РО ВАН Ных В дРУ ГИх юРИС дИК цИ ях. НЕ ОБ хО дИ мОСТь ИС ПОЛь-
зО ВА НИя ИНО СТ РАН НО ГО ПРА ВА ПО РОж дА ЕТ Ряд СПЕ цИ фИ ЧЕ СКИх ПРОБ ЛЕм дЛя СТО РОН 
СдЕЛ КИ И ПРИВ ЛЕ КА Е мых КОН СУЛь ТАН ТОВ. ПАвЕл СТРОЕв

Упор ное не же ла ние оте че ст вен но го биз не
са зак лю чать сдел ки по при об ре те нию или 
про да же ком па ний по рос сий ско му за ко но
да тель ст ву лег ко объяс ни мо.

«Од ним из ос нов ных барье ров яв ля ет ся 
не гиб кость рос сий ско го за ко но да тель ст ва, 
боль шое ко ли че ст во им пе ра тив ных норм, 
ко то рые за ча стую не поз во ля ют сто ро нам 
до го во ра пре дус мот реть спе ци фи че ские, 
не стан дарт ные ус ло вия, ка са ю щи е ся кон 
к рет ных сто рон или пред ме та сдел ки, — го
во рит Мак сим Ка ли нин, уп рав ля ю щий парт
нер меж ду на род ной юри ди че ской фир мы 

”
Бей кер и Мак кен зи“ в СанктПе тер бур ге. 

— Сре ди не до стат ков мож но наз вать не 
п ро ра бо тан ность и слож ность в при ме
не нии кон цеп ции ус лов ных сде лок (ког да 
зак ры тие сдел ки, нап ри мер, за ви сит от 
вы пол не ния сто ро на ми ка кихли бо пред ва
ри тель ных ус ло вий), ог ра ни чен ность при
ме не ния ме то дов за щи ты ин те ре сов по ку
па те ля ком па нии (так на зы ва е мые га ран тии 
в от но ше нии при об ре та е мой ком па нии), а 
так же от сут ст вие сло жив шей ся еди но об
раз ной пра воп ри ме ни тель ной прак ти ки по 
слож ным сдел кам».

По мне нию Сер гея Спа сен но ва, парт не
ра и ру ко во ди те ля пе тер бург ской прак ти ки 
юри ди че ской ком па нии «Пе пе ля ев, Гольц 
б лат и парт не ры», ос нов ная проб ле ма для 
рос сий ско го рын ка — фор маль ная от вет
ст вен ность про дав ца ак ти ва. «Про да вая 
ак ции, он от ве ча ет лишь за ка че ст во цен
ных бу маг, а не за пе ре да ва е мый биз нес, 
яв ля ю щий ся ис тин ной цен ностью сдел ки. 
Фор ма и со дер жа ние сдел ки за ко ном за
щи ще ны, в то вре мя как ком мер че ская цель 
ос та ет ся вне ре гу ли ро ва ния», — по яс ня ет 
юрист.

Есть пре тен зии у экс пер тов и к конк рет
ным за ко нам. Так, Мак сим Ка ли нин от ме ча
ет, что но вая ре дак ция за ко на об ООО на 
се год няш нем эта пе ско рее соз да ет но вые 
проб ле мы, не же ли ре ша ет ста рые: «Этот 
за кон, рав но как и не ко то рые по ло же ния 
Граж дан ско го ко дек са, на до ме нять для то
го, что бы они ста ли бо лее пол но от ве чать 
пот реб но стям граж дан ско го обо ро та».

сПецифичесКие рисКи При этом не 
сто ит ду мать, что сдел ки с ис поль зо ва ни ем 
ино ст ран но го пра ва про ис хо дят иск лю чи
тель но вслед ст вие не раз ви то сти рос сий
ско го за ко но да тель ст ва, нап ря мую ка са ю
ще го ся сфе ры M&A. Как от ме ча ет Сер гей 
Спа сен нов, при зак лю че нии сде лок по 
при об ре те нию ак ти вов в Рос сии очень ве
со мым ока зы ва ет ся на ло го вый ас пект. По
э то му ча ще все го хол дин го вые струк ту ры 
рас по ло же ны в юрис дик ци ях с ми ни маль
ным на ло го вым бре ме нем на при об ре та е
мые ак ции и по лу ча е мые ди ви ден ды. «Это 
так же яв ля ет ся тра ди ци он ным спо со бом 
обе зо па сить се бя от по ли ти че ских и кри
ми наль ных ри сков. Не за кон ные зах ва ты 
до лей и ак ций хо зяй ст вен ных об ществ поч
ти всег да про ис хо дят на тер ри то рии РФ, 
по сколь ку за гра ни цей это сде лать го раз
до слож нее», — опи сы ва ет си ту а цию гос

по дин Спа сен нов. Сог ла сен с ним и Алек
сандр Ба ев, ме нед жер про ек тов ком па нии 
«Ин ве сто ри ум», в чис ле барье ров на пу ти 
ре ги ст ра ции сде лок в Рос сии так же от ме
ча ю щий бо язнь со сто ро ны по ку па те лей (в 
ос нов ном ино ст ран ных или пуб лич ных ком
па ний) «ске ле тов в шка фу» — на ло го вых и 
пра во вых ри сков, ко то рые мо гут ос та вать
ся в нас лед ст во при пря мом при об ре те нии 
рос сий ской ком па нии, не пе ре о форм лен
ной в дру гой юрис дик ции.

По чужим ПраВиЛам По сло вам Сер гея 
Ми ни на, кон суль тан та «Аван ко Ка пи тал», 
сле ду ет раз ли чать при ме не ние ино ст ран
но го пра ва для ре гу ли ро ва ния трансг ра
нич ных M&Aсде лок с уча сти ем рос сий ско
го юри ди че ско го ли ца и про ве де ние сде лок 
меж ду дей ст ву ю щи ми или спе ци аль но соз
дан ны ми ино ст ран ны ми юри ди че ски ми ли
ца ми. В пер вом слу чае ино ст ран ное пра во 
при ме ня ет ся сто ро на ми по их ини ци а ти ве, 
но в ог ра ни чен ном объе ме. В ча ст но сти, 
сто ро ны мо гут по пы тать ся уре гу ли ро вать 
спо ры по сдел ке, при воз ник но ве нии та
ко вых, в ар бит ра же за пре де ла ми РФ. Вы
бор, к при ме ру, швед ско го пра ва, в дан ном 
слу чае, объяс ня ет ся луч шей про ра бо тан
ностью в нем не ко то рых ас пек тов M&A. Во 
вто ром слу чае сто ро ны при ме ня ют ино ст
ран ное за ко но да тель ст во, по сколь ку юри
ди че ские ли ца, уча ст ву ю щие в сдел ке, 
за ре ги ст ри ро ва ны за пре де ла ми РФ. Это 
поз во ля ет в пол ном объе ме вос поль зо вать
ся бла га ми ино ст ран но го пра ва, нап ри мер, 
су ще ст вен но боль шей гиб костью при уре
гу ли ро ва нии от но ше ний меж ду ак ци о не
ра ми. Сле ду ет от ме тить, что при этом на 
тер ри то рии РФ не про ис хо дит ка кихли бо 
из ме не ний в струк ту ре прав соб ст вен но
сти, что иног да ис поль зу ет ся сто ро на ми 
для сок ры тия фак та сдел ки от тре тьих лиц.

Проб ле мы, свя зан ные с ре ги ст ра ци ей 
сде лок в Рос сии, вов се не оз на ча ют, что 
ис поль зо ва ние ино ст ран но го пра ва не соз

даст для уча ст ни ков сдел ки ни ка ких слож
но стей. «Пред ста ви те ли рос сий ской сто
ро ны, уча ст ву ю щей в сдел ке, за ча стую до 
кон ца не осоз на ют со дер жа ние под пи сы ва
е мых ими до ку мен тов, — по яс ня ет Мак сим 

Ка ли нин. — Это про ис хо дит по то му, что, 
вопер вых, до ку мен ты под го тав ли ва ют ся 
на ино ст ран ном язы ке, а, вовто рых, со
дер жат ог ром ное ко ли че ст во нез на ко мых 
тер ми нов и по ня тий, взя тых из дру гой пра
во вой си сте мы. Со от вет ст вен но, воз мож на 
си ту а ция, ког да рос сий ский про да вец пло
хо по ни ма ет, ка кой объем обя за тельств он 
на се бя бе рет или за что по ру ча ет ся. Все 
это мо жет очень силь но тор мо зить пе ре
го вор ный про цесс и тре бу ет прив ле че ния 
кон суль тан тов из дру гих юрис дик ций».

С пос лед ним пунк том сог ла ша ет ся Сер
гей Спа сен нов, под чер ки вая, что в та ких 
сдел ках важ нее все го выб рать ком пе тент
но го кон суль тан та в стра не, пра вом ко то
рой ре гу ли ру ет ся сдел ка, и пре до ста вить 
ему пол ную ин фор ма цию о спе ци фи че ских 
тре бо ва ни ях за ко но да тель ст ва и ог ра ни
че ни ях, су ще ст ву ю щих в Рос сии. «Нель зя 
быть про фес си о на лом вы со чай ше го клас
са в не сколь ких пра во вых си сте мах од но 
в ре мен но», — по яс ня ет он.

Экс пер ты от ме ча ют, что с уче том всех 
раз ли чий в за ко но да тель ст вах раз ных 
стран ри ски сде лок ока зы ва ют ся осо бен
но вы со ки, ес ли ре ги ст ра ци он ные ме роп
ри я тия пла ни ру ют ся в не сколь ких юрис
дик ци ях. n

КиПр Тра ди ци он но ПриВ Ле Ка еТ не ТоЛь Ко Празд ных, но и очень де Ло Вых рос си ян
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ПраВоВой КонсаЛТинг

НОВОЕ В ВЕЧНОм ПО ИТО ГАм ГО дА 
”
Ъ“ ПРЕд СТАВ Ля ЕТ ОБ зОР НА И БО ЛЕЕ 

зНА ЧИ мых НО ВОВ ВЕ дЕ НИй В ТРЕх СфЕ РАх ПРА ВО ВО ГО РЕ ГУ ЛИ РО ВА НИя. Из мЕ НЕ НИя В  
зА КО НО дА ТЕЛь СТ ВЕ И ПРИН цИ ПАх ПРА ВОП РИ мЕ НЕ НИя КОм мЕН ТИ РУ юТ ПРЕд СТА ВИ ТЕ ЛИ 
юРИ дИ ЧЕ СКО ГО И КОН САЛ ТИН ГО ВО ГО БИз НЕ СА ПЕ ТЕР БУР ГА. ПА вЕл СТРО Ев

ПраВоВой КонсаЛТинг

дмит рий Ба би нер, парт  
нер, ру ко во ди тель от
де ла на ло го вых и юри
ди че ских ус луг Ernst &  
Yo ung в санктПе тер
бур ге

В 2009 го ду про
и зош ло не сколь ко 
су ще ст вен ных из ме
не ний в на ло го вом 
за ко но да тель ст ве: 
бы ли при ме не ны ин

ст ру мен ты на ло го во го сти му ли ро ва ния эко
но ми ки в пе ри од кри зи са, из ме не но на ло го
вое ад ми ни ст ри ро ва ние, предп ри ня ты ме ры 
по ус та нов ле нию ин фор ма ци он но го об ме на 
с на ло го вы ми ор га на ми ино ст ран ных го су
дарств, а так же объяв ле ны пла ны на бу ду щее 
по из ме не нию еди но го со ци аль но го на ло га, 
ак ци зов и по конт ро лю за транс ферт ным це
но об ра зо ва ни ем.
стимулирование экономики
Су ще ст вен ная часть но вов ве де ний 2009 
го да яв ля ет ся ре ак ци ей на эко но ми че ский 
спад и име ет сво ей целью ча стич но вы 
с во бо дить обо рот ные сред ст ва биз не са 
пу тем сни же ния на ло го вой наг руз ки, нап
ри мер, сни же ние став ки на ло га на при быль 
с 24% до 20%, уве ли че ние пре дель ной про
цент ной став ки при от не се нии к рас хо дам 
про цен тов по дол го вым обя за тель ст вам, 
вве де ние вы че тов по НДС с уп ла чен ных 
аван сов, уве ли че ние сро ка подт верж де ния 
экс пор та со 180 до 270 дней. Уточ нен по ря
док воз ме ще ния НДС: ес ли на ло го вый ор
ган счи та ет неп ра во мер ным воз ме ще ние 
ча сти на ло га, он впра ве воз ме стить на ло
гоп ла тель щи ку дру гую часть, к ко то рой не 
име ет пре тен зий.

До пол ни тель ной воз мож ностью на ло го
вой эко но мии ста ло уве ли че ние для от дель
ных амор ти за ци он ных групп амор ти за ци
он ной пре мии с 10 до 30%, поз во ля ю щей 
еди нов ре мен но от но сить на рас хо ды 30% 
зат рат на соз да ние или при об ре те ние  
ос нов ных средств. С это го го да для боль
шин ст ва ос нов ных средств при ме ня ют ся 
по вы шен ные нор мы амор ти за ции при на
чис ле нии ее не ли ней ным ме то дом. Эти но
вов ве де ния поз во ля ют от но сить сто и мость 
при об ре те ния ос нов ных средств на рас хо
ды бы ст рее, чем рань ше.

Ак цент го су дар ст вен ной по ли ти ки на раз
ви тии тех но ло гий и ин но ва ций вы ра зил ся 
в раз ра бот ке спе ци аль но го спи ска ви дов  
НИ ОКР, рас хо ды на ко то рые мож но учесть в 
сум ме в 1,5 ра за боль шей, чем фак ти че ски 
по не сен ные рас хо ды. Дру гой важ ной ме рой 
ста ло вве де ние льго ты по НДС при вво зе 
тех но ло ги че ско го обо ру до ва ния, не име ю
ще го ана ло гов рос сий ско го про из вод ст ва.
международное налогообложение
Глав ное со бы тие го да в об ла сти меж ду на
род но го на ло го во го пла ни ро ва ния — под го
тов ка про то ко ла к «Сог ла ше нию об из бе жа
нии двой но го на ло го об ло же ния» с Кип ром. 
Ра ти фи ка ция про то ко ла соз даст ме ха низм 
ин фор ма ци он но го об ме на меж ду на ло го вы
ми ор га на ми Рос сии и Кип ра и пре до ста вит 
до ступ рос сий ским на ло го вым ор га нам к 

фи нан со вым и иным дан ным кипр ских ком
па ний и бан ков. Кро ме то го, пос ле ра ти
фи ка ции про то ко ла Кипр бу дет иск лю чен 
из спи ска стран с льгот ным ре жи мом на
ло го об ло же ния, что поз во лит рос сий ским 
ком па ни ям не об ла гать на ло гом в Рос сии 
ди ви ден ды, по лу чен ные от кипр ских до чер
них об ществ (при ус ло вии соб лю де ния иных 
кри те ри ев), что име ет су ще ст вен ное зна че
ние при струк ту ри ро ва нии рос сий ских ин
ве сти ций за ру бе жом.
налоговое администрирование
На ло го вые спо ры в су дах — расп ро ст ра нен
ное яв ле ние в ви ду не од ноз нач но сти от дель
ных по ло же ний на ло го во го за ко но да тель ст ва 
и по вы шен ной ак тив но сти на ло го вых ор га
нов. С 2009 го да, в слу чае ес ли на ло гоп ла
тель щик не сог ла сен с ре ше ни ем на ло го во го 
ор га на о прив ле че нии к от вет ст вен но сти за 
со вер ше ние на ло го во го пра во на ру ше ния, та
кое ре ше ние долж но быть в пер вую оче редь 
об жа ло ва но в вы ше сто я щем на ло го вом ор
га не. Толь ко пос ле это го на ло гоп ла тель щик 
впра ве по да вать иск в ар бит раж ный суд.

В 2009 го ду так же бы ли при ня ты за ко но
да тель ные ак ты, ме ня ю щие су ще ст ву ю щий 
по ря док на ло го об ло же ния; они нач нут дей
ст во вать с 2010 го да или позд нее. 
единый социальный налог
С 2010 го да вме сто ЕСН бу дут взи мать ся 
стра хо вые взно сы. Мак си маль ная ве ли чи
на ба зы для рас че та взно сов ог ра ни че на 
415 тыс. руб. в год на че ло ве ка и под ле жит 
ин дек си ро ва нию с ро стом сред ней за ра бот
ной пла ты. В пе ре ход ном 2010 го ду стра хо
вые взно сы бу дут взи мать ся по став ке 26%, 
а с 2011го став ка бу дет уве ли че на до 34%.

В от ли чие от ЕСН, у стра хо вых взно сов 
от сут ст ву ет рег рес сив ная шка ла, а обя зан
ность по их уп ла те бу дет расп ро ст ра не на на 
ка те го рии на ло гоп ла тель щи ков, ос во бож
ден ных от уп ла ты ЕСН, а имен но на ор га ни
за ции, при ме ня ю щие уп ро щен ную си сте му 
на ло го об ло же ния, уп ла чи ва ю щие еди ный 
на лог на вме нен ный до ход и ор га ни за ции, 
ис поль зу ю щие труд ин ва ли дов.
акцизы
В на сто я щее вре мя в Го су дар ст вен ной ду
ме РФ на хо дит ся на рас смот ре нии за ко
ноп ро ект, вне сен ный пра ви тель ст вом РФ, 
сог лас но ко то ро му со сле ду ю ще го го да уве
ли чи ва ют ся став ки ак ци зов прак ти че ски для 
всех по дак циз ных то ва ров. Пред по ла га ет
ся трехк рат ное уве ли че ние ста вок ак ци зов  
(с 3 до 9 руб лей за литр) на са мые расп ро ст
ра нен ные сор та пи ва.
Перспективы
В этом го ду пра ви тель ст вом РФ бы ли  
ут верж де ны оче ред ные «Ос нов ные нап рав
ле ния на ло го вой по ли ти ки» на сле ду ю щие 
три го да. Осо бо го вни ма ния зас лу жи ва ют 
со вер шен ст во ва ние на ло го во го конт ро ля 
за ис поль зо ва ни ем транс ферт ных цен в це
лях на ло го об ло же ния, соз да ние ин сти ту та 
кон со ли ди ро ван но го на ло гоп ла тель щи ка, 
вве де ние элект рон ных сче товфак тур, даль
ней шее со вер шен ст во ва ние ак циз но го на
ло го об ло же ния, а так же раз лич ные ме ры по 
сок ра ще нию воз мож но стей по ми ни ми за ции 
на ло го об ло же ния по на ло гу на при быль.

анд рей Пе хов ский, ру ко
во ди тель кор по ра тив ной 
прак ти ки юри ди че ской 
ком па нии «Пе пе ля ев, 
гольцб лат и парт не ры» 
в санктПе тер бур ге

В ию ле 2009 го да 
был при нят ряд нор
ма тив ных ак тов, вно
ся щих из ме не ния в 
от но ше нии пра вил 
ан ти мо но поль но го 

ре гу ли ро ва ния и конт ро ля. В ча ст но сти, бы
ли вне се ны су ще ст вен ные из ме не ния в за
кон «О за щи те кон ку рен ции».
Контроль действий
В но вой ре дак ции за кон расп ро ст ра ня ет свое 
дей ст вие не толь ко на сог ла ше ния, ко то рые 
зак лю ча ют ся меж ду рос сий ски ми и (или) 
ино ст ран ны ми ли ца ми, но и на со вер ша е мые 
ими дей ст вия. При этом та кие сог ла ше ния 
и дей ст вия под па да ют под сфе ру ан ти мо
но поль но го конт ро ля, ес ли они от но сят ся к 
на хо дя щим ся на тер ри то рии Рос сии ак ти вам 
или к ак ци ям (до лям) рос сий ских ком па ний, 
ли бо ес ли они ока зы ва ют ка коели бо иное 
вли я ние на со сто я ние кон ку рен ции на тер ри
то рии Рос сии. При та кой фор му ли ров ке под 
дей ст вие рос сий ско го за ко на фор маль но 
под па да ют да же лю бые сог ла ше ния меж ду 
ино ст ран ны ми ли ца ми, зак лю чен ные по пра
ву ино ст ран но го го су дар ст ва, но ка кимли бо 
об ра зом вли я ю щие на кон ку рент ную сре ду в 
Рос сии. Меж ду тем ме ха низм вы яв ле ния та
ких сог ла ше ний рос сий ски ми упол но мо чен
ны ми ор га на ми по ка не до кон ца ясен.
«Вертикальные соглашения»
Су ще ст вен но из ме ни лось ре гу ли ро ва ние 
«вер ти каль ных сог ла ше ний» — сог ла ше ний 
меж ду ли ца ми, ко то рые не кон ку ри ру ют друг 
с дру гом на рын ке, од но из ко то рых про да
ет, а дру гое — при об ре та ет то ва ры, ра бо ты 
или ус лу ги. В ча ст но сти, в от но ше нии них не 
при ме ня ют ся об щие зап ре ты, про пи сан ные 
в ча сти 1 статьи 11 за ко на, соз да вав шие ра
нее ре аль ные пре пят ст вия для биз не са: не
воз мож ность раз де ла то вар но го рын ка по 
тер ри то ри аль но му прин ци пу, ог ра ни че ния 
ас сор ти мен та про да ва е мых или по ку па е мых 
то ва ров, ог ра ни че ния кру га по ку па те лей и 
про дав цов и т. п. При ня тые поп рав ки в от
но ше нии вер ти каль ных сог ла ше ний (вклю
чая ди ст ри бью тор ские сог ла ше ния) пря мо 
не зап ре ща ют ус ло вия эк ск лю зив но сти в 
той или иной фор ме. Но не ко то рые зап ре ты 
за кон все же пре дус мат ри ва ет. Нап ри мер, 
зап ре ще но до го ва ри вать ся о це не пе реп ро
да жи то ва ра, про да вец не впра ве зап ре щать 
по ку па те лю про да жу то ва ров кон ку рен тов.

Кро ме то го, по ста нов ле ние пра ви тель ст
ва РФ №583 от 16.07.2009 г., всту пив шее в 
си лу 31 ию ля 2009 го да, оп ре де ля ет слу чаи 
до пу сти мо сти не ко то рых ог ра ни чи ва ю щих 
кон ку рен цию сог ла ше ний меж ду по ку па те ля
ми и про дав ца ми — так на зы ва е мые «об щие 
иск лю че ния». Дей ст ву ют та кие иск лю че ния 
до 31 ию ля 2014 го да.

Так, сог ла ше ния меж ду по ку па те ля ми и 
про дав ца ми мо гут быть приз на ны до пу сти
мы ми, ес ли их до ля на рын ке со став ля ет ме

нее 35%, они не кон ку ри ру ют меж ду со бой 
на рын ке (иск лю че ние — ры нок, на ко то ром 
по ку па тель при об ре та ет то вар в це лях его 
пос ле ду ю щей про да жи) и ес ли по ку па тель 
не про из во дит вза и мо за ме ня е мые то ва ры.

Сто ро ны сог ла ше ния, под па да ю ще го под 
об щие иск лю че ния, впра ве об ра тить ся в 
ФАС Рос сии с за яв ле ни ем о про вер ке со от
вет ст вия про ек та сог ла ше ния об щим иск лю
че ни ям. 
доминирующее положение
Поп рав ки прак ти че ски уст ра ни ли су ще
ст во вав ший 35%й по рог для приз на ния 
ком па нии, за ни ма ю щей до ми ни ру ю щее по
ло же ние на рын ке. Те перь до ми ни ру ю щей 
мо жет быть приз на на лю бая ком па ния, до ля 
ко то рой на рын ке со став ля ет ме нее 35%, 
но пре вы ша ет до ли дру гих хо зяй ст ву ю щих 
субъек тов на этом рын ке, и при этом та кая 
ком па ния мо жет ока зы вать ре ша ю щее вли
я ние на об щие ус ло вия об ра ще ния то ва ра 
на рын ке. В этом слу чае ФАС, про а на ли зи
ро вав кон ку рент ную сре ду, сло жив шу ю ся 
на конк рет ном рын ке, мо жет приз нать по
зи цию ком па нии до ми ни ру ю щей, да же ес ли 
ее до ля на рын ке ме нее 35%.
согласование сделок
Ли бе ра ли за ци ей ан ти мо но поль но го конт ро
ля в от но ше нии эко но ми че ской кон цент ра
ции и сни же ни ем ад ми ни ст ра тив но го бре
ме ни на биз нес мож но наз вать уве ли че ние 
бо лее чем в два ра за по ро го вых ве ли чин 
для сог ла со ва ния с ан ти мо но поль ным ор га
ном со вер ша е мых сде лок (с 3 до 7 мил ли
ар дов — в от но ше нии со во куп ных ак ти вов и  
с 6 до 10 мил ли ар дов — по обо ро ту). От ме
не но пред ва ри тель ное сог ла со ва ние и вве
ден уве до ми тель ный по ря док со вер ше ния 
сде лок меж ду ли ца ми внут ри груп пы лиц, 
объе ди нен ных по «струк тур но му» ос но ва
нию (ли цо вла де ет бо лее чем 50% об ще го 
ко ли че ст ва го ло сов в ус тав ном ка пи та ле 
ком па нии). Меж ду тем уже сто ча ют ся тре бо
ва ния к ра ск ры тию ин фор ма ции при по да че 
хо да тай ст ва или уве дом ле ния по сдел ке, в 
ча ст но сти — ин фор ма ции о ко неч ных вы го
доп ри об ре та те лях (нап ри мер, бе не фи ци а
рах оф шор ных ком па ний).
«монопольно высокая цена»
Вне се ны су ще ст вен ные из ме не ния в по ня
тия «мо но поль но вы со кая» и «мо но поль но 
низ кая» це на то ва ра. Для оп ре де ле ния «мо
но поль но вы со кой» це ны то ва ра, ус та нов
лен ной до ми ни ру ю щей на рын ке ком па ни ей, 
за кон поз во ля ет при ме нять как зат рат ный 
ме тод ис сле до ва ния (оцен ка сум мы рас хо
дов, не об хо ди мых для про из вод ст ва и ре
а ли за ции то ва ра, и при бы ли), так и «ме тод 
со по ста ви мых рын ков» (срав не ние с це ной, 
ко то рая сфор ми ро ва лась в ус ло ви ях кон ку
рен ции на со по ста ви мом то вар ном рын ке, 
— при на ли чии та ко го рын ка на тер ри то рии 
Рос сий ской Фе де ра ции или за ее пре де ла
ми). При этом осо бое вни ма ние зас лу жи
ва ют ин но ва ци он ные про дук ты — в це лях 
сти му ли ро ва ния их соз да ния но вые поп рав
ки ука зы ва ют, что це на на та кие про дук ты, 
при соб лю де нии оп ре де лен ных ус ло вий, не 
мо жет быть приз на на мо но поль но вы со кой, 
ка кой бы она ни бы ла.

наЛогоВая сфера анТимоноПоЛьное регуЛироВание
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ПРАВИЛА ИГРы НЕ Эф фЕК-
ТИВ НО ОСУ щЕ СТВ Ля Е мОЕ ПРА ВО ВОЕ РЕ ГУ-
ЛИ РО ВА НИЕ яВ Ля ЕТ Ся Од НОй Из КЛю ЧЕ Вых 
ПРЕд ПО Сы ЛОК ВОз НИК НО ВЕ НИя СУ дЕБ Ных 
СПО РОВ И ПРЕд СТАВ Ля ЕТ СО БОй зНА ЧИ ТЕЛь-
Ный РИСК дЛя СТА БИЛь НО СТИ ГРАж дАН СКО ГО 
ОБО РО ТА. ИгОРЬ НЕв зО РОв, ErNSt & Yo UNg, МЕ НЕд жЕР, юРИ дИ ЧЕ СКИЕ УС лУ гИ

Целью пра во во го ре гу ли ро ва ния яв ля ет ся 
ус та нов ле ние по нят ных и приз на ва е мых 
уча ст ни ка ми граж дан ско го обо ро та норм 
по ве де ния, в со от вет ст вии с ко то ры ми 
все субъек ты биз не са от ин ди ви ду аль ных 
предп ри ни ма те лей до транс на ци о наль ных 
кор по ра ций бу дут осу ще ств лять свою ком
мер че скую де я тель ность. Толь ко чет кие, 
проз рач ные и неп ро ти во ре чи вые пра ви
ла поз во ля ют в зна чи тель ной сте пе ни га
ран ти ро вать ком мер сан там воз мож ность 
бе сконф ликт но го осу ще ств ле ния ими 
сво их прав и обя зан но стей. На о бо рот, не
пос ле до ва тель ность и про ти во ре чи вость 
за ко но да те ля, от сут ст вие еди но об ра зия 
при осу ще ств ле нии пра во су дия, не ско
ор ди ни ро ван ность дей ст вий ор га нов ис
пол ни тель ной вла сти при во дят к мно го
чис лен ным проб ле мам во вза и мо дей ст вии 
биз не са и го су дар ст ва.

Примеры неЭффеКТиВносТи С 1 ию  
ля 2009 го да всту пи ла в си лу но вая ре дак
ция фе де раль но го за ко на «Об об ще ст вах 
с ог ра ни чен ной от вет ст вен ностью», ус
та но вив шая но вые пра ви ла и про це ду ру 
про да жи до лей в ООО (в ча ст но сти, ус та
нав ли ва лась но та ри аль ная фор ма сдел ки 
и вво ди лась обя зан ность но та ри у са пе
ре дать за ве рен ный эк земп ляр до го во ра 
куп липро да жи в ре ги ст ри ру ю щий ор ган). 
Од на ко по ис те че нии все го не сколь ких 
дней дей ст вия но вой ре дак ции за ко но да
тель фе де раль ным за ко ном от 19.07.2009 
№205ФЗ внес в нее до пол ни тель ные из
ме не ния. 

Ука зан ное ско ро теч ное из ме не ние за
ко но да тель ст ва (к мо мен ту при ня тия из
ме не ний прош ло ме нее 20 дней дей ст вия 
те ку щей ре дак ции за ко на!) не толь ко не
эф фек тив но, но и во мно гом вред но для 
ста биль но сти граж дан ских от но ше ний. 
Так, пос ле до ва тель ное вве де ние в дей ст
вие двух но вых вза и мо за ме ня ю щих про
це дур в сфе ре кор по ра тив но го пра ва с 
оче вид ностью при во дит к то му, что часть 
предп ри ни ма те лей (про чи тав ших пер вую 
ре дак цию из ме не ний в за кон) бу дет и да
лее пы тать ся осу ще ст вить свои сдел ки по 
про да же до лей имен но в со от вет ст вии с 
ней, что, од на ко, неп ре мен но при ве дет к 
воз мож но му спо ру как с но та ри у са ми и 
ре ги ст ри ру ю щи ми ор га на ми, так и с дру
гой частью предп ри ни ма те лей (ко то рые 
бу дут ос но вы вать ся уже на вто рой ре дак
ции из ме не ний). Со от вет ст вен но, од но 
толь ко пос ле до ва тель ное вве де ние за ко
но да те лем двух вза и мо и ск лю ча ю щих ре
дак ций нор ма тив но го ак та прак ти че ски с 
не из беж ностью по вы ша ет ве ро ят ность 
конф лик тов и под ры ва ет ста биль ность 
граж дан ско го обо ро та в ре гу ли ру е мой 
сфе ре. 

Дру гим при ме ром не эф фек тив но го 
пра во во го ре гу ли ро ва ния мо жет слу жить 

ре гу ли ро ва ние за щи ты пер со наль ных 
дан ных в Рос сии, в со от вет ст вии с ко то
рым лю бой предп ри ни ма тель, зап ро сив
ший пер со наль ные дан ные от сво их ра
бот ни ков или кли ен тов, обя зан к 1 ян ва ря 
2010 го да по лу чить со от вет ст ву ю щую ли
цен зию и при ве сти свои ин фор ма ци он ные 
си сте мы в со от вет ст вии с тре бо ва ни я ми 
за ко но да тель ст ва. Не эф фек тив ность ре
гу ли ро ва ния в дан ном слу чае зак лю ча ет ся 
в том, что за ко но да тель, ус та но вив лишь 
об щие пра ви ла ре гу ли ро ва ния, не при нял 
ка кихли бо спе ци аль ных ак тов, ко то рые 
бы ука за ли конк рет ные тех ни че ские кри
те рии, ко то рым долж ны со от вет ст во вать 
ин фор ма ци он ные си сте мы предп ри ни ма
те лей. По доб ное от сут ст вие спе ци аль ных 
норм так же, на чи ная с 2010 го да, мо жет 
стать пред по сыл кой для спо ров меж ду 
предп ри ни ма те ля ми, их ра бот ни ка ми, кли
ен та ми и ор га на ми вла сти.

с дВух сТорон Ри ски не эф фек тив но
сти пра во во го ре гу ли ро ва ния на прак ти ке 
мо гут быть ми ни ми зи ро ва ны, как не пос
ред ст вен но ор га на ми го су дар ст вен ной 
вла сти, так и в оп ре де лен ных слу ча ях 
са мим биз нессо об ще ст вом. Со сто ро ны 
ор га нов вла сти по доб ное воз мож но пос
ред ст вом по вы ше ния ка че ст ва за ко но да
тель ной тех ни ки; прив ле че ния к пра вот
вор че ско му про цес су ча ст ных экс пер тов, 
спе ци а ли зи ру ю щих ся в тех об ла стях, с 
ко то ры ми свя зан при ни ма е мый нор ма тив
ный акт; уси ле ния конт ро ля за ка че ст вом, 
проз рач ностью и внут рен ней неп ро ти во ре
чи востью из да ва е мых нор ма тив ных ак тов. 
Со сто ро ны биз нессо об ще ст ва ри ски не
эф фек тив но го пра во во го ре гу ли ро ва ния 
мо гут быть ми ни ми зи ро ва ны пос ред ст вом 
его вов ле че ния в бо лее тес ный ди а лог с 
за ко но да те лем в от но ше нии при ни ма е мых 
нор ма тив ных ак тов; раз ви тия си стем об
ще ст вен ных ор га ни за ций, за ни ма ю щих ся 
экс пер ти зой под го тов лен ных за ко ноп ро
ек тов; а так же пос ред ст вом фор ма ли за
ции норм и пра вил по ве де ния субъек тов 
предп ри ни ма тель ст ва, су ще ст ву ю щих в 
фор ме обы ча ев де ло во го обо ро та (в тех 
сфе рах, в ко то рых их при ме не ние до пу
сти мо и за ко но да тель ное ре гу ли ро ва ние 
от сут ст ву ет, ли бо не до ста точ но). n

од но ТоЛь Ко Пос Ле до Ва ТеЛь ное 
ВВе де ние за Ко но да Те Лем  
дВух Вза и мо и сК Лю ча ю щих 
ре даК ций нор ма ТиВ но го  
аК Та с не из Беж носТью  
По Вы ша еТ Ве ро яТ носТь 
Конф ЛиК ТоВ и Под ры Ва еТ 
сТа БиЛь носТь граж дан сКо го 
оБо ро Та В ре гу Ли ру е мой сфе ре
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Вик тор на у мов, парт нер 
юри ди че ской фир мы 
Sa lans
Коммерция в вузах
Фе де раль ный за
кон от 02.08.2009 
№217ФЗ да ет воз
мож ность бюд жет
ным уч реж де ни ям 
на у ки и об ра зо ва ния 
уч реж дать ком мер
че ские ор га ни за ции 

для прак ти че ско го при ме не ния ре зуль та тов 
ин тел лек ту аль ной де я тель но сти.

С при ня ти ем за ко на бюд жет ные уч реж
де ния на у ки и об ра зо ва ния по лу чи ли пра во 
без сог ла сия соб ст вен ни ка соз да вать хо зяй
ст вен ные об ще ст ва в це лях прак ти че ско го 
при ме не ния ре зуль та тов ин тел лек ту аль ной 
де я тель но сти (РИД) — изоб ре те ний, ноухау 
прог рамм для ЭВМ и т. д. При этом иск лю чи
тель ные пра ва на та кие ре зуль та ты сох ра ня
ют ся за уч реж де ни ем. 

Уч реж де ния рас по ря жа ют ся до ля ми (ак
ци я ми) ком па нии толь ко с сог ла сия сво их 
соб ст вен ни ков. До хо ды уча стия в ком па нии 
по сту па ют в са мо сто я тель ное рас по ря же ние 
уч реж де ния, учи ты ва ют ся на от дель ном ба
лан се и мо гут нап рав лять ся толь ко на пра во
вую ох ра ну РИД, вып ла ту воз наг раж де ния их 
ав то рам, а так же на осу ще ств ле ние ус тав ной 
де я тель но сти уч реж де ний.

На ли чие дру гих уч ре ди те лей (уча ст ни ков) 
в ком па нии до пу ска ет ся толь ко при ус ло вии, 
что до ля уч реж де ния в ус тав ном ка пи та ле со
ста вит бо лее чем 25% для ак ци о нер но го об
ще ст ва или в бо лее чем од ну треть для об ще
ст ва с ог ра ни чен ной от вет ст вен ностью.
сингапурский договор
23 мая 2009 го да Рос сия ра ти фи ци ро ва
ла Син га пур ский до го вор о за ко нах по то
вар ным зна кам (фе де раль ный за кон от 
23.05.2009 №98ФЗ), нап рав лен ный на гар
мо ни за цию на ци о наль ных си стем за ко но да
тель ст ва о то вар ных зна ках в ча сти ад ми ни
ст ра тив ных про це дур. Сей час в ря де слу ча ев 
дей ст ву ю щее рос сий ское за ко но да тель ст во 
рас хо дит ся с по ло же ни я ми Син га пур ско го 
до го во ра. 

В ча ст но сти, для ад ми ни ст ра тив ных про
це дур в на ци о наль ном ве дом ст ве по ре ги
ст ра ции то вар ных зна ков до го вор пре дус
мат ри ва ет воз мож ность вос ста нов ле ния 
про пу щен но го сро ка в те че ние ше сти ме
ся цев, в то вре мя как в рос сий ском за ко
но да тель ст ве та кой срок со став ля ет два 
ме ся ца. Кро ме то го, прак ти ка Рос па тен та, 
тре бу ю ще го при ре ги ст ра ции ли цен зи он
ных до го во ров пре до став лять сам до го вор 
с ука за ни ем в нем фи нан со вых ус ло вий, не 
со от вет ст ву ет по ло же ни я ми Син га пур ско го 
до го во ра.

С уче том ус та нов лен но го Кон сти ту ци ей 
РФ при о ри те та ра ти фи ци ро ван ных меж ду на
род ных до го во ров над внут рен ним за ко но да
тель ст вом, по ло же ния Син га пур ско го до го
во ра име ют пре и му ще ст во над по ло же ни я ми 
Граж дан ско го ко дек са. В Го су дар ст вен ную 
ду му уже вне се ны за ко ноп ро ек ты, уст ра ня ю
щие вы яв лен ные про ти во ре чия.

отмена льгот
С 1 ян ва ря 2010 го да от ме ня ет ся еди ный со
ци аль ный на лог (ЕСН), что пре дус мот ре но 
фе де раль ным за ко ном от 24.07.2009 №212
ФЗ. Вме сто не го ра бо то да те ли бу дут уп ла чи
вать стра хо вые взно сы в фон ды — ПФ, ФСС 
и ФОМС (бо лее под роб но — см. в об зо ре из
ме не ний в на ло го вой сфе ре).

Это оз на ча ет, что лишь не дав но вве ден ные 
льго ты по ЕСН для «ор га ни за ций, осу ще ств
ля ю щих де я тель ность в об ла сти ин фор ма ци
он ных тех но ло гий» (дей ст ву ют с 2007 го да), 
за ко то рые так бо рол ся ITбиз нес, фак ти  
че ски прек ра тят дей ст вие, по сколь ку их ана
лог в но вом за ко но да тель ст ве не пре дус мот
рен. По ни жен ные став ки стра хо вых взно сов 
пре дус мот ре ны толь ко для ор га ни за цийре
зи ден тов тех ни ковнед рен че ской ОЭЗ (14% в 
2010 го ду; 20,2% в 2011–2012; 27,1% в 2013–
2014). В на сто я щий мо мент рос сий ские IT
ком па нии об ра ти лись к ру ко вод ст ву го су дар
ст ва за по мощью в сло жив шей ся си ту а ции.
ответственность провайдера
В са мом кон це 2008 го да пре зи ди ум Выс ше
го ар бит раж но го су да РФ (ВАС) при нял пре
це дент ное по ста нов ле ние, ка са ю ще е ся по
ло же ния про вай де ров при за щи те ав тор ских 
прав в се ти Ин тер нет (де ло №10962/08).

В рас смат ри ва е мом спо ре ком па ния, 
вла де ю щая иск лю чи тель ны ми пра ва ми на 
му зы каль ные про из ве де ния, об на ру жив ука
зан ные про из ве де ния на по пу ляр ном сай те, 
пре дъя ви ла тре бо ва ния о вып ла те ком пен са
ции к хо стингпро вай де ру, на сер ве ре ко то ро
го раз ме щен ука зан ный сайт. Как ус та но вил 
ВАС, про вай дер не не сет от вет ст вен но сти за 
пе ре да ва е мую ин фор ма цию, ес ли он: 1) не 
ини ци и ру ет пе ре да чу ин фор ма ции; 2) не вы
би ра ет по лу ча те ля ин фор ма ции; 3) не вли я ет 
на це ло ст ность пе ре да ва е мой ин фор ма ции. 
При этом учи ты ва ет ся, при ни мал ли про вай
дер ме ры по пре се че нию на ру ше ний в свя зи 
с ис поль зо ва ни ем его ус луг, ког да ему стал 
из ве стен факт на ру ше ния.
«Параллельный импорт»
В по ста нов ле нии от 03.02.2009 (де ло № ВАС
10458/08) пре зи ди ум ВАС разъяс нил воп рос 
об ад ми ни ст ра тив ной от вет ст вен но сти за 
ввоз на тер ри то рию Рос сии ори ги наль но го, 
за кон но при об ре тен но го то ва ра без спе ци
аль но го раз ре ше ния вла дель ца то вар но го 
зна ка (ли цен зия на им порт). Пре зи ди ум ВАС 
ука зал, что прив лечь к от вет ст вен но сти по 
статье 14.10 Ко АП («Не за кон ное ис поль
зо ва ние то вар но го зна ка») мож но толь ко 
за ввоз конт ра факт но го то ва ра, то есть то
ва ра, на ко то ром то вар ный знак раз ме щен 
не за кон но. Сле до ва тель но, ли цо, им пор ти
ру ю щее ори ги наль ные то ва ры без со от вет
ст ву ю щей ли цен зии пра во об ла да те ля, не 
долж но прив ле кать ся к ад ми ни ст ра тив ной 
от вет ст вен но сти.

Од на ко дан ное ре ше ние ВАС не сто ит 
рас смат ри вать как аб со лют ную ле га ли за цию 
«па рал лель но го им пор та» в Рос сии. Пра
во об ла да те ли попреж не му име ют воз мож
ность за щи тить свои ин те ре сы с по мощью 
норм Граж дан ско го ко дек са РФ, до пу ска ю
щих взы ска ние с на ру ши те ля убыт ков или 
ком пен са ции до 5 млн руб лей. n
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заКоноТВорчесТВо

По мне нию Его ра Но ско ва, уп рав ля ю
ще го парт не ра юри ди че ской фир мы 
«Дю вер нуа ли гал», юри ди че ские фир
мы мо гут прив ле кать ся для раз ра бот ки 
про ек тов за ко нов, по сколь ку лиц, име
ю щих пра во за ко но да тель ной ини ци а
ти вы, ник то не ог ра ни чи ва ет в том, ко го 
прив ле кать к это му про цес су. Од на ко в 
Рос сии та кая прак ти ка не при жи лась, 
что, на его взгляд, со вер шен но оп рав
дан но.

«Де ло в том, что под го тов ка лю бо го 
за ко ноп ро ек та — чрез вы чай но слож ная 
и, са мое глав ное, спе ци фич ная ра бо та. 
Ис хо дя из сво е го опы та ра бо ты в нор
мот вор че ском сек то ре юри ди че ско го 
ко ми те та ад ми ни ст ра ции Пе тер бур га 
(в пе ри од гу бер на тор ст ва Вла ди ми ра 
Яков ле ва), мо гу ска зать, что ее спе ци
фич ность объяс ня ет ся не об хо ди мостью 
ис поль зо ва ния при ня той тер ми но ло
гии, зна ния пла ста слож но увя зан ных 
за ко нов, ко дек сов, нор ма тив ных ак тов. 
Толь ко лю ди, ко то рые на по сто ян ной ос
но ве за ни ма ют ся этой ра бо той (на ре
ги о наль ном и на фе де раль ном уров нях 
в нор мот вор че ских струк ту рах ор га нов 
за ко но да тель ной и ис пол ни тель ной вла
сти ра бо та ют боль шие кол лек ти вы юри
стов), мо гут про фес си о наль но го то вить 
про ек ты за ко нов, гар мо нич но впи сы ва
ю щи е ся в сло жив шу ю ся си сте му пра
ва», — за ме ча ет гос по дин Но сков.

Как бы то ни бы ло, в Рос сии есть 
при ме ры ак тив но го сот руд ни че ст ва ор
га нов го су дар ст вен ной вла сти с юри ди  
че ски ми фир ма ми в про цес се раз ра
бот ки за ко но да тель ных ак тов. К при ме
ру, в 2008–2009 го дах на за ко но да тель
ном уров не бы ли вне се ны серьез ные 
поп рав ки в за ко но да тель ст во об ООО. 
Ко ор ди на то ром ра бо чей груп пы по под
го тов ке за ко ноп ро ек та был парт нер ад
во кат ско го бю ро «Его ров, Пу гин ский, 
Афа на сьев и парт не ры», пре по да ва
тель Рос сий ской шко лы ча ст но го пра ва, 
Дмит рий Сте па нов. «По сколь ку на ше 
ад во кат ское бю ро име ет тес ные свя зи 
с ака де ми че ски ми кру га ми, и мно гие ад
во ка ты и юри сты за ни ма ют ся на уч ной 
де я тель ностью, они при ни ма ют уча стие 
в ра бо те, свя зан ной с под го тов кой за ко
ноп ро ек тов», — ком мен ти ру ет стар ший 
юрист, ад во кат пе тер бург ско го офи са 
бю ро Все во лод Бай бак. По его сло вам, 
учи ты вая то, что юри ди че ские фир мы 
прив ле ка ют ся для со от вет ст ву ю щей 
ра бо ты го су дар ст вен ны ми ор га на ми, 
ре зуль та ты их де я тель но сти долж ны но
сить объек тив ный ха рак тер и от ра жать 
ин те ре сы за каз чи ка — рос сий ско го го
су дар ст ва.

Сто ит от ме тить, что в ми ро вой прак
ти ке бы ли слу чаи, ког да круп ным меж
ду на род ным юри ди че ским фир мам по
ру ча лась раз ра бот ка це лых пла стов 

за ко но да тель ст ва для раз ви ва ю щих ся 
стран. Од на ко ос та ет ся отк ры тым во 
п рос, мо гут ли фир мы, ра бо та ю щие «на 
го су дар ст во», в до ста точ ной сте пе ни 
учи ты вать ин те ре сы биз не са при раз ра
бот ке за ко ноп ро ек тов.

дВа Подхода Как от ме ча ет Вик тор 
На у мов, парт нер юри ди че ской фир мы 
Sa lans, уча стие юри ди че ских фирм в 
за ко нот вор че ском про цес се мо жет но
сить как пря мой, так и опос ре до ван ный 
ха рак тер. В пер вом слу чае они ча ще 
все го при ни ма ют уча стие в го су дар ст
вен ном кон кур се на раз ра бот ку па ке тов 
нор ма тив нопра во вых ак тов. В слу чае 
опос ре до ван но го уча стия юри сты вхо
дят в со став со ве тов, ра бо чих групп и 
ко мис сий при раз лич ных ор га нах вла
сти, где про ис хо дит раз ра бот ка и экс
пер ти за за ко ноп ро ек тов. «У на шей 
фир мы и мо ей ко ман ды юри стов есть 
опыт и не пос ред ст вен ной раз ра бот ки 
нор ма тив нопра во вых ак тов, и их экс
перт но го об суж де ния. За пос лед ние 
не сколь ко лет мы под го то ви ли око ло 
де ся ти про ек тов нор ма тив нопра во вых 
ак тов, два из них уже при ня ты», — до
бав ля ет он.

Экс пер ти за за ко ноп ро ек тов ка жет ся 
Его ру Но ско ву («Дю вер нуа ли гал») на и  
бо лее уме ст ной фор мой уча стия не за
ви си мых кон суль тан тов: «Нас, к при ме

ру, не од нок рат но прив ле ка ли в ка че ст
ве экс пер тов при об суж де нии про ек тов 
за ко нов в За ко но да тель ном соб ра нии 
го ро да».

Туманный резуЛьТаТ Уча стие в 
под го тов ке за ко ноп ро ек тов не всег
да вы год но для юри ди че ских фирм. «В 
ре аль но сти очень слож но бы ва ет про 
с чи тать из держ ки, свя зан ные с та кой 
ра бо той, и ча сто сум ма, по лу чен ная от 
за каз чи ка, не пок ры ва ет зат ра чен но
го вре ме ни юри стов. Тут, прав да, на до 
иметь в ви ду еще и важ ную имид же вую 
со став ля ю щую — уча стие в та кой ра бо
те до ста точ но пре стиж но для юри ди че
ских фирм, уве ли чи ва ет их ав то ри тет на 
рын ке, по мо га ет вы ст ра и вать от но ше
ния с гос ст рук ту ра ми, вы сту па ю щи ми 
за каз чи ка ми раз ра бот ки про ек тов нор
ма тив нопра во вых ак тов и поз во ля ет 
быть в кур се бу ду ще го раз ви тия за ко
но да тель ст ва», — рас ска зы ва ет Вик тор 
На у мов.

При этом, прав да, на до иметь в ви
ду, что ра бо та над про ек том за ко на не 
всег да при во дит к же ла е мо му ре зуль
та ту. Гос по дин На у мов вспом нил ряд 
слу ча ев, ког да под го тов лен ные юри ди
че ски ми фир ма ми за ко ноп ро ек ты ли бо 
силь но кор рек ти ро ва лись в про цес се 
пос ле ду ю щих сог ла со ва ний, ли бо и вов
се «ло жи лись под сук но». n

СОзИдАТЕЛьНОЕ УЧАСТИЕ ВОП РОС О ТОм, НА СКОЛь КО РЕ зУЛь ТА-
ТИВ Ным мО жЕТ БыТь ПРИВ ЛЕ ЧЕ НИЕ юРИ дИ ЧЕ СКИх фИРм К РАз РА БОТ КЕ НО ВО ГО зА КО НО-
дА ТЕЛь СТ ВА, Выз ВАЛ ОЧЕНь РАз НыЕ ОТК ЛИ КИ СО СТО РО Ны ЭКС ПЕР ТОВ. ИлЬя КУРМЫШЕв
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БизнесмодеЛь

РЕАКцИя НА КРИзИС КРИ зИС Ный ГОд ПРИ ВЕЛ К ПЕ РЕ О цЕН КЕ  
мНО ГИх цЕН НО СТЕй В БИз НЕ СЕ. БИз НЕС-мО дЕ ЛИ КОН САЛ ТИН ГО Вых КОм ПА НИй мЕ Ня юТ Ся  
НА СТОЛь КО РАз НО НАП РАВ ЛЕ ННО, ЧТО НЕ ПРИ хО дИТ Ся ГО ВО РИТь ОБ ОБ щЕм ТРЕН дЕ.  
ВмЕ СТЕ С ТЕм У КОН СУЛь ТАН ТОВ ПО яВ Ля ЕТ Ся УНИ КАЛь Ный шАНС ПРО я ВИТь СВОИ  
ПРО фЕС СИ О НАЛь НыЕ ВОз мОж НО СТИ В РАз ВИ ТИИ СОБ СТ ВЕН Ных КОм ПА НИй. вЕ РО НИ КА ПАв лО вА

Ди рек тор Ин сти ту та проб лем предп ри ни ма
тель ст ва Вла ди мир Ро ма нов ский от ме ча ет, 
что, по сколь ку кон сал тинг по сво ей су ти яв
ля ет ся сер вис ным биз не сом, то его судь ба 
как от рас ли про из вод на от об ще го со сто
я ния эко но ми ки. В ча ст но сти, это оз на ча ет, 
что ры нок кон сал тин га сжал ся, осо бен но 
это кос ну лось «гло баль ных» ком па ний, ко
то рые обс лу жи ва ли «зо ло тые рын ки»: M&A, 
IPO, стра те гии. Гос по дин Ро ма нов ский под
чер ки ва ет, что «меж ду на род ные ком па нии 
(кон суль тан ты, ау ди то ры и юри сты) по те ря ли 
ос нов ные при выч ные ис точ ни ки до хо да, но 
пе ре ст ро ить ся под ре ше ние ре аль ных проб
лем мно гим из них не да ют кор по ра тив ные 
стан дар ты и ог ра ни че ния». «Сей час отк ры
ва ют ся но вые рын ки, но 

”
гло баль ные“ ком па

нии не го то вы к пе ре ме нам: нет стан дар тов, 
кад ров, и преж де все го — иде о ло гии ра бо ты 
в но вых ус ло ви ях. В ито ге при ни ма ют ся при
ми тив ные ме ры: 

”
ру бят“ офи сы, 

”
ре жут ко

сты“ (в смыс ле — оп ти ми зи ру ют зат ра ты)», 
— до бав ля ет он.

ПЛаТа за резуЛьТаТ Не за ви си мые 
M&Aкон суль тан ты в пос лед ние годпол то ра 
столк ну лись с оп ре де лен ны ми труд но стя
ми, ти пич ны ми для кон сал тин го во го биз не
са в пе ри од эко но ми че ской ре цес сии, от
ме ча ет Па вел Фи лип пов, парт нер ком па нии 
«Аван ко Ка пи тал». Он под чер ки ва ет, что во
ла тиль ность до хо дов рез ко воз рос ла, рен
та бель ность иг ро ков, ко то рые не предп ри
ня ли масш таб ных сок ра ще ний зат рат еще 
в кон це 2008 го да, в сред нем по ни зи лась. 
Ком па нии ак цен ти ро ва ли мар ке тин го вую 
по ли ти ку на пря мых про да жах, а рек лам
ная и PRде я тель но сти сок ра ти лись. Так как 
про ек тов ста ло объек тив но мень ше, в на ча
ле 2009 го да воз рос ла це но вая кон ку рен
ция, и толь ко осенью це ны на M&Aус лу ги 
на ча ли по сте пен но возв ра щать ся к док ри
зис но му уров ню. Кро ме то го, Па вел Фи лип
пов от ме ча ет, что про цент про ек тов, ко то
рые за вер ша ют ся ус пеш ной сдел кой (так 
на зы ва е мый hit ra te), вслед ст вие си ту а ции 
на рын ке сок ра тил ся, что сдви ну ло мо дель 
це но об ра зо ва ния на M&Aус лу ги с фик си
ро ван ных еже ме сяч ных пла те жей на оп ла ту 
за до сти же ние оп ре де лен ных ре зуль та тов 
ра бо ты. Та кие из ме не ния при ве ли к то му, 
что не ко то рые кон суль тан ты, умень шив 
чис лен ность пер со на ла, пы та ют ся од но 
в ре мен но по лу чить боль ше про ек тов, что бы 
по вы сить ве ро ят ность по лу че ния до хо дов. 
Ре зуль та том, по его сло вам, яв ля ет ся со 
к ра ще ние вни ма ния и вре ме ни, ко то рые 
тра тят ся на под го тов ку и уп рав ле ние от
дель ным про ек том. В ито ге воз ра ста ет про
цент не у дач ных про ек тов.

В Ин сти ту те проб лем предп ри ни ма тель ст
ва от ме ча ют схо жую тен ден цию. По сло вам 
Вла ди ми ра Ро ма нов ско го, сей час «кон ку
рен ция на кон кур сах за гос за каз ста но вит ся 
зап ре дель ной: боль шая часть ме ст ных кон
суль тан тов ухо дит в же ст кий дем пинг. Кор по
ра тив ное имя и про фес си о наль ную честь го
то вы про дать за три ко пей ки». «В ча ст но сти, 
это оз на ча ет, что ес ли ком па ния объяв ля ет 

тен дер в со от вет ст вии с 94ФЗ, то сто и мость 
ра бо ты мень ше зат рат на ее ис пол не ние. Ес
ли клю че вой фак тор — сро ки, то боль шое 
чис ло ком па ний, вклю чая круп ные фе де раль
ные, го то вы вы пол нить лю бую ра бо ту за один 
день», — под чер ки ва ет он. Та кая же си ту а ция 
скла ды ва ет ся и в ра бо те с «рын ком». Гос по
дин Ро ма нов ский счи та ет, что «ес ли и в луч
шие вре ме на кон сал тин го вые фир мы, да же 
дек ла ри ру ю щие при вер жен ность ка кимто 
спе ци аль ным от рас лям или биз несмо де лям, 
на са мом де ле бра лись за лю бую ра бо ту, 
ко то рую кли ент го тов был оп ла тить, то сей
час — тем бо лее. Для мно гих кон суль тан тов 
дем пинг, ско рость бе гот ни, сок ра ще ние не
рен та бель ных под раз де ле ний и оп ти ми за ция 
чис лен но сти шта та и фон да оп ла ты тру да ис
чер пы ва ют весь ан тик ри зис ный кре а тив».

ноВое и сТарое По сло вам Ни ко лая Паш
ко ва, ди рек то ра по про фес си о наль ной де я
тель но сти «Knight Frank СанктПе тер бург», 
в ус ло ви ях кри зи са воз рос спрос на ис сле
до ва ния рын ка, ко то рым в пе ри од ро ста за
ча стую не уде ля лось долж но го вни ма ния. 
«Сей час цен ность ак ту аль ной, до сто вер ной 
и опе ра тив ной ин фор ма ции воз рос ла в ра
зы. Так же воз рос спрос на оцен ку нед ви жи
мо сти. Ус лу ги оцен ки, по на ше му убеж де нию, 
бу дут осо бен но во ст ре бо ва ны для де ве ло
пер ских про ек тов в це лях по лу че ния фи нан
си ро ва ния, а так же на рын ке зем ли», — под
чер ки ва ет он. 

Экс пер ты схо дят ся во мне нии о том, что 
кон суль тан ты, ори ен ти ро ван ные на стра те
ги че ские парт нер ские от но ше ния с де ве ло
пе ра ми, су ме ли на ко пить зна чи тель ные порт

фе ли про ек тов за ка зов. Нап ри мер, Knight 
Frank про дол жа ет сей час ве сти на ча тые не
сколь ко лет на зад про ек ты, ко то рые се год ня 
уже всту пи ли в фа зу тех ни че ско го кон сал
тин га или про ек ти ро ва ния.

Как от ме ча ет Па вел Фи лип пов, в ча сти 
HRпо ли ти ки ак цент сей час де ла ет ся на сок
ра ще ние из дер жек на back of fi ce, уп ро ще
ние внут рен них про це дур при сох ра не нии 
клю че вых сот руд ни ков, ком пе тен ции ко то
рых яв ля ют ся на и бо лее цен ны ми для ком па
нии. Ди рек тор Фин скорос сий ско го ин но ва
ци он но го цент ра, гла ва пред ста ви тель ст ва 
Лап пе ен ран таИмат ра в СанктПе тер бур ге 
Игорь Куп ри ен ко так же го во рит, что кар ти на 
в HRпо ли ти ке в це лом пе чаль ная и вклю ча
ет в се бя как сок ра ще ние пер со на ла, так и 
умень ше ние вып лат. Кро ме то го, наб лю да ет
ся пе ре вод ча сти пер со на ла на под ряд ные 
ра бо ты, бо лее ши ро кое ис поль зо ва ние аут
сор син га для сок ра ще ния соб ст вен ных со 
т руд ни ков. Лишь не ко то рые ком па нии, по его 
наб лю де ни ям, ис поль зо ва ли кри зис ное вре
мя для обу че ния пер со на ла. 

Ком мен ти руя из ме не ния биз несмо де
ли кон сал те ров, Ни ко лай Паш ков от ме ча ет, 
что Knight Frank пе рег руп пи ру ет внут рен нюю 
струк ту ру и спектр пре до став ля е мых ус луг. 
По его сло вам, «осо бую ак ту аль ность при
об ре та ют ус лу ги, свя зан ные с упа ков кой, 
под го тов кой, струк ту ри ро ва ни ем раз лич ных 
объек тов и про ек тов, ко то рые сей час вы
став ля ют ся на про да жу». «В док ри зис ный 
пе ри од это му за ча стую уде ля лось ма ло вни
ма ния. Сей час соб ст вен ни ки и де ве ло пе ры, 
ис пы ты вая фи нан со вые труд но сти и пот реб
ность про дать свои ак ти вы, столк ну лись с 

проб ле мой: их ак ти вы аб со лют но не под го
тов ле ны к про да же. В свя зи с этим, сов ме
ст но с на ши ми парт не ра ми, юри ди че ски ми 
ком па ни я ми, бан ка ми, ком па ни я миза каз чи
ка ми, мы внед ря ем ус лу гу, свя зан ную с ком 
п лекс ным под хо дом к про ек там, то есть про
фес си о наль ную предп ро даж ную под го тов ку 
объек та, вклю ча ю щую ана лиз юри ди че ской, 
тех ни че ской, ин же нер ной до ку мен та ции, а 
так же пер вич ную про ра бот ку про ек тов с точ
ки зре ния де ве лоп мен та или ре де ве лоп мен та 
уча ст ка», — го во рит гос по дин Паш ков. Так же 
он об ра ща ет вни ма ние на то, что «боль шую 
роль в мар ке тин го вой по ли ти ке при об ре та ют 
про цес сы прив ле че ния кли ен тов». В свя зи 
с этим Knight Frank внед ря ет из ме не ния, по 
з во ля ю щие де лать ак цент имен но на ак тив
ной про да же ус луг.

По хо же, в биз несмо де лях кон сал тин го
вых ком па ний сей час про ис хо дит не ма ло по
зи тив ных из ме не ний. Вла ди мир Ро ма нов ский 
от ме ча ет, что в ус ло ви ях за мед ле ния раз ви
тия от рас ли кон сал тин га, сво ев ре мен ным яв
ля ет ся при ме не ние кон сал те ра ми сво их про
фес си о наль ных воз мож но стей для раз ви тия 
соб ст вен ных ком па ний.

Игорь Куп ри ен ко об ра ща ет вни ма ние на 
лю бо пыт ную кар ти ну: по я ви лось мно го вре
ме ни, и мно гие кон суль тан ты ста ли кон суль
ти ро вать «са ми се бя» — на ча ли уде лять 
боль ше вре ме ни соб ст вен но му раз ви тию, в 
том чис ле раз ра бот ке стра те гии, пе рес мот
ру па ке та ус луг и раз ра бот ке но вых, рас ши
ре нию парт нер ской се ти и се ти суб конт рак
то ров, по вы ше нию ква ли фи ка ции. Ито гом 
та кой ра бо ты долж на стать и бо лее ка че ст
вен ная ра бо та в ин те ре сах кли ен тов. n
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