
BU SI NESS GU I DE: Ка кие про ек ты вы ве де те сей
час в DLA Pi per?
АЛЕК СЕЙ ЧИЧ КА НОВ: Круп ней шим про ек том 
мож но наз вать про ект стро и тель ст ва му со
ро пе ре ра ба ты ва ю ще го за во да в по сел ке 
Яни но Ле ноб ла сти на уча ст ке, при над ле
жа щем го ро ду. В се ре ди не ав гу ста ком па
ния DLA Pi per по лу чи ла за каз от ко ми те та 
по ин ве сти ци ям и стра те ги че ским про ек там 
(КИСП) пра ви тель ст ва СанктПе тер бур га 
на раз ра бот ку кон курс ной до ку мен та ции по 
это му про ек ту. За вод мощ ностью 350 тыс. 
тонн в год бу дет раз ме щен ря дом с су ще
ст ву ю щим ГУП МПБО2. Сто и мость про ек та 
око ло 120 млн ев ро. В на ча ле но яб ря бу дет 
объяв лен кон курс по вы бо ру ин ве сто ра на 
стро и тель ст во объек та, го род ские сред ст ва 
тра тить ся на про ект не бу дут. Ин ве сто ру в 
арен ду бу дет пе ре да но 8 га зем ли. Возв рат 
ин ве сти ций пла ни ру ет ся за счет пла те жей по 
та ри фам на пе ре ра бот ку му со ра, а так же за 
счет ис поль зо ва ния вы ра бо тан ной при ути
ли за ции энер гии.
BG: Рас ска жи те, ка ким об ра зом ком па ния по
лу чи ла за каз?
А. Ч.: Мы уча ст во ва ли в тен де ре КИСП, но не 
в рам ках 94го фе де раль но го за ко на. Это 
был объек тив ный и проз рач ный от бор, в ко
то ром уча ст во ва ли за яв ки от ше сти из ве ст
ных юри ди че ских ком па ний. Ко ман да из пя ти 
че ло век, за дей ст во ван ная в про ек те, го то
вит до ку мен та цию на про ве де ние кон кур са 

на пра во зак лю че ния сог ла ше ния в фор ма
те го су дар ст вен ноча ст но го парт нер ст ва. В 
на шей ком пе тен ции все сто рон нее юри ди
че ское соп ро вож де ние кли ен та, в том чис
ле под го тов ка кон цес си он но го сог ла ше ния, 
пра во вой мо де ли, мат ри цы ри сков, уча стие в 
ро удшоу и про чее. По на шим оцен кам, кон
курс зай мет око ло го да.
BG: Ка кие не до че ты в ра бо те го сор га нов с 
ин ве сто ра ми вы ви ди те сей час, имея опыт 
ра бо ты в ка че ст ве за ме сти те ля ко ми те та по 
уп рав ле нию го род ским иму ще ст вом (КУ ГИ) 
ад ми ни ст ра ции Пе тер бур га?

А. Ч.: Вопер вых, чи нов ни кам не хва та ет вре
ме ни. Ес ли про фес си о наль ные кон суль тан
ты, ко то рые по лу ча ют неп ло хие день ги за 
свои ус лу ги, за ин те ре со ва ны в опе ра тив ном 
ре ше нии за да чи, и, со от вет ст вен но, го то вят 
свою часть очень быстро, то чи нов ни ки не 
мо гут пос вя тить се бя од но му про ек ту. Во
вто рых, спе ци фи ка под го тов ки до ку мен тов 
для ре а ли за ции ин ве стп ро ек тов зак лю ча ет
ся в том, что ею за ни ма ет ся один про филь
ный ко ми тет, ра бо та ю щий с ин ве сто ром и со 
все ми кон суль тан та ми. Од на ко на ста дии ут
верж де ния про ек та на бо лее вы со ком уров
не, на уров не пра ви тель ст ва, про ект тре бу ет 
сог ла со ва ния и одоб ре ния дру гих ко ми те тов, 
что, ко неч но, вно сит свои кор рек ти вы в сро
ки под пи са ния до ку мен тов по про ек ту. 
BG: По мо га ет ли вам опыт ра бо ты в пра ви
тель ст ве го ро да сей час?
А. Ч.: Да, очень. В пер вую оче редь, в по ни
ма нии про цес сов и ло ги ки при ня тия ре ше
ний, по ни ма нии то го, ка кое из пред ло же ний 
ин ве сто ра мо жет быть при ня то, а ка кое от
верг ну то — и по ка кой при чи не. За ча стую 
ино ст ран но му ин ве сто ру, пред ла га ю ще му 
эко но ми че ски обос но ван ный и упа ко ван ный 
про ект или но вый под ход к про ек ту, слож но 
по нять, по че му ему от ка за но в ре а ли за ции 
его ори ги наль ной идеи. Я мо гу объяс нить, 
что это свя за но с тем, что при ни ма е мые чи
нов ни ка ми ре ше ния ос но вы ва ют ся толь ко на 
дей ст ву ю щих нор ма тив ных пра во вых ак тах, 

ко то рые при ме ня ют ся ко всем без иск лю че
ния ин ве сто рам. И ес ли чи нов ник сог ла су ет 
уни каль ное ре ше ние для от дель но го слу чая, 
то и дру гие ком па нии бу дут иметь ос но ва ния 
пре тен до вать на одоб ре ние сво их ана ло гич
ных про ек тов или под хо дов, что при ве дет к 
из ме не нию нор ма тив ных ак тов. Так что чи
нов ни ки в боль шин ст ве слу ча ев склон ны 
мыс лить ти по вы ми ка те го ри я ми и, да же имея 
обос но ван ное пред ло же ние от конк рет но го 
ин ве сто ра, сна ча ла из ме нять нор ма тив ные 
ак ты по это му воп ро су и лишь по том при ме
нять их к конк рет ной си ту а ции. 
BG: В ка ких слу ча ях, с ва шей точ ки зре ния, 
ком па нии при бе га ют к по мо щи кон суль тан
тов и в ка ких про ра ба ты ва ют и ре а ли зу ют 
про ек ты са мо сто я тель но?
А. Ч.: Ес ли речь идет о ре а ли за ции ти по вых 
про ек тов, нап ри мер, круп ных де ве ло пе ров, 
то они ре ша ют эти за да чи соб ст вен ны ми си
ла ми, так как у них (ЛЭК, «Ада мант», RBI и 
дру гие) есть со от вет ст ву ю щие спе ци а ли сты. 
Ес ли же речь идет о прин ци пи аль но но вом 
про ек те, уни каль ной си ту а ции или вы хо де на 
ры нок но вой ком па нии, нес по соб ной на нять 
це лый штат уз ких спе ци а ли стов, то ком па нии 
прив ле ка ют кон суль тан тов. n

В день сдачи номера в печать Алексей Чичканов 
был назачен председателем комитета по 
инвестициям и стратегическим проектам 
администрации Санкт-Петербурга.
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ИНтЕрВью

«Чиновникам не хватает времени» алек сей ЧиЧ ка
нов, на момент интервью — парт нер ком па нии DLA Pi Per в санктпе тер бур ге, рас ска
зал кор рес пон ден ту 

”
Ъ“ ири не бы Чи ной, как опыт гос служ бы по мо га ет ему в ра бо те 

кон суль тан та, а так же по де лил ся ин фор ма ци ей о соп ро вож да е мых им про ек тах.


