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ро ва ния), не очень по нят но, как кон сал тин го
вые ком па нии мо гут га ран ти ро вать ре зуль тат 
сво ей ра бо ты в дан ном нап рав ле нии. «Мы ни
ког да не обе ща ем сво им кли ен там, что ре шим 
ка киели бо воп ро сы с го сор га на ми. По на ше
му опы ту, ди а лог стро ит ся кон ст рук тив но, ес
ли про ект ин те ре сен го ро ду, го род име ет за 
п ра ши ва е мые ре сур сы для его ре а ли за ции, 
ин ве стор при ни ма ет юри ди че ские осо бен
но сти ве де ния биз не са в Рос сии и го тов дей
ст во вать в их рам ках», — от ме ча ет она. 

консультант сэкономИт ресурсы  
Пос ле то го как до го во рен но сти с гос ст рук
ту ра ми до стиг ну ты, на чи на ет ся юри ди че
ская ра бо та по оформ ле нию зе мель но го 
уча ст ка (как пра ви ло — с зак лю че ни ем до
го во ра арен ды) и со став ле нию па ке та до го
во ров со все ми уча ст ни ка ми ин ве сти ци он
ностро и тель ной де я тель но сти и тре тьи ми 
ли ца ми (ин ве сто ром, за ст рой щи ком, за каз
чи ком, про ек ти ров щи ком, тех ни че ским кон
суль тан том, под ряд чи ка ми, изы ска те ля ми, 
по став щи ка ми обо ру до ва ния, стра хо вы ми 
ком па ни я ми и т. д.). Особ ня ком сто ит раз ра
бот ка оп ти маль ных схем по став ки обо ру до
ва ния и сырья с точ ки зре ния та мо жен ных 
ри сков и про це дур. «Я счи таю, что прив ле
че ние про фес си о наль ной кон сал тин го вой 
ком па нии поз во ля ет зна чи тель но ус ко рить 
сро ки раз ра бот ки и ре а ли за ции про ек та, 
— го во рит Анд рей Пи щи ков из 

”
Си ло вых 

ма шин“. — Ко неч но, мож но бы ло бы обой
тись и соб ст вен ны ми си ла ми, од на ко это 
не це ле со об раз но. Кон сал тинг не яв ля ет ся 
сфе рой спе ци а ли за ции 

”
Си ло вых ма шин“, 

а на ни мать и обу чать лю дей для вы пол не
ния толь ко од но го про ек та — не вы год но 
как с точ ки зре ния фи нан со вой со став ля ю
щей, так и с точ ки зре ния сро ков ра бо ты». 

Еле на Улья но ва (De lo it te) к пре и му ще
ст вам ра бо ты с кон суль тан та ми от но сит 
тот факт, что они мо гут оце нить ри ски на 
каж дой ста дии ре а ли за ции про ек та, раз
ра бо тать стра те гию их ми ни ми за ции или 
пред ло жить кли ен ту от ка зать ся от ра бо ты 
в дан ном нап рав ле нии. Это по мо га ет сэ ко
но мить вре мен ные и ма те ри аль ные ре сур
сы. Ино го мне ния при дер жи ва ет ся Оль га 
Ко пей ки на из Sest ra Ri ver De ve lop ments. 
По ее сло вам, ре а ли за цию про ек та уча стие 
кон сал тин го вых ком па ний не ус ко ря ет.

«Ино ст ран ные кон сал тин го вые ком па нии 
име ют стра хов ку про фес си о наль ной от вет
ст вен но сти, ко то рая не яв ля ет ся обя за тель
ной в Рос сии, — пре дуп реж да ет На талья 
Виль ке. — Нап ри мер, от вет ст вен ность сот
руд ни ков на ших пред ста ви тельств за ст ра
хо ва на в Гер ма нии на сум му в не сколь ко 
де сят ков мил ли о нов ев ро» (о стра хо ва нии 
от вет ст вен но сти кон суль тан тов чи тай те в 
ма те ри а ле на стр. 19–20).

кто есть кто Ос нов ные иг ро ки кон сал
тин го во го рын ка, за ча стую свя зан ные с 
кли ен том до го во ром о кон фи ден ци аль но
сти, не о хот но на зы ва ют конк рет ные про
ек ты. Тем не ме нее 

”
Ъ“ по пы тал ся вы я вить, 

су ще ст ву ет ли на кон сал тин го вом рын ке 
Пе тер бур га не кая спе ци а ли за ция по от рас
ле вой при над леж но сти кли ен тов. Коечто 
вы яс нить уда лось.

Так, кон сал тин го вая ком па ния KPMG 
соп ро вож да ет про ек ты кор по ра тив ных сде
лок в ав то мо би ле ст ро е нии, про дук то вом и 
неп ро дук то вом ри тей ле, про из вод ст ве то
ва ров мас со во го пот реб ле ния. «В ча сти 
кор по ра тив ных сде лок нед ви жи мость, де
ве лоп мент и стро и тель ст во, не ког да по пу
ляр ные у ин ве сто ров, се год ня пе ре ста ли 
быть прив ле ка тель ны ми, — го во рит ди рек
тор от де ла соп ро вож де ния кор по ра тив ных 

сде лок и ре ст рук ту ри за ции биз не са Се ве
роЗа пад но го ре ги о наль но го цент ра КПМГ 
Алек сандр Быч ков. — Сей час за ру беж ные 
ком па нии, столк нув шись с вли я ни ем де
валь ва ции руб ля, рас смат ри ва ют воз мож
ность мак си маль ной ло ка ли за ции сво е го 
про из вод ст ва, что бы не по те рять рос сий
ский ры нок. Ин ве сти ци он но прив ле ка тель
ны ми яв ля ют ся предп ри я тия пи ще вой про
мыш лен но сти, инф ра ст рук ту ры».

«Бай тен Бурк хард», по соб ст вен но му 
приз на нию, соп ро вож да ет, как пра ви ло, 
ино ст ран ные ком па нии, ве ду щие свою де
я тель ность в Пе тер бур ге и Се ве роЗа пад
ном ре ги о не, зна чи тель ная часть ко то рых 
— «не мец ко го во ря щие» (не мец кие, ав 
 ст рий ские и швей цар ские ком па нии). Это 
про мыш лен ные ин ве сти ци он ные про ек ты в 
раз лич ных от рас лях (бы то вая тех ни ка, ма
ши но ст ро е ние, де ре во об ра бот ка), нед ви
жи мость, инф ра ст рук ту ра.

В чис ло кли ен тов DLA Pi per вхо дят ав
то мо би ле ст ро и тель ные, топ лив ные, те ле
ком му ни ка ци он ные ком па нии, опе ра то ры 
роз нич ных тор го вых се тей, про из во ди те ли 
бы то вой тех ни ки, зап ча стей, упа ко воч ных 
ма те ри а лов и пи ще вых про дук тов, а так же 
круп ней шие рос сий ские и меж ду на род ные 
де ве ло пер ские, ин ве сти ци он ные и стро и
тель ные ком па нии, го су дар ст вен ные ор га
ны. К чис лу про ек тов ком па нии от но сят ся 
Ge ne ral Mo tors, King fis her (Cas to ra ma), PIK 
Gro up в сдел ке с «Мор ским фа са дом», 
про ект раз ви тия мно го функ ци о наль но го 
объек та «Ут ки на За водь».

«Нег лас но го раз де ле ния рын ка меж ду 
кон суль тан та ми в за ви си мо сти от спе ци а ли
за ции не су ще ст ву ет. Од на ко на ли чие 

”
экс

пер ти зы“, то есть спе ци а ли стов с прак ти кой 
ра бо ты в оп ре де лен ной об ла сти (нап ри мер, 
в сфе ре го су дар ст вен ноча ст но го парт
нер ст ва, ав топ ро ма или та мож ни) и спи ска 
про ек тов, ко то рые осу ще ств ля лись при 
под держ ке оп ре де лен ной кон сал тин го вой 
ком па нии, ко неч но, да ет ей оп ре де лен ные 

пре и му ще ст ва на рын ке и шанс по лу чить 
дру гие про ек ты в дан ной сфе ре», — го во
рит гос по жа Виль ке. «Кли ен ты при вы бо ре 
кон суль тан та бу дут учи ты вать его от рас ле
вой опыт, по э то му, чем боль ше про ек тов 
вы пол не но в ка който от рас ли, тем боль ше 
шан сов на при ход из нее но вых кли ен тов», 
— сог ла ша ет ся Еле на Улья но ва. «У нас, нап
ри мер, очень силь ные по зи ции в ра бо те с 
ав топ ро из во ди те ля ми. Хо тя бы ва ют слу чаи, 
ког да ин ве сто ры, на о бо рот, не хо тят, что бы 
им ока зы ва ла ус лу ги ком па ния, ра бо тав шая 
с их кон ку рен та ми», — уточ ня ет она.

Анд рей Гу сев, парт нер и уп рав ля ю щий 
пе тер бург ским офи сом юри ди че ской фир
мы Man nhe i mer Swart ling, объяс ня ет раз
де ле ние рын ка тем, что не ко то рые фир мы 
вош ли на ры нок оп ре де лен ных ус луг рань
ше и за ня ли там ус той чи вые по зи ции, тем 
са мым ус лож нив вход кон ку рен там. По сло
вам Его ра Но ско ва, ли дер ст во оп ре де ля ет
ся не столь ко брен дом кон сал тин го вой ком
па нии, сколь ко име на ми ра бо та ю щих там 
спе ци а ли стов. Нап ри мер, по его мне нию, 
Де нис Со сед кин яв ля ет ся луч шим в го ро де 
юри стом по соп ро вож де нию сде лок в го
сти нич ном биз не се, а Вик тор На у мов — в 
об ла сти ин тел лек ту аль ной соб ст вен но сти.

цена вопроса «В сред нем по ча со вые 
став ки меж ду на род ных юри ди че ских ком
па ний на хо дят ся в про ме жут ке от $150 до 
400. Ес ли про ек ты ве дут парт не ры ком па
нии, став ки мо гут быть и вы ше», — рас ска
зы ва ет гос по жа Виль ке. «Сто и мость на ших 
ус луг за ви сит от фак ти че ско го вре ме ни, 
зат ра чен но го на вы пол не ние по став лен ных 
за дач, и по ча со вых ста вок сот руд ни ков, 
оп ре де ля е мых в за ви си мо сти от ква ли
фи ка ции спе ци а ли стов DLA Pi per, — рас
ска зы ва ет гос по жа Лит ви но ва. — Так же, 
нап ри мер, воп ро сы, свя зан ные со струк ту
ри ро ва ни ем, яв ля ют ся бо лее ри ско ван ны
ми, бо лее слож ны ми, по э то му их оце ноч ная 
сто и мость для ин ве сто ра вы ше».

В слу чае с ин ве стп ро ек та ми, пред по
ла га ю щи ми по куп ку биз не са, Олег Ми
хай лов ский (Pri ce wa ter ho u se Co o pers) от
ме ча ет, что сто и мость ус луг фи нан со во го 
кон суль тан та по соп ро вож де нию сдел ки 
в пер вую оче редь за ви сит от ее раз ме ра. 
При этом ос нов ная часть сто и мо сти при хо
дит ся на воз наг раж де ние за ус пех и лишь 
не боль шая часть вып ла чи ва ет ся в ка че ст ве 
фик си ро ван но го воз наг раж де ния. «Груп
па M&A Pri ce wa ter ho u se Co o pers ра бо та
ет глав ным об ра зом в сег мен те сред не го 
биз не са — это соп ро вож де ния сде лок от  
$20–50 млн до $500 млн. У нас хо ро ший опыт 
в сфе ре ри тей ла, пот ре би тель ских то ва ров 
и в фи нан со вом сек то ре, — рас ска зы ва ет 
экс перт. — При вы бо ре фи нан со во го кон
суль тан та по тен ци аль ные кли ен ты всег да 
смот рят на опыт ра бо ты и до сти же ния, то 
есть на уже зак ры тые сдел ки. В пос ле ду
ю щем кли ент ори ен ти ру ет ся не на бренд, 
а на конк рет ную ко ман ду лю дей. По ми мо  
ус луг фи нан со во го кон суль тан та, ве ду ще го 
всю сдел ку це ли ком, су ще ст вен ную роль 
иг ра ют юри сты, тог да как на ло го вые спе
ци а ли сты и ко ман да Due Di li gen ce обыч но 
вы пол ня ют вспо мо га тель ную функ цию».

Как от ме ча ет Анд рей Пи щи ков, са мая до
ро го сто я щая часть при раз ра бот ке про ек та 
— под го тов ка кон цеп ции на и луч ше го ис
поль зо ва ния тер ри то рии и по ст ро е ние пред
ва ри тель ной фи нан со вой мо де ли. По сло вам 
Оль ги Ко пей ки ной, Jen sen Gro up при вы бо ре 
кон суль тан та смот ре ла на его пре ды ду щие 
про ек ты, ре ко мен да ции кол лег и сто и мость 
ус луг. Она до бав ля ет, что за ча стую кон суль
тан ты хо тят за мак си маль ные день ги сде лать 
ми ни маль ную ра бо ту. «Нап ри мер, взять свой 
уже су ще ст ву ю щий от чет, до пол нить его не
об хо ди мы ми гла ва ми и вы дать ин ве сто ру. 
Ра бо та де ла ет ся не под конк рет ный за каз, 
а адап ти ру ет ся уже су ще ст ву ю щая. Это от
ли ча ет на ших кон суль тан тов от за ру беж ных, 
ко то рые ста ра ют ся пол ностью пог ру зить ся в 
про ект», — зак лю ча ет гос по жа Ко пей ки на. n

не пос ред ст вен ные уча ст нИ кИ под го тов кИ за пу ска но вых про Из водств ред ко по па да ют в кадр на тор же ст вен ных це ре мо нИ ях (на фо то: отк ры тИе ав то за во да GM в по сел ке 

Шу Ша ры)


