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ИнвестИцИОннЫе ПРОеКтЫ

ИнвестИцИОннЫе ПРОеКтЫ

Сопровождение от А до Я при Сту пАЯ к ре А ли зА ции ин ве
Сти ци он но го про ек тА, ком пА ниЯ вСег дА СтА но вит СЯ пе ред вы бо ром, «дви гАть» ли 
его Соб Ст вен ны ми Си лА ми или при бег нуть к уС лу гАм про феС Си о нАль ных кон Суль
тАн тов, Спо Соб ных по мочь нА кАж дом из этА пов ре А ли зА ции биз неСидеи. ИРИ НА бы чИ НА

ХОРОшее началО — ПОлдела Юрий 
За чек, парт нер De lo it te (де пар та мент на ло
го об ло же ния и пра ва), го во рит, что за пу ску 
ин ве сти ци он но го про ек та пред ше ст ву ет 
ра бо та, про во ди мая са мой ком па ни ей — 
по тен ци аль ным ин ве сто ром. «За ча стую 
на дан ном эта пе кон суль тан ты не прив ле
ка ют ся, и ком па нии са ми про во дят оцен ку 
конк рет но го рын ка и тех воз мож но стей, 
ко то рые он пред ла га ет. Иног да зап ра ши
ва ют ся мар ке тин го вое ис сле до ва ние и 
по мощь в соз да нии стра те гии вы хо да на 
ры нок», — от ме ча ет он. Ког да ре ше ние 
в це лом одоб ре но, на чи на ет ся ра бо та по 
струк ту ри ро ва нию ин ве сти ций, раз ра бот ка 
схе мы фи нан си ро ва ния, по иск ре ги о на и 
пе ре го во ры с го су дар ст вен ны ми ор га на ми 
о конк рет ных ус ло ви ях ин ве сти ро ва ния. «К 
при ме ру, ког да речь идет об ин ве сти ци ях в 
стро и тель ст во про мыш лен ных предп ри я
тий, кон суль тан ты про во дят срав ни тель ный 
ана лиз пред ла га е мых пло ща док для раз ме
ще ния про из вод ст ва, прос чи ты ва ют зат ра
ты, про во дят пре дын ве сти ци он ный ана лиз, 
то есть про вер ку пред ла га е мо го зе мель
но го уча ст ка или объек та с точ ки зре ния 
юри ди че ско го ста ту са и на ли чия инф ра ст
рук ту ры», — рас ска зы ва ет гос по дин За чек. 
Обыч но од нов ре мен но с этим ин ве сто ры 
ре ги ст ри ру ют свое при сут ст вие в ре ги о
не, уч реж дая, нап ри мер, до чер нюю ком па
нию, на чи на ют по иск пер со на ла, по лу ча ют 
раз ре ше ния на прив ле че ние ино ст ран ной 
ра бо чей си лы. «Пре до став ле ние льгот не 
про ис хо дит ав то ма ти че ски, как пра ви ло, 
та кие воп ро сы нуж но ак тив но ре шать на 
пер во на чаль ном эта пе, для че го не об хо ди
мо сво ев ре мен но оформ лять со от вет ст ву
ю щие за яв ки и до ку мен та цию», — от ме ча ет 
На талья Виль ке, гла ва пред ста ви тель ст ва 
«Бай тен Бурк хардт» в СанктПе тер бур ге.

ОАО «Си ло вые ма ши ны» (ре а ли зу ет про
ект пе ре но са трех за во дов из цент ра го ро
да в пром зо ну Ме тал ло ст рой, сто и мость 
про ек та — око ло $2 млрд) сот руд ни ча ет с 
кон сал тин го вой ком па ни ей Col li ers In ter na
ti o nal в Пе тер бур ге. Ди рек тор по внеш ним 
ин ве сти ци ям ОАО «Си ло вые ма ши ны» Анд
рей Пи щи ков го во рит, что при ме ни тель но к 
объек там нед ви жи мо сти ос нов ной ус лу гой 
кон сал тин го вых ком па ний яв ля ет ся раз но 
п ла но вая оцен ка объек тов, учи ты ва ю щая 
рас по ло же ние, сто и мость на рын ке, на 
з на че ние со сед них объек тов, осо бен но сти 
ок ру жа ю щей сре ды, со сто я ние ин же нер
ных ком му ни ка ций. «Спе ци а ли сты Col li ers 
за ни ма ют ся раз ра бот ка ми по про ек ту ре
де ве лоп мен та за ни ма е мых на ми тер ри то
рий», — до бав ля ет он. По сло вам гос по ди
на Пи щи ко ва, Col li ers го то вит для «Си ло вых 
ма шин» ана лиз пред ла га е мой кон цеп ции, 
раз ра ба ты ва ет фи нан со вую мо дель про
ек та, вза и мо дей ст ву ет с ар хи тек тур ны ми 
ма стер ски ми и сво дит все на ра бот ки к еди
но му зна ме на те лю.

Ди рек тор по про да жам и мар ке тин гу 
ком па нии Sest ra Ri ver De ve lop ments Оль
га Ко пей ки на го во рит, что, ре а ли зуя свои 
про ек ты в Пе тер бур ге, ком па ния за ин те ре
со ва на в та ких ус лу гах, как оцен ка и ау дит, 
ис сле до ва ние рын ков по не об хо ди мым сек

то рам и раз ра бот ка кон цеп ции раз ви тия. 
Sest ra Ri ver De ve lop ments, до чер няя ком па
ния Jen sen Gro up, ре а ли зу ет в Пе тер бур ге 
два про ек та — стро и тель ст во мно го функ
ци о наль но го комп лек са «Пет ров ский ар
се нал» в Се ст ро рец ке (об щей пло щадью 
170 тыс. кв. м) и соз да ние ин ду ст ри аль но го 
пар ка в Кон ной Лах те (93 тыс. кв. м).

нет лОббИста — нет ПРОеКта Сле ду
ю щим эта пом ре а ли за ции ин ве стп ро ек та 
Юрий За чек на зы ва ет под пи са ние сог ла
ше ния с го су дар ст вен ны ми ор га на ми. «В 
Пе тер бур ге та кие сог ла ше ния на зы ва ют ся 
ин ве сти ци он ны ми до го во ра ми или ме мо ран
ду ма ми о вза и мо по ни ма нии. Кон суль тан ты и 
юри сты уча ст ву ют в со став ле нии тек ста до
го во ра и пе ре го во рах с пред ста ви те ля ми 
ад ми ни ст ра ции», — рас ска зы ва ет он.

Оль га Лит ви но ва, уп рав ля ю щий парт нер 
ком па нии DLA Pi per в Пе тер бур ге, го во
рит, что ино ст ран ные ин ве сто ры об ра ща
ют боль шее вни ма ние на фак тор эф фек
тив но го вза и мо дей ст вия с вла стя ми, в то 
вре мя как рос сий ский ин ве стор ста ра ет ся 
вы пол нять эту роль са мо сто я тель но. По 
сло вам Оле га Ми хай лов ско го, стар ше го 
ме нед же ра груп пы по соп ро вож де нию сде
лок по сли я ни ям и пог ло ще ни ям от де ла кор
по ра тив ных фи нан сов Pri ce wa ter ho u se Co o
pers в Рос сии, вы ст ра и ва ние от но ше ний с 
го сударственными ор га на ми очень важ ны 
и для про ек тов Gre en Fi eld, и для Brown  
Fi led (ког да речь идет о соз да нии сов ме
ст ных предп ри я тий с уже су ще ст ву ю щим 
рос сий ским биз не сом).

Ин ве сто рам бы ва ет неп ро сто са мо сто я
тель но «до сту чать ся» до чи нов ни ков. Оль
га Ко пей ки на се ту ет на то, что проб ле мы 
вза и мо дей ст вия с го сор га на ми за ча стую 
ре ша ют ся до ста точ но слож но. «Ес ли бу
дут га ран ти ро ва ны сро ки и ре зуль та ты, то 
в ча сти воп ро сов пе ре да чи пол но мо чий по 
вза и мо дей ст вию с чи нов ни ка ми сот руд ни
че ст во с кон суль тан та ми впол не воз мож
но», — рас суж да ет она. С ней сог ла сен и 
Анд рей Пи щи ков: «Я счи таю, что часть на 
г руз ки по уре гу ли ро ва нию и сог ла со ва нию 
раз лич ных воп ро сов с ор га на ми го су дар ст
вен ной вла сти впол не мо жет быть пе ре да
на кон сал тин го вой ком па нии». 

«Ес ли чи нов ни ки уже име ли ус пеш ный 
опыт об ще ния с конк рет ным кон суль тан том 
по схо же му ин ве сти ци он но му про ек ту, им 
нам но го про ще и бы ст рее ве сти пе ре го во
ры с ним, чем с 

”
но вич ком“. В этом смыс

ле опыт и свя зи кон суль тан тов спо соб ны 
по мочь кли ен ту обой ти мно гие под вод ные 
кам ни и гра мот но вы ст ро ить пе ре го вор
ный про цесс», — от ме ча ет Юрий За чек из  
De lo it te.

В этом смыс ле осо бую цен ность при об
ре та ют спе ци а ли сты, име ю щие опыт ра
бо ты и в кон сал тин го вом биз не се, и в чи
нов ни чьем крес ле. Та кие при ме ры у нас 
есть — назначенный на прошлой неделе 
председателем комитета по инвестициям и 
стратегическим проектам администрации 
города Алексей Чичканов до этого занимал 
должность парт нера ком па нии DLA Pi per в 
СанктПе тер бур ге, а ранее — пост за ме
сти те ля пред се да те ля ко ми те та по уп рав

ле нию го род ским иму ще ст вом (чи тай те ин
тервью с ним на стра ни це 17).

Сто ит от ме тить, что и ин ве сто рам, и их 
кон суль тан там не из беж но при хо дит ся со 
т руд ни чать со спе ци а ли ста ми ГУ «Го су
дар ст вен ное агент ст во по про мыш лен ным 
ин ве сти ци ям» (ГА ПИ). По сло вам пер во го 
за ме сти те ля пред се да те ля ко ми те та эко
но ми че ско го раз ви тия, про мыш лен ной по
ли ти ки и тор гов ли ад ми ни ст ра ции го ро да 
Сер гея Фи вей ско го (ку ри ру ет ГА ПИ), спе
ци а ли сты агент ст ва по мо га ют прод ви гать 
за яв ки ин ве сто ров че рез ор га ны го су дар
ст вен ной вла сти. «Пер вич ные кон суль та ции 
по про це ду рам пре до став ле ния зе мель ных 
уча ст ков бесп лат ны, а даль ней шая ра бо та 
оп ла чи ва ет ся по го су дар ст вен ным та ри
фам, в сред нем комп лекс всех ус луг сто ит 
око ло 100 тыс. руб., — рас ска зы ва ет гос по
дин Фи вей ский. — Сей час в ра бо те бо лее 
300 за я вок от ком па ний».

Кон суль тан ты то же мо гут по мочь с ор
га ни за ци ей вза и мо дей ст вия с го род ски ми 
и фе де раль ны ми ор га на ми вла сти. «Меж
ду на род ные ком па нии обыч но оце ни ва ют 
та кие ус лу ги с ис поль зо ва ни ем по ча со вой 
оп ла ты, рос сий ские — за ча стую увя зы ва ют 
оп ла ту с по ло жи тель ным ре ше ни ем воп ро
са. В за ви си мо сти от слож но сти за да чи сто
и мость та ких ус луг мо жет варьи ро вать ся от 
не сколь ких ты сяч до не сколь ких мил ли о нов 
дол ла ров», — рас ска зы ва ет Егор Но сков, 
уп рав ля ю щий парт нер юри ди че ской фир
мы «Дю вер нуа ли гал».

Парт не ру De lo it te, Еле не Улья но вой (де
пар та мент уп рав лен че ско го кон суль ти

Пла нЫ Ин ве стИ цИ Он нЫХ ПРО еК тОв на чИ на ют ПРИ Об Ре тать Ре аль нЫе чеР тЫ в ПРО цес се мнО гО чИс лен нЫХ сОг ла сО ва нИй, ус КО РИть ПРО ХОж де нИе КО тО РЫХ ПО мО га ют гО су даР- 

 ст вен нЫе И ча ст нЫе КОн суль тан тЫ (на фО тО: эс КИз мнО гО фунК цИ О наль нО гО жИ лО гО КОмП леК са «Пет РОв сКИй аР се нал»)

➔


