
КоммерсантъСреда 7 октября 2009 №186 www.kommersant.ru16

медицина
Тело в технике
или неутомимые массажисты

красота
На про тя же нии двад ца ти пя ти 
ты ся че ле тий сфор ми ро ва лось 
не о боз ри мое ко ли че ст во школ и 
ме то дов мас са жа, с тру дом под
да ю щих ся клас си фи ка ции. Но 
в се ре ди не XIX ве ка по я ви лось 
прин ци пи аль но но вое нап рав
ле ние, поз во лив шее раз де лить 
мас саж на две ка те го рии — ма
ну аль ный и ап па рат ный. Нес мот
ря на от но си тель но не дол гую 
ис то рию мас саж ных ап па ра тов, 
че ло ве че ст во изоб ре ло не сколь
ко со тен ма шин, воз дей ст ву ю
щих на че ло ве че ские ор га ны. 
Мы ог ра ни чим ся опи са ни ем 
лишь на и бо лее по пу ляр ных  
ме то дик.

Вибромассаж
Од ним из са мых пер вых по 
вре ме ни по яв ле ния ви дом 
ап па рат но го мас са жа при ня
то счи тать виб ро мас саж. О его 
су ще ст во ва нии в 70е го ды до 
н. э. сви де тель ст ву ют на уч ные 
изы ска ния ме ди ка Аск ле пи а
да. Счи та ет ся, что он пер вым 
пред ло жил воз дей ст во вать на 
че ло ве че ский ор га низм пу тем 
виб ри ру ю щих и ко ле ба тель ных 
дви же ний все воз мож ных ча
стот и амп ли туд. Из на чаль но та
кие ко ле ба ния осу ще ств ля лись 
иск лю чи тель но с по мощью 
под руч ных средств или руч но го 
мас са жа. В сов ре мен ной про
фес си о наль ной прак ти ке для 
это го ви да мас са жа ча ще все го 
ис поль зу ют виб роп лат фор мы. 
Виб роп лат фор ма пред став ля ет 
со бой тре на жер, ко то рый ра бо
та ет по прин ци пу воз дей ст вия 
низ ко и сред не ча стот ных виб
ра ций на мыш цы, в ре зуль та те 
че го они на чи на ют ин тен сив но 
сок ра щать ся и рас слаб лять ся. 
Виб роп лат фор му ис поль зу ют не 
толь ко для те ра пев ти че ских це
лей — пре дуп реж де ния ос те о по
ро за и мы шеч ной ат ро фии, но и 
в кос ме то ло гии: для кор рек ции 
фи гу ры, борь бы с лиш ним ве
сом и из бав ле ния от цел лю ли та.

Гидромассаж
В на ча ле XX ве ка се ме ро бра
тьев Джа ку зи эмиг ри ро ва ли в 
Ка ли фор нию, где все как один 
за ни ма лись ме ха ни кой и изоб
ре та тель ст вом. Де ла бра тьев в 
це лом проц ве та ли до тех пор, 
по ка не вы яс ни лось, что сын 
од но го из них бо лен рев ма то ид
ным арт ри том. Но Джа ку зи не 
бы ли бы Джа ку зи, ес ли бы не 
при ду ма ли ни че го в этой свя зи: 
отец маль чи ка Кан ди до ре шил, 
что на со сы его фир мы, ко то рые 
ис поль зу ют ся в про мыш лен ных 
це лях, мож но при ме нить и в 
до маш ней ван не. Он сма сте рил 
уст рой ст во — аэ ра ци он ный на
сос, ко то рый при пог ру же нии 
его в ван ну с во дой вы да вал мас
си ру ю щую струю из сме си во ды 
и воз ду ха. Этот прин цип — 
воз дей ст вие мощ ных струй на 
те ло че ло ве ка — ле жит в ос но ве 
сов ре мен ной гид ро те ра пии. 
Гид ро мас саж по ка зан лю дям с 
за бо ле ва ни я ми опор нодви га
тель но го ап па ра та, пе ре нес шим 
трав мы поз во ноч ни ка или 
име ю щим проб ле мы с су ста ва
ми. В кос ме то ло гии ис поль зу
ет ся в борь бе с лиш ним ве сом, 
цел лю ли том, дряб лой ко жей и 
для по вы ше ния об ще го то ну са 
ор га низ ма. При по мо щи «ма га
зин ной» джа ку зи мож но до бить
ся со сто я ния ре лак са — но не 
бо лее то го.

Пневмомассаж 
(прессотерапия)
Су ще ст ву ет расп ро ст ра нен
ное мне ние о том, что мас саж 
воз дей ст ву ет глав ным об ра зом 
на мыш цы, и в боль шин ст ве 
слу ча ев это дей ст ви тель но так. 
Но есть иск лю че ния, нап ри
мер, прес со те ра пия. Глав ным 
объек том это го ви да мас са жа 
яв ля ет ся лим фа ти че ская си сте
ма. Прес со те ра пия ис поль зу
ет ся для борь бы с отеч ностью, 
цел лю ли том и ва ри коз ным 
рас ши ре ни ем вен. Для се ан сов 
ис поль зу ет ся спе ци аль ный ко
стюм, в ко то рый до зи ро ван но, 
под дав ле ни ем, по сту па ет сжа
тый воз дух, поз во ля ю щий осу
ще ств лять лим фод ре наж ный 
мас саж все го те ла. По сло вам 

Еле ны Иван цо вой, спе ци а ли ста 
по вел несобо ру до ва нию ком
па нии «То нусклуб», обо ру до ва
ние для прес со те ра пии весь ма 
раз но об раз но. Ко стюм для прес
со те ра пии мо жет со сто ять как 
из от дель но го ру ка ва, са пож ка 
или нак лад ки на жи вот, так и 
из пол но цен но го комп лек та 
(шта нов и курт ки), поз во ля 
 ю ще го осу ще ств лять лим фо 
д ре наж ный мас саж все го те ла. 
Ап па ра ты для прес со те ра пии 
мо гут быть как про сты ми — 
обес пе чи ва ю щи ми пос ле до ва
тель ный мас саж в те че ние всей 
про це ду ры, так и слож ны ми, 
мно го функ ци о наль ны ми, по 
з во ля ю щи ми со че тать не сколь
ко (до ше сти) вза и мо до пол ня
ю щих мас саж ных ре жи мов: от 
под го то ви тель но го мас са жа и 
сле ду ю ще го за ним глу бо ко го 
лим фод ре на жа до за вер ша ю
ще го, рас слаб ля ю ще го ре жи ма. 
Та кие ап па ра ты поз во ля ют 
за ра нее прог рам ми ро вать мас
саж ный цикл, а так же на ст ра
и вать ап па рат ин ди ви ду аль но 
под каж до го кли ен та.

Комбинированный 
массаж с прогреванием
Сов ме щать мас саж и прог ре ва
ние — зна чит по вы шать эф фект 
от обе их про це дур, на этом и 
ос но ван прин цип дей ст вия по
пу ляр ных се год ня мас саж ных 
кро ва тей. Мас саж ная кро вать 
комп лекс но воз дей ст ву ет на 
проб лем ные уча ст ки в ви де 
ме ха ни че ско го мас са жа, то чеч
но го воз дей ст вия и инф рак
рас но го прог ре ва ния. Мас саж 
осу ще ств ля ет ся с по мощью неф
ри то вых ро ли ков. Си сте ма ро
ли ков при этом ав то ма ти че ски 
адап ти ру ет ся под фор му поз во
ноч ни ка. Неф рит, пог ло щая теп
ло инф рак рас но го из лу че ния, 
наг ре ва ет ся, и ро ли ки, по ми мо 
мас са жа, ока зы ва ют до пол ни
тель ное тер маль ное воз дей ст
вие. Мас саж и прог рев тка ней 
вдоль поз во ноч ни ка сни ма ют 
мы шеч ный спазм, вы тя ги ва ют 
поз во ноч ник и вос ста нав ли
ва ют под виж ность поз вон ков, 
улуч шая осан ку. Мас саж ную 
кро вать мож но ис поль зо вать 
для про фи лак ти ки и ле че ния 
бо лей в спи не, нев рал гий, ос те
о хонд ро зов, при сер деч носо су
ди стых за бо ле ва ни ях, нерв ном 
и фи зи че ском пе ре у том ле нии. 

Эндермология
Бу ду щий ос но ва тель ком па нии 
LPG Sys tems Луи Поль Ги тей 
в 80е го ды по пал в тя же лую 
ав то ка та ст ро фу. Для бы ст рой 
ре а би ли та ции ему при хо ди лось 
по че ты ре ча са в день про во
дить в мас саж ных ка би не тах. 
Что бы до бить ся луч ших ре зуль
та тов за бо лее ко рот кое вре мя, 
месье Ги тей изоб рел ап па рат 
для разг ла жи ва ния и раз мяг че
ния руб цов. Те перь на мас саж 
ста ло ухо дить ме нее 40 ми нут, а 
его эф фек тив ность уве ли чи лась. 
Прин цип ра бо ты LPG со сто ит 
в сле ду ю щем: на не боль шом 
уча ст ке ко жи соз да ет ся ва ку
ум, ко то рый удер жи ва ет ко жу, 
од нов ре мен но по зи тив ное дав
ле ние ока зы ва ют рол ле ры, ко
то рые от вет ст вен ны за соз да ние 
ус ло вий ме ха ни че ско го стрес са. 
По сло вам вра ча дер ма то ло га
кос ме то ло га кли ни ки «Скан ди
на вия» Ана ста сии Крес тья ни но
вой, в но вей шей мо ди фи ка ции 
ап па ра та Cel lu M6 Ke y mo du le 
по я ви лась прог рам ма ли по
мас са жа, глу бо ко про ра ба ты ва
ю щая под кож ную клет чат ку и 
по мо га ю щая из ба вить ся от цел
лю ли та и при дать ко же то нус. 
Нес мот ря на то, что в ос нов ном 
ап па ра ты LPG ис поль зу ют для 
вы ше пе ре чис лен ных це лей, 
их воз мож но сти го раз до ши ре. 
С по мощью LPG мож но умень
шить отеч ность при лим фо ста
зе, сде лать ко жу бо лее эла стич
ной, улуч шить ка че ст во руб цов, 
умень шить бо лез нен ность при 
су став ных проб ле мах, об лег
чить со сто я ние при ра стя же
нии свя зок, вос па ле нии мышц. 
LPG улуч ша ет кро во об ра ще ние 
в шей ново рот ни ко вой зо не, та
ким об ра зом умень шая неп ри
ят ные ощу ще ния при го лов ных 
бо лях, ос те о хонд ро зе.

ИРИ НА БЫ ЧИ НА

14-я международная 
выставка по здраво-
охранению 
«Больница»

С 7 по 9 ок тяб ря в «Ле нэкс по» прой дет 
круп ней ший фо рум по здра во ох ра не нию 
на Се ве ро-За па де Рос сии — меж ду на-
род ная вы став ка «Боль ни ца». Глав ной 
целью вы став ки яв ля ет ся прод ви же ние 
оте че ст вен ных про из во ди те лей, под держ ка 
предп ри я тий ма ло го и сред не го биз не са. В 
вы став ке при мут уча стие та кие ком па нии, 
как НПП «РА ТЕКС» (ульт раз ву ко вые ска не ры 
«Ра скан» для ис сле до ва ния внут рен них 
ор га нов), «Мед ба ланс про» (не га то ско пы 
для прос мот ра рент ге нов ских сним ков), 
«ДНК-Тех но ло гия» (обо ру до ва ние для ПЦР 

и ре ак ти вы), «Ми цар» (ме ди цин ское обо ру-
до ва ние для функ ци о наль ной ди аг но сти ки, 
нев ро ло гии, ре а ни ма ции, ско рой по мо щи). 
В этом го ду на пло щад ках вы став ки бу дут 
пред став ле ны ком па нии из Санкт-Пе тер-
бур га, Мо ск вы, Ря за ни, Ка за ни, Орен бур га, 
Но во си бир ска, Нов го ро да, Та ган ро га, 
Пер ми, Ниж не го Нов го ро да, предп ри я тия 
Бе ло рус сии, Ук ра и ны и ЮАР. Ме роп ри я-
тие пре дус мат ри ва ет де ло вую прог рам му: 
в день отк ры тия стар ту ют кон фе рен ция 
на уч но-прак ти че ско го об ще ст ва вра чей-
кос ме то ло гов Санкт-Пе тер бур га и се ми нар 
«Си ту а ция на рын ке ме ди ци ны и фар ма-
цев ти ки»». 8–9 ок тяб ря де ло вую прог рам му 
«Боль ни цы» про дол жит фо рум «Кли ни ки: 
ре цеп ты вы жи ва ния и по вы ше ния при бы ли» 
и бир жа ва кан сий. Ор га ни за то ры вы став ки 
— «При мэкс по» и ITE Gro up plc. Соб. инф.

страхование
(Окончание. Начало на стр. 14)
Вы ход — гиб кие прог рам мы, 

ко то рые мож но под ст ра и вать 
под воз мож но сти кли ен та, тща
тель ная ра бо та с ме ди цин ски
ми уч реж де ни я ми. По оцен кам 
гос по ди на Куз не цо ва, ре аль ная 
це на, га ран ти ру ю щая ми ни
маль ную при быль для стра хов
щи ка, долж на быть вы ше на 
30% от ны неш них цен. 

Учи ты вая, что сто и мость 
ДМС нап ря мую за ви сит от 
сто и мо сти ус луг ле чеб нопро
фи лак ти че ских уч реж де ний, 
стра хо вым ком па ни ям се год ня 
при хо дит ся пе рес мат ри вать 
вза и мо дей ст вие с кли ни ка ми, 
сог ла сен гос по дин Яков лев. 
«Два го да на зад ЛПУ под ни ма ли 
це ну в сред нем на 15% в год, 

и нам уда ва лось сдер жи вать 
рост сто и мо сти ДМС на уров не 
10–11%. Но в свя зи с инф ля
ци ей мы наб лю да ем се год ня 
су ще ст вен ный рост сто и мо сти 
ме ди цин ских ус луг и яв ное 
уве ли че ние чис ла об ра ще ний, 
что, с од ной сто ро ны, мо жет 
быть свя за но со стрес со вым 
со сто я ни ем лю дей, а с дру гой 
— с по ли ти кой от дель ных ЛПУ, 
прак ти ку ю щих ги пер ле че ние 
и ги пер ди аг но сти ку», — от ме
ча ет он.

Как от ме ча ет Анд рей Алек
санд ров, ди рек тор фи ли а ла 
ОСАО «Ин гос ст рах» в Пе тер
бур ге, це ны кли ник ра стут 
опе ре жа ю щи ми тем па ми по 
от но ше нию к та ри фам стра хов
щи ков, в сред нем на 30% и 15% 
со от вет ст вен но. Стра хов щи ки, 
со сво ей сто ро ны, предп ри

ни ма ют ша ги для то го, что бы 
взять под конт роль эту тен ден
цию. На и бо лее эф фек тив ный 
ме тод в этой свя зи — соз да ние и 
бо лее ак тив ное ис поль зо ва ние 
соб ст вен ной ме ди цин ской ба
зы. Свои ме ди цин ские цент ры 
се год ня име ют поч ти все круп
ные иг ро ки рын ка, что да ет 
воз мож ность и пре до став лять 
кли ен там ка че ст вен ные ус лу ги, 
и отс ле жи вать рас хо до ва ние 
средств. По сло вам гос по ди на 
Алек санд ро ва, раз ви тие сво их 
кли ник так же поз во ля ет ди вер
си фи ци ро вать кли ент скую ба зу. 

Страховщики ждут 
стабилизации не ранее 
2010 года
Сей час си ту а ция на рын ке 
не сколь ко ста би ли зи ро ва лась: 
про да жи по ДМС уже выш ли 

на уро вень 2008 го да и наб лю
да ет ся оп ре де лен ный подъем, 
от ме ча ет Ма ри на Тро фи мо ва из 
«Ре со». В ос нов ном это про ис хо
дит за счет пе ре расп ре де ле ния 
рын ка — часть стра хо вых ком
па ний уже уш ла с рын ка ДМС, 
а их кли ен ты за ст ра хо ва лись 
в дру гих, бо лее на деж ных ком
па ни ях. В том чис ле боль шой 
порт фель по ДМС от ушед ших 
с ры ка пе ре шел в «Ре соГа ран
тию», го во рит гос по жа Тро
фи мо ва. По яв ля ют ся и но вые 
кор по ра тив ные кли ен ты, ра нее 
не стра хо вав шие сво их сот руд
ни ков по ДМС. «С ию ля ры нок 
по нем но гу ожи вил ся. Боль шая 
часть кор по ра тив ных кли ен
тов, сок ра тив ших рас хо ды на 
ДМС в на ча ле 2009 го да, во зоб
но ви ла стра хо ва ние», — сог ла
ша ет ся Ма ри на Ме лен тье ва.

Тем не ме нее по ито гам го да 
пре мия по рын ку ДМС бу дет 
мень ше, чем в 2008 го ду, на 
15–20%, счи та ют экс пер ты. До 
кон ца го да тен ден ция па де
ния пре мий по ДМС сох ра
нит ся, так как наб лю да ет ся 
сок ра ще ние ре аль ных до хо дов 
на се ле ния, — сле до ва тель но, 
не ра стут зарп ла ты и зат ра ты 
предп ри я тий и ор га ни за ций на 
пер со нал, счи та ет гос по жа До
ли ни на. «По пред ва ри тель ным 
прог но зам, в 2009 го ду про и
зой дет сни же ние рын ка на 15%, 
а в 2010 го ду он мо жет под ра
сти на 10–12%», — го во рит Ифи
ге ния Майо ро ва, за ме сти тель 
ди рек то ра по ме ди цин ско му 
стра хо ва нию Се ве роЗа пад ной 
ди рек ции РОС НО. Даль ней шее 
раз ви тие сек то ра бу дут оп ре
де лять ны неш ние и бу ду щие 

кри зис ные тен ден ции рын ка. 
«В бли жай шие не сколь ко лет 
мы ста нем сви де те ля ми по сте
пен но го ук руп не ния от рас ли 
и даль ней ше го сок ра ще ния 
ко ли че ст ва стра хо вых ком па
ний. Сре ди круп ней ших стра
хов щи ков воз мо жен пе ре дел 
до лей», — от ме ча ет гос по дин 
Алек санд ров. Учи ты вая фак тор 
раз но нап рав лен но го це но во го 
дав ле ния со сто ро ны кли ен тов 
парт нер ских ме дуч реж де ний, 
ком па нии бу дут объе ди нять 
уси лия для удер жа ния по зи ций 
в сек то ре ДМС. Это мо жет быть 
вы ра же но как в уси ле нии за ко
но да тель ной ба зы в ин те ре сах 
стра хов щи ков, так и в соз да нии 
ор га ни за ций «над рын ком», 
нап ри мер, стра хо вых со ю зов, 
го во рит он.

ВЕ РО НИ КА МАС ЛО ВА

Клиент платит меньше
Организации экономят на ДМС, и это приводит к снижению сборов страховых компаний

Стоматологическая  
сбормашина
с начала года снизила обороты на треть, но продолжает раскручивать

стоматология
Ны неш ний кри зис по ка зал 
спра вед ли вость по го вор ки, что 
пос лед ни ми ум рут от го ло да 
дан ти сты. Хо тя для мно гих по
се ще ние сто ма то ло га — серьез
ный удар по бюд же ту, на зу бах 
и се год ня ста ра ют ся не эко но
мить. При этом сум ма, ко то рую 
вык ла ды ва ет па ци ент, в боль
шой сте пе ни оп ре де ля ет ся мар
ке тин го вой по ли ти кой кли ни ки и 
со вестью вра ча.

Деваться некуда 
В со вет ское вре мя сто ма то ло
гия, как и все ос таль ные от
рас ли ме ди ци ны, офи ци аль но 
бы ла бесп лат на. Те о ре ти че ски 
да же зо ло тые зу бы долж ны бы
ли вста вить за ка зен ный счет, 
ко ли то го тре бо ва ли ме ди цин
ские по ка за ния. Од на ко и тог да 
хо ро ший зуб ной тех ник при 
став ке 100 руб. в ме сяц на ле
вых за ка зах за ра ба ты вал око ло 
1000, а врач — еще боль ше. Сей
час в рам ках прог рам мы ОМС 
па ци ент те о ре ти че ски мо жет 
рас счи ты вать на весь спектр 
ме ди цин ских про це дур вплоть 
до про те зи ро ва ния, кро ме раз
ве что су гу бо кос ме ти че ских. 
Дру гое де ло, что оп ла чи ва е мые 
ОМС тех но ло гии по боль шей 
ча сти дав но ус та ре ли. А что 
ка са ет ся про те зи ро ва ния, то 
бесп лат но оно осу ще ств ля ет ся 
по ре ше нию ор га нов со ци
аль ной за щи ты и в по ряд ке 
оче ре ди, ра стя ги ва ю щей ся на 
не оп ре де лен ный срок. Ну а 
ден таль ную имп лан та цию или, 
ска жем, ус та нов ку бо лее или 
ме нее удоб но го про те за ОМС не 
пред по ла га ет вов се. По лу ча ет
ся, что вы бор в поль зу плат ной 
сто ма то ло гии в боль шой сте пе
ни пре доп ре де лен. 

По дан ным кон сал тин го вой 
ком па нии «Ами ко», офи ци аль
ный объем про даж на рын ке 
сто ма то ло ги че ских ус луг Рос
сии в 2008 го ду со ста вил око ло 
$125 млн (3,7 млрд руб.) В прош
лом го ду ры нок по те рял око ло 
6% объе ма, тог да как рань ше 
уве ли чи вал ся на 2535% в год. 
На са мом де ле офи ци аль ные 
дан ные по объе му рын ка яв но 

силь но за ни же ны. Сог лас но ис
сле до ва нию «Ами ко», на ко нец 
2008 го да в Мо ск ве нас чи ты ва
лось 1280 не го су дар ст вен ных 
сто ма то ло ги че ских кли ник с 
бо лее чем 4,7 тыс. сто ма то ло ги
че ски ми ус та нов ка ми (крес ло 
со всем не об хо ди мым). Для 
срав не ния, в го су дар ст вен
ных кли ни ках Мо ск вы та ких 
ус та но вок 6,5 тыс. Од но крес ло 
в сред нем да ет обо рот 500 тыс. 
руб. в ме сяц (в эко номк лас се 
— мень ше, в VIP — боль ше), и 
вы хо дит, что го до вой обо рот 
толь ко ча ст ной мо сков ской 
сто ма то ло гии — око ло $1 млрд. 
Сю да мож но до ба вить сум мы, 
осе да ю щие вчер ную в кар ма
нах вра чей го су дар ст вен ных 
ме дуч реж де ний (в гос сек то ре 
за ня то око ло 7080% всех сто ма
то ло гов). 

Обо рот, по сло вам вла дель
цев кли ник, сни зил ся с на ча ла 
2009 го да на треть. Под нять 
це ны, сле дуя за инф ля ци ей и 
удо ро жа ни ем (сог лас но кур су 
ва лют) им порт ных ма те ри а лов, 
ре ши лись да ле ко не все. Луч ше 
ка което вре мя те рять при быль, 
чем по те рять кли ен тов. Ко неч
но, ког да зу бы не в по ряд ке, 
де вать ся не ку да, од на ко па ци
ен ты ста ли от да вать пред поч те
ние бо лее де ше вым ва ри ан там 
ра бот и ма те ри а лов. Зна чи
тель но упал спрос на эс те ти
че ские про це ду ры. Не ко то рые 
кли ни ки, в ос нов ном мел кие, 
уже зак ры лись или сок ра ти ли 
ко ли че ст во кре сел. 

Практика и бизнес 
«Преж де чем отк ры вать кли
ни ку, нуж но чет ко по нять, на 

ка кой уро вень па ци ен тов она 
бу дет ори ен ти ро ва на,— го во
рит Па вел Пав лов, глав врач и 
вла де лец «Сто ма то ло ги че ской 
кли ни ки N 7».— Имен но этим 
бу дут оп ре де лять ся вло же ния 
в по ме ще ние и обо ру до ва ние». 
Од на ко, по сло вам Пав ло ва, в 
сто ма то ло гии «для сред не го 
клас са» и «для VIP» ка че ст во 
ра бо ты и ма те ри а лов аб со лют
но оди на ко вое. Раз ни ца цен 
оп ре де ля ет ся иск лю чи тель но 
имид жем и нез на чи тель ны ми 
от ли чи я ми в сер ви се. Од на ко 
имидж тре бу ет и иных вло же
ний не толь ко во внеш ний ан
ту раж вро де мра мор ной стой ки 
ад ми ни ст ра то ра, но и в сто ма то
ло ги че ские ус та нов ки. Нап
ри мер, ус та нов ка ко рей ско го 
про из во ди те ля обой дет ся в $10 
тыс., а ра ск ру чен но го ита льян
ско го — в $50 тыс. И та и дру гая 
впол не на деж ны, раз ни цы в 
воз мож но стях прак ти че ски нет, 
од на ко в VIPкли ни ках при ня то 
ус та нав ли вать все са мое до ро
гое. Со от вет ст вен но, ес ли из на
чаль но про мах нуть ся, то по том 
пе ре по зи ци о ни ро вать ся не 
по лу чит ся — сни же ние сто и мо
сти ус луг не поз во лит оку пить 
до ро гое обо ру до ва ние, рав но 
как и бо га тые па ци ен ты не пой
дут в кли ни ку эко номк лас са. 

Стар то вые вло же ния в за ве де
ние сред не го уров ня на триче
ты ре крес ла со ста вят око ло $100 
тыс. вме сте с ре мон том, по куп
кой не об хо ди мо го обо ру до ва
ния и оформ ле ни ем. В не са мом 
луч шем слу чае ме сяч ной обо рот 
та кой кли ни ки — око ло $35 тыс., 
чи стая при быль на арен ду е
мой пло ща ди — при мер но 20%. 
Боль шой под вод ный ка мень 
сто ма то ло ги че ско го биз не са — 
арен да по ме ще ния. В кри зис 
арен да то ры, не до го во рив шись с 
вла дель ца ми о сни же нии пла ты, 
пе ре би ра ют ся в дру гое ме сто, у 
сто ма то ло гов же все слож нее: пе
ре ез жать со сво им обо ру до ва ни
ем и пе ре о форм лять ли цен зию 
на но вое по ме ще ние — за да ча 
поч ти не ре ша е мая. 

Как за ме тил врачсто ма то
лог Сер гей Ни ки тин, ча ст ная 
сто ма то ло гия бы ва ет в двух 
ва ри ан тах: биз нес и прак ти ка. 

В пер вом слу чае ком мер сант 
вкла ды ва ет день ги и на ни ма ет 
уп рав ля ю ще гоглав ра ча. Та кой 
ва ри ант был расп ро ст ра нен в 
1990е го ды — сто ма то ло ги че
ские за ве де ния отк ры ва ли не 
вра чи, а вла дель цы квад рат ных 
мет ров. Се год ня на пер вое ме
сто выш ла прак ти ка: кли ни ка 
отк ры ва ет ся дей ст ву ю щим сто
ма то ло гом, ко то рый не толь ко 
ру ко во дит, но и прак ти ку ет ря
дом с обыч ны ми сот руд ни ка ми. 
Так зна чи тель но про ще сле дить 
за тем, что бы на ня тые вра чи 
ока зы ва ли ус лу ги долж но го ка
че ст ва и не ра бо та ли на ле во.

Дорогие дантисты 
Серьез ная проб ле ма рын ка 
сто ма то ло ги че ских ус луг — ква
ли фи ци ро ван ный пер со нал. 
«Ква ли фи ци ро ван но го пер со на
ла в Мо ск ве не хва та ло всег да,— 
го во рит Еле на Те рен тье ва, глав
врач и вла де лец сто ма то ло гии 
«Свя тая Вар ва ра».— Боль шая 
часть ра бо та ю щих вра чей — не 
мо ск ви чи. Те же, кто ро дил ся в 
Мо ск ве и учил ся здесь, в ос нов
ном отк ры ва ют свои кли ни ки 
или ор га ни зу ют иную ча ст ную 
прак ти ку». За ме тим, что да ле ко 
не все ква ли фи ци ро ван ные 
вра чи хо тят ра бо тать в ком
мер че ских кли ни ках — как и 
в со вет ские вре ме на, мно гим 
неп ло хие день ги при но сит 
«хал ту ра» на ра бо чем ме сте в го
суч реж де нии. Кста ти, по сло вам 
вла дель цев кли ник да же сред не
го уров ня, кон ку рен тов в та ких 
вра чах они не ви дят — це ны у 
тех за ча стую не нам но го ни же. 

На нять «де ше во го» вы со кок
ва ли фи ци ро ван но го дан ти ста 
не ре аль но уже по то му, что 
стать про фи сто ит до ро го — да
же при бесп лат ном ше сти лет
нем обу че нии в ме ди цин ском 
ву зе. «Пос ле окон ча ния ву за 
не об хо ди мо прой ти два го да 
ор ди на ту ры и/или год ин тер
на ту ры, обу че ние в ас пи ран ту
ре — еще три го да,— го во рит за
вот де ле ни ем сто ма то ло гии ФГУ 
ГНИЦ ПМ Минзд рав соц раз ви
тия Дмит рий Кол ту нов.— Да же 
ес ли это фор маль но бесп лат но, 
то все рав но к хо ро ше му вра
чуучи те лю за ча стую по пасть 

мож но толь ко за день ги — $35 
тыс. в год. По том лет пять нуж
но на би рать прак ти ку. Так что 
пос ле ин сти ту та лет пятьшесть 
за ра ба ты вать во об ще не уда ст ся 
или уда ст ся край не ма ло (ес ли 
под ра ба ты вать ас си стен том 
сто ма то ло га). Все слож ные 
ак ту аль ные ме то ди ки, ко то
рые по яв ля ют ся каж дый год, 
ос ва и ва ют ся иск лю чи тель но 
на плат ных кур сах. Сто и мость 
кур са от $50 до $1500 за па ру 
дней. В год та ких кур сов я по
се щаю триче ты ре ми ни мум. 
Но я хи рург, а те ра пев ты мо гут 
и боль ше. За то по том, ес ли 
по па дешь в хо ро шее ме сто, эти 
ин ве сти ции от би ва ют ся го да 
за три». Сред няя зарп ла та на ем
но го вра ча в ча ст ной кли ни ке 
Мо ск вы — $23 тыс. 

Врачрвач 
Опас ность, ко то рая под сте ре
га ет кли ен та ком мер че ской 
сто ма то ло гии,— на вя зы ва ние 
лиш них про це дур. «Бу дут ли 
вра чи в кли ни ке ра ск ру чи вать 
на день ги или ве сти се бя че ст
но — за ви сит иск лю чи тель но 
от ру ко во ди те ля и выб ран ной 
по ли ти ки,— го во рит Ев ге ний 
Ло па тин.— Есть кли ни ки, ори
ен ти ру ю щи е ся на по сто ян ный 
при ток лю дей по рек ла ме — 
че ло ве ка там ра ск ру чи ва ют по 
пол ной, по ни мая, что боль ше 
он к ним не при дет. Прав да, 
сей час, мне ка жет ся, та кие за ве
де ния уже не вы жи вут». 

«Ви дел по те ле ви зо ру рек
ла му се те вой кли ни ки: «У нас 
плом ба — 800 руб.»,— рас ска зы
ва ет Па вел Пав лов.— Это в чи
стом ви де раз вод. Дей ст ви тель
но, фор маль но са мая про стая 
плом ба у них сто ит 800 руб., 
од на ко ког да па ци ент уже бу дет 
си деть в крес ле, они нак ру тят в 
не сколь ко раз боль ше на всем, 
что соп ро вож да ет про це ду ру». 
Бы ва ет, что рек ла ма дек ла
ри ру ет «бесп лат ный ос мотр». 
Че ло век при хо дит в кли ни ку и 
ему объяс ня ют, что ос мотр дей
ст ви тель но бесп лат ный, од на ко 
что бы его прой ти, не об хо ди мо 
сдать ана ли зы, сде лать рент ген 
всей че лю сти и т. д.— за пла ту.

АЛЕК СЕЙ БО ЯР СКИЙ
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