
розница
До пол не ние к про ек ту за ко на 
«Об об ра ще нии ле кар ст вен ных 
средств» Минп ром торг нап ра
вил в пра ви тель ст во в ию ле. В 
ве дом ст ве, со ссыл кой на «име
ю щий ся ми ро вой опыт», пред
ло жи ли «с целью по вы ше ния 
фи зи че ской до ступ но сти ле
карств для на се ле ния, раз ви тия 
кон ку рен ции на фарм рын ке, 
пре дус мот реть уча стие ор га ни
за ций тор гов ли, не яв ля ю щих ся 
спе ци а ли зи ро ван ны ми субъек
та ми, в сфе ре роз нич но го обо
ро та ле кар ст вен ных средств». 
Идея про да жи ле карств че рез 
«тра ди ци он ную» про дук то вую 
роз ни цу дей ст ви тель но не но ва: 
про да жа без ре цеп тур ных пре
па ра тов в ма га зи нах ши ро ко 
расп ро ст ра не на, нап ри мер, 
в США и Ве ли коб ри та нии, 
а в Фин лян дии в ре ги о нах с 
низ кой плот ностью на се ле ния 
ле кар ст ва и вов се до ступ ны в 
поч то вых офи сах. С се ре ди ны 
ок тяб ря по доб ное по я вит ся и 
в роз нич ной тор гов ле Гру зии 
(со от вет ст ву ю щие из ме не ния в 
за кон «О ле кар ст вах и фар ма
цев ти че ской де я тель но сти» 
вне се ны 12 ав гу ста). 

Но ини ци а ти ва на ше го 
ми ни стер ст ва, ко то рая сей час 
на хо дит ся на уров не сог ла со
ва ния про филь ных ве домств, 
выз ва ла весь ма не од ноз нач ную 
ре ак цию рын ка и смеж ных ве
домств. Пер вы ми пред ло же ние 
Минп ром тор га про ком мен
ти ро ва ли в Росзд рав над зо ре 
(имен но эта струк ту ра, по вер
сии ве дом ст ва, кро ме ап теч
ной роз ни цы, те перь бу дет 
конт ро ли ро вать и все ос таль

ные ма га зи ны с ле кар ст ва ми в 
ас сор ти мен те. — ”Ъ“). «Про да
вать ле кар ст вен ные сред ст ва в 
тор го вом цент ре впе ре меш ку 
с про чи ми то ва ра ми нель
зя», — ка те го рич но за я вил 
ру ко во ди тель Росзд рав над зо ра 
Ни ко лай Юр гель. Ос нов ным 
ар гу мен том чи нов ни ка стал 
тот факт, что «ле кар ст во, да же 
без ре цеп тур ное, не про сто 
то вар, а ак тив ное сред ст во, 
нуж да ю ще е ся в соб лю де нии 
це ло го ря да тре бо ва ний, в том 

чис ле оп ре де лен ных ус ло вий 
хра не ния». При этом сог ла сить
ся с до во да ми Минп ром тор га 
гос по дин Юр гель го тов при 
ус ло вии «уже сто че ния уго лов
но го на ка за ния за расп ро ст ра
не ние фаль си фи ци ро ван ной 
ме ди цин ской про дук ции». 
Ме нее комп ро мис сным ока зал
ся гла ва де пар та мен та здра
во ох ра не ния Мо ск вы Анд рей 
Сель цов ский, в на ча ле сен тяб
ря за я вив ший, что «гос по дин 
Хри стен ко (Вик тор Хри стен ко 

— гла ва Минп ром тор га. — ”Ъ“), 
ви ди мо, не очень дав но за ни
ма ет ся воп ро са ми фар ма цев ти
ки, раз та кое пред ла га ет — во 
всем ми ре ле кар ст ва про да ют 
в ап те ках». В от ли чие от сво их 
кол лег из про филь ных фарм  
ве домств, бе зо го во роч но ини
ци а ти ву под дер жа ла толь ко 
Фе де раль ная ан ти мо но поль ная 
служ ба (ФАС): по вер сии ее гла
вы Иго ря Ар те мье ва, «это (пред
ло же ние Минп ром тор га. — ”Ъ“) 
сти му ли ру ет раз ви тие кон

ку рен ции в от рас ли и мо жет 
при ве сти к сни же нию цен на 
от дель ные ле кар ст ва». Бес по
кой ст ву ФАС есть объяс не ние 
— еще в на ча ле го да ана ли ти ки 
прог но зи ро ва ли рост цен на 
ле кар ст ва до 20%. 

Про филь ные ана ли ти ки и 
вов се раз де ли ли роз нич ные 
се ти (про дук то вые и ап теч ные) 
на два ла ге ря, «всту пив ших в 
вой ну за $5 млрд». Сог лас но от
че ту DSM Gro up под наз ва ни ем 
«Су пер мар ке ты про тив ап тек», 
в 2009 го ду объем про даж без
ре цеп тур ных ле кар ст вен ных 
средств со ста вит 140 млрд руб., 
а в 2010м — не ме нее 150 млрд 
руб. или $5 млрд. По подс че там 
ана ли ти ков, ли бе ра ли за ция 
за ко но да тель ст ва уже в сле ду ю
щем го ду при ве дет к сни же нию 
ем ко сти ап теч но го рын ка на 
10–15%. С уче том ог ра ни че ния 
на цен ки на жиз нен но важ
ные и не об хо ди мые ле кар ст ва 
(ЖНВЛС) и кон ку рен ции ап теч
но го биз не са с про до воль ст вен
ной роз ни цей ито гом «про ти во
сто я ния» ста нет «банк рот ст во 
зна чи тель но го чис ла ап тек и 
рост цен на ре цеп тур ные пре
па ра ты», счи та ют ана ли ти ки. 
Минп ром торг, ве ро ят но, «учел» 
воз мож ные эко но ми че ские 
пос лед ст вия для фар ма цев ти
че ской роз ни цы и в ка че ст ве 
аль тер на ти вы пред ло жил се тям 
рас ши рить пе ре чень то ва ров, 
ре а ли зу е мых че рез ап те ки, за 
счет, нап ри мер, ме ди цин ской 
тех ни ки, средств из ме ре ния, 
то ва ров «для обес пе че ния здо
ро во го об ра за жиз ни» и т. д. Как 
по яс нил 

”
Ъ“ вла де лец од ной 

из круп ней ших фе де раль ных 
ап теч ных се тей, до 80% обо ро та 

ри тей ле ра при хо дит ся имен но 
на без ре цеп тур ные пре па ра ты. 
«При этом за счет этих ле карств 
се ти мог ли ча стич но ком пен
си ро вать сни же ние на цен ки на 
ЖНВЛС и сох ра нить ком па нию 
на уров не рен та бель но сти», 
— жа лу ет ся ри тей лер. Сог лас
но дан ным ОАО «Ап теч ная 
сеть 36,6», во вто ром квар та ле 
2009 го да в струк ту ре про даж 
се ти ре цеп тур ные пре па ра ты 
за ни ма ют толь ко 32%, ос таль
ное — без ре цеп тур ные (31%), 
па ра фар ма цев ти ка (20%), 
со пут ст ву ю щие то ва ры (16%) и 
оп ти ка (1%). 

Ве ро ят но, ап теч ные ри тей
ле ры ока жут ся в мень шин ст ве. 
Под дер жать ини ци а ти ву ре ши
ла да же Ас со ци а ция расп ро ст
ра ни те лей пе чат ной про дук ции 
(АРПП объе ди ня ет расп ро ст ра
ни те лей прес сы, из да те лей и т. 
д.), об ра тив ша я ся с отк ры тым 
пись мом к ми ни ст ру здра во ох
ра не ния и со ци аль но го раз ви
тия Татья не Го ли ко вой. В нем 
ука зы ва ет ся, что ас со ци а ция 
уже дав но «об ра ща ет ся с при зы
вом под дер жать пред ло же ние 
о вклю че нии в ас сор ти мент 
пунк тов роз нич но го расп ро ст
ра не ния прес сы про стей ших 
ме ди цин ских и са ни тар ноги
ги е ни че ских то ва ров (ле кар
ст ва от го лов ной бо ли, зуб ные 
щет ки и па сты, сред ст ва конт ра
цеп ции и т. п.)». При этом в 
ас со ци а ции не мо гут объяс нить 
по яв ле ния «про тив ни ков раз ре
ше ния про даж без ре цеп тур ных 
пре па ра тов», лишь пред по ло
жив, что «глав ную роль здесь 
иг ра ет бо язнь по те рять часть 
до хо дов, ведь предп ри я тия 
это го сек то ра эко но ми ки (фарм

роз ни цы. — ”Ъ“) ра бо та ют со 
впол не неп ло хой рен та бель
ностью». Для срав не ния, «док ри
зис ный» (ау ди ро ван ные дан ные 
по ито гам 2008 го да) по ка за тель 
EBIT DA mar gin у круп ней ше го 
рос сий ско го ри тей ле ра X5 Re ta
il Gro up со ста вил 9%, а у «Ап теч
ной се ти 36,6» — 3,2%.

Един ст вен ные, кто ос та лись 
по ка в сто ро не от об суж де ния 
ини ци а ти вы Минп ром тор га, 
— это са ми роз нич ные се ти. В 
прош лом го ду гла ва X5 Re ta il 
Gro up Лев Ха сис лишь от ме
чал, что «роз нич ная про да жа 
ле карств весь ма си нер гич на с 
про до воль ст вен ным ри тей лом». 
«Ес ли из ме нит ся рос сий ское 
за ко но да тель ст во, на вер ня
ка все су пер мар ке ты нач нут 
про да вать ле кар ст ва, как это 
де ла ют ино ст ран ные се ти», — 
по яс нял топме нед жер (в этот 
пе ри од X5 под пи са ла сог ла ше
ние с ап теч ной сетью А5, сог лас
но ко то ро му ри тей лер стал 
отк ры вать ап теч ные пунк ты 
в ма га зи нах «Пя те роч ка», «Пе
рек ре сток» и «Ка ру сель». — ”Ъ“). 
«По ка со вер шен но не по нят но, 
как роз нич ные се ти долж ны 
бу дут по лу чать раз ре ши тель
ную до ку мен та цию на про да жу 
пре па ра тов, ка ким об ра зом бу
дет осу ще ств лять ся конт роль», 
— не до у ме ва ет пред ста ви тель 
се ти «Мос март». Но, по сло вам 
пред ста ви те лей круп ней ших 
ди ст ри бью тор ских фарм ком
па ний — «СИА Ин тер нейшнл» 
и «Центр внед ре ния 

”
Про тек“» 

— по ка за я вок от роз нич ных 
опе ра то ров на по став ку без ре
цеп тур ных ле карств в се ти им 
не по сту па ло.
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С та кой ини ци а ти вой ле том вы сту пил Минп ром торг, вне ся до пол не ния в за кон «Об об ра ще нии ле кар ст вен ных средств». По вер сии ми ни стер- 
 ст ва, поп рав ки по мо гут раз ви тию кон ку рен ции на фарм рын ке, что в ито ге долж но при ве сти к сни же нию цен на ле кар ст ва и уве ли че нию до ступ-
но сти пре па ра тов для на се ле ния. По ка про ект на хо дит ся на сог ла со ва нии про филь ных ве домств и пра ви тель ст ва, ап теч ные ри тей ле ры го то вят ся 
к тя же лым вре ме нам: в слу чае при ня тия за ко ноп ро ек та ем кость ап теч но го рын ка уже в сле ду ю щем го ду мо жет сок ра тить ся на 10–15%, а ком па-
нии сек то ра ждет мас со вое банк рот ст во.

В пос лед ние го ды ап теч ные ри тей ле ры раз ви ва ли фор мат фарм мар ке та, воз мож но, вско ре кон ку рен цию им со
ста вят про до воль ст вен ные се ти
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