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ТОРГИ

Землю на Глухарской 
уценили

Фонд иму ще ст ва сни зил сто и мость 
арен ды зе мель но го уча ст ка на Глу
хар ской ули це в При мор ском райо не, 
вы став ля е мо го на тор ги. На чаль ная 
це на по ни же на на 31,04% — до 724 млн 
руб лей. Раз мер за дат ка — 144,8 млн 
руб лей, шаг аук ци о на — 36 млн руб лей.

На дел пло щадью 103 га рас по ло
жен се ве роза пад нее пе ре се че ния с 
Пла нер ной ули цей. Уча сток объе ди
ня ет тер ри то рию квар та лов 72А и 73А 
райо на Ка мен ки. Тер ри то рия на хо дит ся 
в пре де лах че ты рех функ ци о наль ных 
зон, две из ко то рых — жи лые зо ны 
сред не э таж ной, мно го э таж ной и ма ло
э таж ной мно гок вар тир ной за ст рой ки 
с вклю че ни ем об ще ст вен ноде ло вых 
объек тов, а так же объек тов ин же нер
ной инф ра ст рук ту ры. Так же на уча ст ке 
вы де ле ны две рек ре а ци он ные зо ны. 

Мак си маль ный срок под го тов ки 
гра до ст ро и тель ной до ку мен та ции — 
три го да. Мак си маль ный срок ос во е ния 
тер ри то рии — во семь лет. По ст ро ить 
объек ты ин же нер ной инф ра ст рук ту ры 
не об хо ди мо в те че ние трех лет, пе ре
дать их в соб ст вен ность го ро да — не 
позд нее трех лет ше сти ме ся цев. РБК

АРХИТЕКТУРА

Израильтяне 
спланируют 
«Планетоград»

Из ра иль ский ар хи тек тор Ав нер Яшар 
вы иг рал кон курс на соз да ние и пла
ни ров ку ди зай на «Пла не тог ра да» 
— круп но го объек та нед ви жи мо сти в 
СанктПе тер бур ге ря дом с Пул ков ским 
шос се. Воз во дить этот район в рос сий
ской Се вер ной сто ли це бу дут из ра иль
ские ком па нии, со об ща ет га зе та «Еди от 
Ах ро нот».

Как от ме ча ет «Еди от Ах ро нот», 
воз ве де ни ем «Пла не тог ра да» зай мут ся 
из ра иль ские стро и тель ные ком па нии 
«Ка на даИс ра эль» и «Элект ра». 

Сог лас но про ек ту, этот район не
вы со ких зда ний, не вы ше пя ти эта жей, 
дол жен выг ля деть как ми нико пия 
Сол неч ной си сте мы. В цент раль ной его 
ча сти бу дет рас по ла гать ся «Солн це», 
ок ру жен ное во семью «пла не та ми». 
«Не бес ные те ла» — это квар та лы райо
на, об щая жи лая пло щадь ко то ро го 
со ста вит 2,1 млн кв. м. Идея по ст ро ить 
ко пию Сол неч ной си сте мы по я ви лась у 
ар хи тек то ра Ав не ра Яша ра изза «со
сед ст ва» но во го райо на с Пул ков ской 
об сер ва то ри ей.

Как со об ща ют рос сий ские СМИ, 
все го в «Пла не тог ра де» пла ни ру ет ся 
по ст ро ить 28 000 квар тир, где по се
лят ся свы ше 100 000 че ло век. Кро ме 
то го, здесь бу дут раз ме ще ны тор го вые 
и разв ле ка тель ные цент ры, спортп ло
щад ки и кон церт ный зал. Сто и мость 
ре а ли за ции про ек та пре вы ша ет 3 млрд 
дол ла ров. 

По дан ным «Еди от Ах ро нот», это не 
пер вый пе тер бург ский про ект Ав не ра 
Яша ра. Не дав но он за кон чил раз ра
бот ку кон цеп ции и ди зай на квар та ла 
на 10 000 квар тир в Пе тер бур ге, и 
по ст рой ка это го райо на уже на ча лась. 
Izrus.co.il

ТЯЖБА

«Павловский Посад» 
тянут в суд

Ком па ния «Пав лов ский По сад», ко то рая 
воз во дит кот тедж ный го ро док «Бель
Виль» в по сел ке Глин ка Тос нен ско го 
райо на, не в со сто я нии расп ла тить ся 
со сво им глав ным кре ди то ром — 
бан ком «СанктПе тер бург». Од на ко в 
конф ликт вме шал ся еще один кре ди тор 
за ст рой щи ка — «Ев ро фи нанс Мос нар
банк». 

Банк взы ски ва ет день ги че рез суд, 
се год ня прош ло пред ва ри тель ное 
за се да ние ар бит ра жа. А по ку па те лям 
жилья, зак лю чив шим пред ва ри тель ные 
до го во ры куп липро да жи, за ст рой щик 
объя вил: до ма — толь ко пос ле уре гу ли
ро ва ния конф лик та.

Пра во арен ды всей тер ри то рии 
на хо дит ся в за ло ге у бан ка «СанктПе
тер бург»: в фев ра ле прош ло го го да 
за ст рой щик по лу чил под этот ак тив 
126,7 млн руб лей. Сог ла ше ние 
офор ми ли на год, од на ко ком па ния 
не смог ла расп ла тить ся по обя за
тель ст вам. Бан ки ры ре ши ли взы скать 
сред ст ва че рез суд. В конф ликт меж ду 
«Пав лов ским По са дом» и бан ком 
«СанктПе тер бург» вме шал ся еще один 
кре ди тор за ст рой щи ка — «Ев ро фи нанс 
Мос нар банк» (ему ком па ния долж на 
по ряд ка 70 млн руб лей).  

Стро и тель ст во кот тедж но го по сел ка 
за мо ро же но с но яб ря прош ло го го да. 
Уча сток пло щадью 31 га в по сел ке 
Глин ка у ком па нии «Пав лов ский По сад» 
на пра вах арен ды. На ча сти этой тер
ри то рии — квар та ле в 6 га — ком па ния 
воз во дит ма ло э таж ный жи лой комп лекс 
«Бель Виль». Ос таль ные 25 га не ис
поль зу ют ся. Квадрат.ру

СТРОИТЕЛЬСТВО

«Ново-
Адмиралтейский 
остров» согласовали

Гра до ст ро и тель ный со вет СанктПе
тер бур га рас смот рел пла ни ро воч ные и 
объем нопро ст ран ст вен ные ха рак
те ри сти ки за ст рой ки, пред ло жен ные 
про ек том пла ни ров ки тер ри то рии 
Но воАд ми рал тей ско го ост ро ва, а так
же про ект ные пред ло же ния по но во му 
мо сто во му пе ре хо ду че рез Боль шую 
Не ву — Но воАд ми рал тей ско му мо сту.

Но воАд ми рал тей ский ост ров — это 
тер ри то рия, ко то рая с мо мен та ос но
ва ния го ро да бы ла за ня та су до ст ро
и тель ной от раслью. Те перь эта зем ля 
возв ра ща ет ся го ро ду.

Кро ме то го, на тер ри то рии «Ад ми
рал тей ских вер фей» есть по ст рой ки, 
яв ля ю щи е ся ис то ри че ски ми па мят
ни ка ми, ко то рые бу дут сох ра не ны 
— куз ни ца, Ма лый ка мен ный эл линг, 
Ка ра уль ный дом, На ряд ный дом, 
Глав ное ко ра бель ное зда ние. Важ ным 
ар хи тек тур ным эле мен том так же ста
нет вос ста нов лен ный храм «Спасна
Во дах».

Жи лая за ст рой ка бу дет ре ше на в 
кон тек сте су ще ст ву ю щей за ст рой ки 
Ад ми рал тей ско го ка на ла и Анг лий ско
го прос пек та — с вы сот ной от мет кой 
21 м по фа са ду и по вы ше ни ем до 24 
м в дво ро вых тер ри то ри ях, со об щи ли 
док лад чи ки.

Мо сто вой пе ре ход че рез Боль шую 
Не ву, ко то рый со е ди нит Ва си льев ский 
и Но воАд ми рал тей ский ост ро ва, ре
шен в сти ле тра ди ци он ных пе тер бург
ских мо стов — низ кое со о ру же ние 
с гра нит ной об ли цов кой въез дов, с 
раз вод ным про ле том по ряд ка 50 м. Он, 
как уже со об ща лось, бу дет рас по ло жен 
в ство ре 17–18 ли ний Ва си льев ско го 
ост ро ва.

Мысль о не об хо ди мо сти со о ру
же ния но во го мо ста, со е ди ня ю ще го 
Ва си льев ский ост ров с ма те ри ко вой 
частью го ро да, в ко ми те те по гра до
стро и тель ст ву и ар хи тек ту ре Пе тер бур
га воз ник ла еще в се ре ди не 80х го дов 
прош ло го ве ка. Раз ви тие транс порт ной 
инф ра ст рук ту ры тре бо ва ло до пол ни
тель ных свя зей Ва си льев ско го ост ро ва 
с дру ги ми райо на ми го ро да, по то му что 
все су ще ст ву ю щие мо сты рас по ло же
ны сос ре до то чен но в во сточ ной ча сти 
«Вась ки». Толь ко в 2006 го ду бы ло 
при ня то прин ци пи аль ное ре ше ние о 
стро и тель ст ве но вой пе реп ра вы в ство
ре 22–23й ли ний. 

Одоб рен ный к раз ра бот ке ва ри ант 
— мост в ство ре меж ду 16–17 и 18–19 
ли ни я ми Ва си льев ско го ост ро ва, 
ко то рый бу дет гар мо нич но впи сы
вать ся в па но ра му ак ва то рии Не вы и 
СанктПе тер бур га. Ка ким имен но ста
нет но вый мост — по ка не яс но, ведь 
до на ча ла стро и тель ст ва еще да ле ко. 
Од на ко уже сей час мож но ска зать, 
что это бу дет од но из са мых гром ких 
стро и тельств Пе тер бур га. Санкт-Пе-
тербург.ру

контекстКвартира с видом на город
Мансарды продолжают пользоваться спросом

Нес мот ря на раз вер нув шу ю ся 
не сколь ко лет на зад кам па нию 
про тив стро и тель ст ва жилья в 
ман сард ных эта жах, спе ци а
ли сты го во рят, что ры нок этот 
про дол жа ет жить. Прав да, объем 
пред ло же ния та ко го жилья — 
ми зер ный, при мер но 1% от все
го пред ло же ния на рын ке. 

Спе ци а ли сты зна ют, что 
лю бое ман сард ное стро и тель
ст во, как пра ви ло, стал ки ва
ет ся с ак тив ным про те стом 
жиль цов до ма, в ко то ром 
ман сар да рас по ло же на. 
Свя за но это с тем, что обыч
но за ст рой щи ки пы та ют ся 
«по са дить» ман сар ды на дом 
без ка пи таль но го ре мон та и 
без рас се ле ния жи те лей. То 
есть при ст ро ить по ме ще ния 
в рас че те на ис поль зо ва ние 
ста рых се тей, без ре мон та ле
ст нич ных про ле тов и т. п., что 
при во дит к ухуд ше нию экс 
п лу а та ци он ных ха рак те ри стик 
зда ний. Обыч но до пол ни тель
ная наг руз ка на фун да мент и 
на не су щие сте ны при во дит к 
по яв ле нию тре щин в над 
 ст ра и ва е мых зда ни ях. По го ня 
за лиш ни ми мет ра ми за став
ля ет за ст рой щи ков во мно гих 
слу ча ях ме нять уже сог ла со
ван ные па ра мет ры про ек
тов, уве ли чи вая вы сот ность 
объек тов, что при во дит к 
до ми ни ро ва нию зда ния сре ди 
фо но вой за ст рой ки. 

Па вел Со зи нов, ви цепре зи
дент Ас со ци а ции ри ел то ров 
СанктПе тер бур га и Ле нинг
рад ской об ла сти, го во рит, что 
ман сард ное стро и тель ст во 
тор мо зит то, что ре ше ние 
по лю бо му стро и тель ст ву, 
ре кон ст рук ции или ка пи таль
но му ре мон ту, зат ра ги ва ю щее 
об щее иму ще ст во до ма, на хо
дит ся в ком пе тен ции об ще го 

соб ра ния соб ст вен ни ков по
ме ще ний. Сог лас но ч. 2 ст. 40 
Жи лищ но го ко дек са РФ, долж
но быть по лу че но сог ла сие 
всех соб ст вен ни ков. Слож нее 
все го этот воп рос ре ша ет ся в 
слу чае пе ре во дов из жи ло го в 
не жи лой фонд в пе ри фе рий
ных райо нах, в до мах с боль
шим ко ли че ст вом соб ст вен ни
ков. В цент раль ных райо нах 
в до мах в сред нем про жи ва ет 
око ло 40–50 се мей, при чем 
зна чи тель ная часть за ни ма ет 
по ме ще ния, пре до став лен ные 
го ро дом по до го во ру со ци аль
но го най ма. 

Од на из глав ных проб лем 
с ман сар да ми — это слож но
сти с ре ги ст ра ци ей. Что бы 
за ре ги ст ри ро вать ман сар
ду, не об хо ди мо раз ре ше ние 
го ро да на стро и тель ст во. 
Что бы по лу чить раз ре ше ние 
на стро и тель ст во ман сар ды 
на об щей, чер дач ной пло ща
ди, нуж но иметь пись мен ное 
сог ла сие всех жиль цов до ма. 
Это прак ти че ски не ре ша е мая 
проб ле ма. Изза это го прак ти
че ски все пер вые ман сар ды 
не за ре ги ст ри ро ва ны, и про 
б ле мы с пра ва ми соб ст вен но
сти ре ша ют ся иск лю чи тель но 
в су деб ном по ряд ке. 

В пос лед ние 2–3 го да за  
ст рой щи ки наш ли об ход ной 
путь ре ше ния этой проб ле мы. 
Те перь пе ред на ча лом стро и
тель ст ва ста тус чер да ка ме ня
ет ся с об щей пло ща ди до ма в 
не жи лое встро ен ное по ме
ще ние. По за ко ну, все встро
ен ные не жи лые по ме ще ния 
на хо дят ся в соб ст вен но сти 
го ро да. Для ре кон ст рук ции 
та ко го по ме ще ния раз ре ше
ния жиль цов не тре бу ет ся. Ин
ве стор по лу ча ет раз ре ше ние 
на пе ре о бо ру до ва ние по ме

ще ния в ман сар ду и на чи на
ет стро и тель ст во. Пос ле его 
за вер ше ния пра во соб ст вен
но сти го род по ин ве ст до го
во ру пе ре да ет ин ве сто ру. В 
свя зи с изоб ре те ни ем это го 
ре ше ния стро и тель ст во ман
сард су ще ст вен но ак ти ви зи
ро ва лось: чуть ли не каж дый 
дом в «зо ло том тре у голь ни ке» 
над ст ра и ва ет ся ман сар дой: 
Крон верк ский пр., 77, 73, 75, 
Боль шая Ко ню шен ная, 19, 17, 
и мно гие дру гие.

Ве ду щий экс перт АН «Бе
кар» Ли лия КрейсБе ло ва 
от ме ча ет, что ры нок жилья 
в ман сар дах очень не ве лик 
— око ло 1% от все го пред ло же
ния. В сред нем сто и мость ман
сард ных квар тир на 10% ни же 
ана ло гич ных объек тов на 
не ман сард ных эта жах. «В ос
нов ном ман сард ные квар ти
ры — это объек ты ком форт и 
биз несклас сов в за ви си мо сти 
от ме сто по ло же ния объек та в 
го ро де и ка че ст ва стро и тель
ст ва. Ос нов ное пре и му ще ст во 
ман сард ных квар тир — ви

до вые ха рак те ри сти ки, что 
прин ци пи аль но в до мах цент
ра го ро да. Не до стат ка ми тут 
яв ля ют ся ча стые проб ле мы с 
теп ло и зо ля ци ей, от сут ст вие 
лиф тов. Две тре ти ман сард во
об ще без лиф тов, так как ес ли 
из на чаль но в че ты рехпя ти 
 э таж ном до ме не бы ло лиф та, 
то сде лать лифт, да же на вес
ной, не всег да воз мож но. Вход 
в боль шин ст во ман сард — с 
чер ной ле ст ни цы», — го во рит 
гос по жа КрейсБе ло ва.

Ру ко во ди тель от де ла элит
ной жи лой нед ви жи мо сти 
Knight Frank St.Pe ters burg 
Ели за ве та Ма са ли мо ва при 
этом от ме ча ет, что залог 
ус пеш но сти ман сард — в их 
ме сто по ло же нии. «Нес мот ря 
на то, что луч шие ман сар ды 
на Нев ском прос пек те, Мой ке, 
Двор цо вой, Мыт нин ской и 
дру гих ви до вых на бе реж ных 
пре и му ще ст вен но уже вы куп
ле ны и пе ре ст ро е ны, да же в 
этих ло ка ци ях мож но най ти 
объек ты, ко то рые, при соб лю
де нии всех вы ше пе ре чис лен

ных фак то ров, бу дут во ст ре
бо ва ны. В це лом, ман сар ды 
— до ста точ но перс пек тив ное 
нап рав ле ние для Пе тер бур га. 
Вы со кий этаж в цент ре го ро
да, осо бен но в ис то ри че ском 
до ме с хо ро ши ми ви да ми и 
до стой ной ин же не ри ей — 
пред ло же ние, вы зы ва ю щее 
ин те рес, це на на ко то рое мо жет 
до сти гать 20 000–25 000 у. е. за 
кв.м в луч ших ло ка ци ях», — 
го во рит она. 

«Го во ря о пред поч те ни ях 
по ку па те лей, мы раз де ля
ем го род скую и за го род ную 
нед ви жи мость. В на сто я щий 
мо мент за го род ные объек ты, 
нес мот ря на вы со кий се зон, 
не яв ля ют ся при о ри тет ной 
по куп кой. В то вре мя как 
квар ти ры для соб ст вен но
го про жи ва ния в го род ской 
чер те дей ст ви тель но во ст ре
бо ва ны. Боль шим ус пе хом 
поль зу ет ся клас си ка, и ес ли 
срав нить ви до вую квар ти ру 
и квар ти ру с ман сар дой, то 
в те ку щих ус ло ви ях бы ст рее 
бу дет про да на клас си че ская 
квар ти ра. А вот при вы бо ре 
меж ду квар ти рой, за ни ма ю
щей весь этаж, и на сто я щим 
пент ха у сом — по ку па тель, 
ско рее все го, от даст пред поч
те ние вто ро му ва ри ан ту, так 
как по доб ное пред ло же ние 
в до стой ном ис пол не нии на 
рын ке прак ти че ски от сут ст
ву ет», — про дол жа ет гос по жа 
Ма са ли мо ва.

Илья Ло ги нов, ди рек тор по 
мар ке тин гу ком па нии «МИР 
нед ви жи мо сти», к ми ну сам 
ман сард от но сит и то, что 
со ци аль ный со став, ком
му ни ка ции и тех ни че ское 
со сто я ние до мов, в ко то рых 
они ре кон ст ру и ру ют ся, ча сто 
не поз во ля ют от не сти их к 
элит ным. «По этим при чи
нам стро и тель ст во ман сард 

це ле со об раз но толь ко в 
дей ст ви тель но уни каль ных 
ме стах с вы да ю щи ми ся ви
до вы ми ха рак те ри сти ка ми. 
Как след ст вие, ры нок очень 
уз кий и со став ля ет не сколь ко 
про цен тов от ем ко сти рын ка 
элит но го жилья», — го во рит 
гос по дин Ло ги нов

Ни ко лай Ка зан ский, ге не
раль ный ди рек тор Col li ers 
In ter na ti o nal, счи та ет, что 
по пыт ки де ве ло пе ров обой
ти за ко ны ди ск ре ди ти ру ют 
идею стро и тель ст ва ман сард 
в це лом.

«Ци ви ли зо ван ное стро и
тель ст во ман сард — ра зум ный 
ре зерв для по яв ле ния жи лых 
и ком мер че ских пло ща дей в 
цент ре Пе тер бур га. Од на ко на 
прак ти ке, мож но отк ро вен но 
ска зать, воз ве де ние мно гих 
ман сард идет с на ру ше ни
ем за ко нов, стро и тель ных 
норм, не счи та ет ся с пра вом 
жи те лей до мов и ТСЖ. Имен
но та кие 

”
псев до ин ве сто ры“ 

пор тят ре пу та цию дру гим 
стро и те лям, ди ск ре ди ти ру ют 
са му идею, а за ча стую серьез
но вре дят об ли ку го ро да. 
Не ред ки слу чаи, ког да не об хо
ди мые раз ре ше ния по лу че ны 
в об ход за ко на. По сту пая так, 
ин ве стор дол жен от да вать 
се бе от чет в том, что идет на 
пре ступ ле ние. К со жа ле нию, 
на прак ти ке стро и тель ст во 
ман сард свя за но с кор руп ци
ей ме ст ных ор га нов вла сти. 
Из ве ст но, что и пра во ох ра ни
тель ные ор га ны от ка зы ва ют
ся за нять внят ную по зи цию, 
фак ти че ски ук ло ня ясь от ре
ше ний. Есть из ве ст ные слу чаи 
— нап ри мер, ад рес Нев ский 
22–24. Но до сих пор эти на ру
ше ния ос та ют ся без на ка зан
ны ми», — го во рит гос по дин 
Ка зан ский. 

ВА ЛЕ РИЙ ГРИ БА НОВ

пространство для жизни

Уча ст ни ки рын ка го во рят, что в год на про да жу вы став ля ет ся все го не
сколь ко де сят ков квар тир, рас по ло жен ных в ман сар дах. Но по ку па те ля 
та кое жилье на хо дит

Риелторы уходят в тень
Количество сделок вне агентств выросло в два раза

посредники
Кри зис серьез но пов ли ял на 
ра бо ту агентств нед ви жи мо
сти. Уча ст ни ки рын ка го во рят, 
что ко ли че ст во сде лок, про
хо дя щих че рез ри ел тор ские 
кон то ры, сок ра ти лось в 2–2,5 
ра за. Спе ци а ли сты счи та ют, 
что зна чи тель ное ко ли че ст во 
сде лок ухо дит в тень.

Па вел Со зи нов, ви цепре зи
дент Ас со ци а ции ри ел то ров 
СанктПе тер бур га и Ле ноб ла
сти, го во рит, что объем сде лок 
за год на рын ке сок ра тил ся 
на 25%, в сред нем с 5 тыс. в 
ме сяц до 4 тыс. «Од на ко ко ли
че ст во сде лок, про хо дя щих 
че рез агент ст ва, сни зи лось в 
2–2,5 ра за. На рын ке по я ви
лось мно го ча ст ных аген тов, 
ока зы ва ю щих ри ел тор ские 
ус лу ги са мо сто я тель но, уве
ли чи лось ко ли че ст во 

”
ле вых“ 

сде лок. На ры нок 
”
вер ну лись“ 

об ме ны, уча сти лись сдел ки, 
про во ди мые без про фес си о
наль ных пос ред ни ков. Го род
ской ры нок нед ви жи мо сти 
— это око ло 15 тыс. аген тов 
и 600 юр лиц, ока зы ва ю щих 
пос ред ни че ские ус лу ги на 
рын ке жи лой нед ви жи мо сти. 
Ко ли че ст во агентств сок ра ти
лось на 30%. Од на ко ры нок 

”
ста би ли зи ро вал ся на не га ти

ве“: це ны плав но сни жа ют ся 
— 0,5% в не де лю в руб лях, но 
рез ко го сок ра ще ния ко ли че ст
ва сде лок не про ис хо дит, ес ли 
тен ден ция сох ра нит ся, то и 
рез ко го пе ре де ла рын ка не 
про и зой дет», — го во рит Па вел 
Со зи нов. 

Уча ст ни ки рын ка го во рят, 
что кри зис серьез но пов ли ял 
на струк ту ру де я тель но сти 
агентств. В боль шин ст ве слу
ча ев агент ское воз наг раж
де ние ос та ет ся преж ним, но 
что бы его за ра бо тать, агент 
дол жен вык ла ды вать ся по 
пол ной прог рам ме, то есть 
соп ро вож дать сдел ку от мо
мен та пер во го звон ка до по лу
че ния пра ва соб ст вен но сти на 
объект. При этом, ес ли в на ча
ле кри зи са обо ро ты боль шин
ст ва ри ел тор ских ком па ний 
упа ли, то сей час они на чи на
ют по сте пен но вос ста нав ли
вать ся. В то же вре мя про ис
хо дит уве ли че ние рас сло е ния 
сре ди аген тов. «Те, кто всег да 
за ни мал ве ду щие по зи ции, 
был ак тив ным про дав цом, 
прак ти че ски не те ря ют в 
объе мах. 

”
Серед ня ки“, у ко

то рых мог ли бы до кри зи
са быть круп ные сдел ки, а 
по том пу сто та, ока зы ва ют ся 

в про иг ры ше, по сколь ку их 
уда чи во мно гом бы ли свя за
ны с об щей по ло жи тель ной 
конъюнк ту рой рын ка, а не с 
про фес си о наль ным уров нем. 
Иног да но вые сот руд ни ки 
лег че адап ти ру ют ся к се год
няш ним ре а ли ям, чем дав но 
ра бо та ю щие аген ты сред не го 
уров ня, — го во рит Вла ди мир 
Спа рак, за ме сти тель ге не раль
но го ди рек то ра АРИН. — Круп
ные агент ст ва нед ви жи мо сти 
как ра бо та ли до кри зи са, 
так и ра бо та ют сей час. Я не 
слы шал, что бы ктото из них 
ухо дил. А мел кие ри ел тор ские 
ком па нии и до кри зи са за ча
стую дол го не за дер жи ва лись 
на на шем рын ке, а пе ри о
ди че ски ме ня ли друг дру га. 
Про цесс сме ны уча ст ни ков 
рын ка — ес те ст вен ный, ведь 
ри ел тор ские ус лу ги — вы со ко
ор га ни зо ван ные, и не каж дая 
ком па ния мо жет их ока зы
вать на долж ном уров не». 

В то же вре мя про ис хо дит 
пе ре расп ре де ле ние сот руд ни
ков меж ду ком па ни я ми. Есть 
ком па нии, ак тив но на би ра ю
щие сот руд ни ков, есть те, кто 
не мо жет удер жать. «Слу чаи 
ук руп не ния еди нич ны. Из 
тех, ко то рые при хо дят на ум, 
— на ча ло ра бо ты пе тер бург

ско го офи са 
”
Ми э ля“ и ком па

нии 
”
Ле ги оннед ви жи мость“ 

под брен дом 
”
Ад век са“», — 

рас суж да ет гос по дин Спа рак.
Спе ци а ли сты от ме ча ют, 

что про фес си о наль но и ка че
ст вен но ра бо та ю щие аген ты, 
под ст ра и ва ю щи е ся под из
ме нив ши е ся ус ло вия рын ка, 
про дол жа ют ра бо тать. Те, кто 
не в со сто я нии пе ре ст ро ить
ся, ока зы ва ют ся на обо чи не. 
При этом круп ные ри ел тор
ские ком па нии ста ра ют ся по
мочь сво им сот руд ни кам под
ст ро ить ся под но вые ре а лии 
рын ка, обу ча ют их. Но ес ли 
рань ше ру ко вод ст во от да ва ло 
пред поч те ние тре нин го вым 
ком па ни ям, то сей час ста
ра ет ся обу чать сот руд ни ков 
соб ст вен ны ми си ла ми. 

Ни ко лай Ка зан ский, ге не
раль ный ди рек тор Col li ers 
In ter na ti o nal го во рит, что 
кри зис дал воз мож но сти для 
вы хо да меж ду на род ных иг ро
ков на наш ры нок — сей час 
это мож но сде лать мак си маль
но эф фек тив но с точ ки зре ния 
пер во на чаль ных зат рат. В то 
же вре мя нуж но от ме тить, что 
все ве ду щие иг ро ки на на шем 
рын ке уже бы ли пред став
ле ны до кри зи са, и сей час 
мож но ожи дать вы ход ком па

ний, ско рее все го, «вто ро го 
эше ло на».

Сер гей Дроз дов, ге не раль
ный ди рек тор агент ст ва «Пе
тер бург ская нед ви жи мость», 
от ме ча ет, что на рын ке ста ло 
боль ше «воль ных» аген тов, че
рез ко то рых мо гут про хо дить 
сом ни тель ные сдел ки. «Так, 
на рын ке со вре мен кри зи са 
в на и худ шем по ло же нии ока
за лись не боль шие агент ст ва 
нед ви жи мо сти, ко то рые не 
мо гут оп ла чи вать рек ла му и 
не име ют из ве ст но го, ра ск ру
чен но го брен да. Со от вет ст вен
но, аген ты, ко то рые ра бо та ют 
в та ких фир мах, не за ин те
ре со ва ны (да и не скры ва ют 
это го) в том, что бы 

”
де лить ся“ 

с ком па ни ей, и про во дят сдел
ки не че рез агент ст во, а са мо
сто я тель но», — го во рит он. 

«Ко ли че ст во ри ел тор ских 
фирм, дей ст ви тель но, нем но
го сок ра ти лось и мо жет еще 
сок ра тить ся, бу дут еще и сли
я ния ком па ний, но в этом нет 
ни че го страш но го. Мы, как 
не ко то рые дру гие уча ст ни ки 
рын ка, все это уже пе ре жи ли 
в 1998 го ду, а вот не ко то рые 
мо ло дые ком па нии в та кой си
ту а ции ока за лись впер вые, и 
толь ко от пра виль но сти вы 
б ран ной стра те гии и про фес

си о на лиз ма ру ко вод ст ва за ви
сит со сто я ние их биз не са. В 
на сто я щее вре мя кон ку рен ция 
очень ве ли ка — важ но уме ние 
прив лечь кли ен та и ока зы вать 
пона сто я ще му ка че ст вен ные 
ус лу ги. Мы, нап ри мер, уде ля
ем сей час ог ром ное вни ма
ние обу че нию, и не про сто 
под дер жи ва ем уро вень ус лу ги, 
но и ста ра ем ся все ми си ла ми 
его по вы сить», — про дол жа ет 
гос по дин Дроз дов. 

Ге не раль ный ди рек тор АН 
«Бе кар» Сер гей Коз лов по ла
га ет, что на би ра ет обо ро ты 
про цесс цент ра ли за ции ри ел
тор ско го биз не са (ком па нии 
сво ра чи ва ют свое при сут 
 ст вие в ре ги о нах). «Оз до ро вил
ся штат всех агентств нед ви
жи мо сти: пер со нал сок ра ти ли 
на 10–30%. В ос нов ном сок ра
ща ли спе ци а ли стов обес пе
чи ва ю щих под раз де ле ний: 
сек ре та рей, убор щиц, дис пет
че ров и т. д. В два ра за вы рос
ло чис ло ча ст ных аген тов, но 
сок ра ти лось чис ло неп ро фес
си о наль ных аген тов, ко то рые 
про сто не вы жи ли в си ту а ции 
ост рой кон ку рен ции. Их ко
ли че ст во сок ра ти лось про цен
тов на 20», — го во рит гос по
дин Коз лов. 
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