
Промышленность Машиностроение

(Окончание. Начало на стр. 20)
После трудных переговоров немецкая сторо�
на все�таки продала российской лицензию
на выпуск газовых турбин, востребованных
в российской энергетике, поняв, что иначе
не сможет рассчитывать на крупные заказы в
России. Аналогичная ситуация в транспорт�
ном секторе: французский Alstom выразил
намерение купить блокпакет ЗАО «Транс�
машхолдинг» — российского поставщика
локомотивов для ОАО РЖД, понимая, что это
даст ему гарантии заказов со стороны транс�
портной монополии. И в том, и в другом слу�
чае свою роль сыграло государство в лице
ныне упраздненного РАО ЕЭС и ОАО РЖД.

Опрощенные металлурги и трубопроиз�
водители (НЛМК, ММК, Evraz Group, «Мечел»,
«Норильский никель», «Русал», ТМК и ряд
других) инициативу российских машино�
строителей комментируют неохотно. Офи�
циально меткомбинаты высказывались при�
мерно одинаково: мы, дескать, заинтересо�
ваны в развитии российской базы поставщи�
ков оборудования хотя бы потому, что это по�
зволит сэкономить на его доставке, расши�
рить базу поставщиков и снизить закупоч�
ные цены. В пресс�службе ММК также напо�
мнили, что большую часть своего стального
листа сегодня продают внутри России, поэто�
му развитие машиностроения в России по�
зволит комбинату расширить сбыт.

В «Трубной металлургической компа�
нии» (ТМК) согласились, что предложения
машиностроителей «вполне конструктив�
ны» и возможное создание СП с иностран�
ными поставщиками «может дать эффек�
тивные результаты». В «Русале» также при�
ветствуют создание СП и напоминают, что
компания самостоятельно создала вблизи
своих алюминиевых заводов технопарк,
который получил название «Промпарк „Си�
бирь“». Его участниками стали такие по�
ставщики заводов «Русала», как Henkel,
Areva и прочие.

Но сам факт протекционизма металлур�
ги не приветствуют: «Всегда существует
опасность того, что здоровый протекцио�
низм превратится в монополизм с дикта�
том цен на продукцию с соответствующи�
ми последствиями для отрасли».

Дисциплина поставок
Коль скоро речь заходит о совместном про�
изводстве оборудования, возникает вопрос
о совместимости российских и иностран�

ных производителей. Например, одна из
основных претензий металлургов к рос�
сийским поставщикам — сроки выполне�
ния работ. Проблему «дисциплины поста�
вок» в ТМК ставят в один ряд с проблемой
качества производимого в России оборудо�
вания. А ведь именно такая практика сры�
ва сроков, по мнению Юрия Уточкина, мо�
жет стать непреодолимым препятствием
для возможного СП с иностранными по�
ставщиками. Эксперт поясняет, что срок ис�
полнения заказа является самым жестким
требованием к производимому оборудова�
нию, поскольку каждая просроченная не�
деля может обернуться для меткомбината
серьезными убытками.

На «Уралмаше» признают, что не всегда
способны выдержать сроки поставок, и го�
ворят, что коэффициент износа мощностей
российских машзаводов превышает 50% —

все остальное приходится на ремонты и
простои. Кроме того, старое оборудование
само по себе работает медленнее. Правда,
машиностроители обещают решить эту
проблему, обновив свои мощности в корот�
кий срок. Кризис, по их мнению, — лучшее
для этого время.

«До кризиса закупить станки, например
в Японии, было крайне тяжело, поскольку
их производители были загружены на
100% и, чтобы просто разместить заказ, тре�
бовалось подождать год�полтора, — поясня�
ет господин Эфендиев. — Сейчас же загруз�
ка мощностей по всему миру упала, и на
„Уралмаше“ за последнее время побывали
сразу три делегации из Японии, которые го�
товы не только поставить нам оборудова�
ние для обновления мощностей, но и по�
мочь с привлечением дешевого финанси�
рования под этот проект». Все, что в этой си�

туации нужно, считает гендиректор «Урал�
маша», — это госгарантия по такому креди�
ту. Он подчеркивает, что сейчас, в кризис, у
государства есть «редкая, но реальная воз�
можность быстро, года за два, практически
полностью обновить индустриальную ба�
зу». В «Русале» тоже уверены, что сейчас «от�
личное время» для обновления мощностей
российского машиностроения.

Новые угрозы
Пока же государство взвешивает все «за» и
«против», российские производители
ищут временные решения, которые по�
зволят остаться на плаву. Например, «Ме�
таллоинвест» согласился перекупить у
«Уралмаша» часть заказов на прокатные
валки, от которых отказались меткомби�
наты на Украине (стоимость контракта со�
ставила 1,5 млрд руб.), а другой акционер
завода — «Газпромбанк» — еще осенью
2007 года выделил предприятию кредит
на 400 млн руб. Кроме того, акционеры
помогли с реструктуризацией кредитов,
выкупив долги компании на себя и про�
лонгировав их.

Однако если предлагаемая стратегия
развития отрасли не получит одобрения
властей, производители оборудования мо�
гут оказаться в затруднительном положе�
нии. «Имеющихся сегодня заказов для под�
держания рентабельного производства не�
достаточно, — говорят в «Уралмаше». —
Чтобы работать рентабельно, заводу нужно
грузить оборудования примерно на 7 млрд
руб., а у нас сегодня в два раза меньше». Кро�
ме того, компания уже столкнулась с отка�
зом клиентов выкупать изготовленное по
их заказу оборудование.

Каким будет спрос на рынке метобору�
дования в России в ближайшие годы, те�
перь никто однозначно сказать не может.
В «Русале» считают, что большинство ин�
вестпроектов в металлургии будет отло�
жено на два�три года. В ТМК заверяют, что,
несмотря на кризис, не стали сокращать
свою инвестпрограмму. Правда, трубо�
производители уточняют, что «все основ�
ные проекты модернизации» компания
уже завершила (строительство трубопро�
катного комплекса на «Тагмете» и модер�
низация бесшовного производства труб
на ВСЗ), поэтому крупных инвестиций те�
перь не планирует.

ДМИТРИЙ БЕЛИКОВ

С развитием российской базы поставщиков металлурги получат шанс сэкономить на доставках

оборудования и снизить закупочные цены  ФОТО ДМИТРИЯ ЛЕБЕДЕВА

УВАЖАЕМЫЕ РАБОТНИКИ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ!

ППррииммииттее  ссааммыыее  ииссккррееннннииее  ппооззддррааввллеенниияя
сс  вваашшиимм  ппррооффеессссииооннааллььнныымм  ппррааззддннииккоомм  ——
ДДННЕЕММ  ММААШШИИННООССТТРРООИИТТЕЕЛЛЯЯ!!

ЭЭттоо  ооссооббеенннныыйй  ппрраазздднниикк  ——  ппооллнныыйй  уувваажжее**
нниияя  ккаакк  кк  ммооллооддыымм  ммаашшииннооссттррооииттеелляямм,,  ттаакк  ии  кк
ввееттееррааннаамм  ооттрраассллии..

ННаашшееммуу  ууччееббннооммуу  ззааввееддееннииюю  ппрриияяттнноо  ввии**
ддееттьь  ннаа  ссттррааннииццаахх  ««ККооммммееррссааннттаа»»  ттоопп**ммееннее**
дджжеерроовв  ппррооммыышшллеенннныыхх  ппррееддппрриияяттиийй  ППееррмм**
ссккооггоо  ккррааяя  ——  ввыыппууссккннииккоовв  ииннссттииттууттаа,,  ссллуушшааттее**
ллеейй  ппррооггррааммммыы  ММВВАА**ММИИРРББИИСС,,  ггооррддииттььссяя  иихх
ддооссттиижжеенниияяммии,,  ррааддооввааттььссяя  ууссппееххаамм!!

ООтт  ввссеейй  ддуушшии  жжееллааеемм  ввссеемм  ззддооррооввььяя,,  ссччаасс**
ттььяя,,  ббллааггооппооллууччиияя,,  ууввееррееннннооссттии  вв  ннаассттоояящщеемм  ии
ззааввттрраашшннеемм  ддннее,,  ддааллььннееййшшеейй  ссооззииддааттееллььнноойй  ррааббооттыы!!

ППррииггллаашшааеемм  ррууккооввооддииттееллеейй,,  иихх  ззааммеессттииттееллеейй,,  ккааддррооввыыйй  ррееззееррвв
ппррееддппрриияяттиийй  ппрриинняяттьь  ууччаассттииее  вв  ооббууччееннииии  ппоо  ппррооггррааммммаамм  ««ММаассттеерр
ддееллооввооггоо  ааддммииннииссттрриирроовваанниияя»»  ИИннссттииттууттаа  ММИИРРББИИСС
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ММааррииннаа  ИИввааннооввннаа
ККааззааннццеевваа,,  ддииррееккттоорр
ЗЗааппаадднноо**УУррааллььссккооггоо
ффииллииааллаа    ииннссттииттууттаа
ММИИРРББИИСС,,  ккааннддииддаатт
ээккооннооммииччеессккиихх  ннаауукк


