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МАРКЕТИНГ

ТКТ об но ви ла  
та ри фы

В сен тяб ре ОАО «Те ле ком па ния 
Санкт-Пе тер бург ское ка бель ное те ле-
ви де ние» вве ло но вый без ли мит ный 
та риф ный план на ус лу ги ши ро ко по-
лос но го до сту па в Ин тер нет «Вы бор 
боль шин ст ва». Або нент ская пла та по 
но во му пред ло же нию со став ля ет 350 
руб лей в ме сяц на ско ро сти 3 Мбит/с. 
Ана ло гич но из ме нил ся ин тер нет-та-
риф сов ме ст но го пред ло же ния «Твой 
Ин тер нет 3 Мбит/с + Твое ТV Ба зо вый 
Циф ро вой», або нент ская пла та ко то-
ро го со ста вит 590 руб. Срок дей ст вия 
та риф ных пла нов не ог ра ни чен. Еле на 
Пас нюк, ди рек тор по мар ке тин гу так 
ком мен ти ру ет ввод но во го та ри фа: 
«Ис сле до ва ния на шей ком па нии по-
ка зы ва ют, что оп ти маль ная ско рость, 
не об хо ди мая для сво бод но го поль-
зо ва ния все ми до ступ ны ми ре сур са-
ми Ин тер не та, вклю чая ска чи ва ние 
му зы ки, ки но, иг ры, на се год няш ний 
день — до 3 Мбит/с. По ми мо это го, 
важ ным фак то ром при вы бо ре та ри фа 
яв ля ет ся его це на, по э то му, на наш 
взгляд, без ли мит ный Ин тер нет на 
ско ро сти 3 Мбит/с за 350 руб. — это 
на и бо лее оп ти маль ное со от но ше ние 
ско ро сти и це ны». Ввод но во го та ри фа 
под дер жи ва ет ся рек лам ной кам па ни ей 
с ис поль зо ва ни ем ос нов ных ком му ни-
ка ци он ных ка на лов: ви де о ро ли ки на 
эфир ных ка на лах, бан нер ная и кон тек-
ст ная рек ла ма в Ин тер не те, раз ме ще-
ние в прес се, ин фор ма ци он ные до ски. 
В мет ро ин фор ма ция об ак ции бу дет 
пред став ле на зву ко вой рек ла мой, 
на пу те вых щи тах на стан ци ях и на 
сти ке рах на две рях ва го нов. Виталий
Федоров

КАДРЫ

«Би лайн» наз на чил  
ди рек то ра

Тех ни че ским ди рек то ром объе ди нен-
но го Санкт-Пе тер бург ско го фи ли а ла 
ОАО «Вым пел ком» (тор го вый знак 
«Би лайн») наз на чен Ми ха ил Но во-
жи лов. Ра нее в фи ли а ле он за ни мал 
долж ность на чаль ни ка от де ла уп рав-
ле ния стро и тель ст вом се ти. По зи ция 
тех ни че ско го ди рек то ра объе ди нен но-
го фи ли а ла вве де на в свя зи с внед ре-
ни ем еди ной ре ги о наль ной струк ту ры 
в объе ди нен ной ком па нии. В долж но-
сти тех ни че ско го ди рек то ра объе ди-

нен но го Санкт-Пе тер бург ско го фи ли-
а ла Ми ха ил Но во жи лов бу дет от ве чать 
за тех ни че ское раз ви тие и под держ ку 
всех нап рав ле ний де я тель но сти 
фи ли а ла: мо биль ную, фик си ро ван-
ную связь, а так же ши ро ко по лос ный 
до ступ в Ин тер нет. «За го ды ра бо ты в 
ком па нии Ми ха ил при об рел не толь ко 
про фес си о наль ный опыт и ав то ри тет 
сре ди кол лег, но и хо ро шую ре пу та-
цию в те ле ком му ни ка ци он ном со об-
ще ст ве Пе тер бур га в це лом. Я уве рен, 
что под его гра мот ным ру ко вод ст вом 
ра бо та тех ни че ской служ бы объе ди-
нен но го фи ли а ла бу дет сла жен ной и 
эф фек тив ной», — про ком мен ти ро вал 
наз на че ние ди рек тор Санкт-Пе тер-
бург ско го фи ли а ла «Би лай на» Сер гей 
Сав чук. Ми ха ил Но во жи лов ро дил ся 
в 1971 го ду в Ле нинг ра де. В 1993 го ду 
окон чил Ле нинг рад ский элект ро тех-
ни че ский ин сти тут свя зи им. М. А. 
Бонч-Бру е ви ча. В 1997 го ду окон чил 
ас пи ран ту ру в Санкт-Пе тер бург ском 
го су дар ст вен ном уни вер си те те те ле-
ком му ни ка ций и в 2001 го ду ус пеш но 
за щи тил дис сер та цию на со и ска ние 
уче ной сте пе ни кан ди да та тех ни че ских 
на ук. В ОАО «Вым пел ком» ра бо та-
ет с 2002 го да. При ни мал ак тив ное 
уча стие в за пу ске се ти «Би лайн» в 
Санкт-Пе тер бур ге и стро и тель ст ве 
се ти в Ле нинг рад ской об ла сти. С 
сен тяб ря 2005 го да наз на чен за ме-
сти те лем тех ни че ско го ди рек то ра 
Санкт-Пе тер бург ско го фи ли а ла. С 
мая 2008 го да по сов ме сти тель ст-
ву за ни мал долж ность за ме сти те ля 
ди рек то ра де пар та мен та ка пи таль но го 
стро и тель ст ва ООО «СЦС Со вин тел» 
в Санкт-Пе тер бург ском фи ли а ле. 
АлександрГригорьев

ПРОЕКТ

«Тран сте ле ком»  
вы шел к або нен там

В кон це ав гу ста ЗАО «Санкт-Пе тер-
бург ский Те ле порт» («ТТК Се ве ро-За-
пад») вве ло в эксп лу а та цию во ло кон-
но-оп ти че скую ли нию свя зи «ВОЛС» 
в Кол пи не и Вы борг ском райо не 
Ле нинг рад ской об ла сти. Во ло кон-
но-оп ти че ская ли ния свя зи об щей 
про тя жен ностью 45 км с про пу ск ной 
спо соб ностью до 1 Гбит/с на ба зе 
тех но ло гии FTTB (Fi ber to the Bu il ding) 
поз во лит пред ло жить ус лу ги ши ро ко-
по лос но го до сту па в Ин тер нет жи те лям 
111-ти мно го э таж ных до мов в ше сти 
мик ро райо нах Кол пи на и бо лее 50-ти 
до мов в Ле нинг рад ской об ла сти. ЗАО 
«Санкт-Пе тер бург ский Те ле порт» об ра-
зо ва но в Санкт-Пе тер бур ге в 1991 го ду. 
Ос нов ны ми ак ци о не ра ми яв ля ют ся 
ЗАО «Ком па ния Тран сте ле ком» и ОАО 
«РЖД». Соб ст вен ная те ле ком му ни-
ка ци он ная сеть нас чи ты ва ет 42 уз ла 
до сту па в Санкт-Пе тер бур ге и СЗФО 
РФ. ПРАЙМ-ТАСС

контекст Консолидаторы медлят
А домовые сети размножаются

интернет
По хо же, что эко но ми че ский 
кри зис не стал драй ве ром 
кон со ли да ции пе тер бург ско
го рын ка ши ро ко по лос но го 
до сту па в Ин тер нет (ШПДИ). 
Нап ро тив, кон ку рен ция об 
о ст ри лась, а чис ло иг ро ков с 
на ча ла го да вы рос ло при мер
но на 20%. Ана ли ти ки счи та ют, 
что ли де ры рын ка са ми 
упу сти ли воз мож ность вы  
год но ку пить кон ку рен тов.

В ожи да нии ин ве сто ров
Ин фор ма ция о том, что кто-то 
из круп ных иг ро ков со би-
ра ет ся ку пить од ну, а то и 
не сколь ко пе тер бург ских 

до мо вых се тей, по яв ля ет ся 
на рын ке ре гу ляр но. Имен но 
ин фор ма ция, а не слу хи: обык-
но вен но один из уча ст ни ков 
по тен ци аль ной сдел ки всег да 
подт верж да ет, что «пе ре го во-
ры дей ст ви тель но идут», но, 
как пра ви ло, на кон суль та ци-
ях все и за кан чи ва ет ся. Так, 
кон со ли да то ром рын ка мог ла 
вы сту пить груп па ком па ний 
«Ака до», со би рав ша я ся за счет 
пог ло ще ний за нять 20–30% 
пе тер бург ско го рын ка trip le 
play (те ле фо ния, те ле ви де ние 
и Ин тер нет) к кон цу прош ло го 
го да. «Ака до» ве ла пе ре го во-
ры с це лым ря дом го род ских 
про вай де ров, но в ито ге ог ра-
ни чи лась нез на чи тель ны ми 

при об ре те ни я ми, ни как не 
из ме нив ши ми рас ста нов ку 
сил на пе тер бург ском рын ке. 
По ми мо это го, о при об ре те-
ни ях за ду мы ва лись чуть ли 
не все круп ные опе ра то ры, 
сре ди ко то рых ЗАО «Тран сте-
ле ком», ОАО «Ро сте ле ком», 
под конт роль ное го ро ду ЗАО 
«Мет ро ком», ОАО «Се ве ро-За-
пад ный те ле ком» и дру гие. 
Од на ко ни ка ких за мет ных 
сде лок в прош лом го ду так и 
не про и зош ло. «В 2008 го ду у 
круп ных ком па ний, мо жет, и 
бы ла фи нан со вая пот реб ность 
во вло же нии де нег, но на эта-
пе дью ди лид женс ка че ст во 
се тей и ко ли че ст во або нен тов 
вы зы ва ло боль шие сом не ния. 
По э то му круп ные иг ро ки 
ШПДИ-рын ка не ре ша лись 
рас ши рять або нент скую ба зу 
пу тем пог ло ще ния мел ких 
ком па ний, а пред по чи та ли 
раз ви тие сво их соб ст вен ных 
ре сур сов», — го во рит ген ди-
рек тор ОАО «Те ле ком па ния 
Санкт-Пе тер бург ское ка бель-
ное те ле ви де ние» (ТКТ) Рус лан 
Ев се ев.

Ка за лось бы, эко но ми че-
ский кри зис и за мед ле ние ро-
ста рын ка в этом го ду сдви нут 
про цесс сли я ний и пог ло ще-
ний с мерт вой точ ки. Од на ко, 
как ни стран но, эти ожи да ния 
не оп рав да лись. Нап ро тив, 
чис ло про вай де ров в го ро де 
ра стет как за счет по яв ле ния 
не боль ших иг ро ков, так и 
круп ных ин ве сто ров. Так, 
«Сум ма Те ле ком» в этом го ду 
по ст ро и ла пер вый фраг мент 
сво ей се ти в цент ре го ро да, 
ох ва ты ва ю щей око ло 300 
до мов в Ад ми рал тей ском и 
Цент раль ном райо нах го ро да, 
а рас ши ре ние се ти пред по-
ла га ет ся в Пет рог рад ском и 
Ва си ле о ст ров ском райо нах. 
Кро ме то го, пре до став лять 
свой сер вис в этом го ду на чал 
и опе ра тор бесп ро вод но го 
до сту па в Ин тер нет Yo ta. В це-
лом, чис ло го род ских ин тер-
нет-про вай де ров с на ча ла го да 
уве ли чи лось на 20%.

Ши ро ко по лос ное  
рав но ве сие
Экс пер ты на зы ва ют це лый 
ряд при чин, по ко то рым 
ук руп не ние пе тер бург ско-
го рын ка ШПДИ от ча ян но 
про бук со вы ва ет. По сло вам 
ген ди рек то ра ана ли ти че ско го 
агент ст ва «Ру сте ле ком» Юрия 
Брюк ви на, да же нес мот ря 
на кри зис, не боль шие про-
вай де ры го ро да чув ст ву ют 
се бя се год ня впол не уве рен-
но. «Во-пер вых, ры нок ШПД 
еще ра стет, про ник но ве ние в 
Пе тер бур ге со став ля ет око ло 
60%, тог да как в Мо ск ве этот 
по ка за тель 70%. Во-вто рых, 
как по ка зы ва ют на ши еже-
ме сяч ные оп ро сы, поль зо-
ва те ли эко но мят на свя зи в 
са мую пос лед нюю оче редь, 
по э то му боль шо го от то ка 
або нен тов да же в ны неш них 
эко но ми че ских ус ло ви ях 
не наб лю да ет ся», — го во рит 
гос по дин Брюк вин. С тем, 
что у не боль ших опе ра то ров 
нет осо бых по во дов сроч но 
ис кать по ку па те лей, сог ла-
сен и ди рек тор де пар та мен та 

до маш них се тей ком па нии 
«Ве ст Колл» Алек сандр Ни же го-
род цев. «Круп ные опе ра то ры 
сок ра ти ли бюд же ты на но вое 
стро и тель ст во сво их се тей, 
что поз во ля ет не боль шим иг-
ро кам не толь ко про дол жать 
за ни мать сво бод ные ни ши, но 
и раз ви вать ся. Чис ло иг ро ков 
уве ли чи лось в ос нов ном за 
счет не боль ших, район ных и 
квар таль ных, опе ра то ров, а, 
нап ри мер, „Ака до“ от ка за лась 
от вы хо да на ры нок ШПД Пе-
тер бур га», — го во рит гос по-
дин Ни же го род цев. По хо же го 
мне ния при дер жи ва ют ся и в 
ТКТ. «Од на из при чин, по ко-
то рой в на сто я щий мо мент не 
про ис хо дит кон со ли да ция, — 
от сут ст вие ак ти вов, го то вых к 
про да же. Нес мот ря на кри зис, 
те ле ком му ни ка ци он ные ак ти-
вы, да же не боль шие, чув ст ву-
ют се бя уве рен но и пла ни ру-
ют уве ли чить свою до лю на 
рын ке, как в або нен тах, так и 
в вы руч ке», — го во рит гос по-
дин Ев се ев.

В СЗТ счи та ют, что ры нок 
про сто пе ре ин ве сти ро ван, 
круп ные иг ро ки ждут от да чи 
на свои вло же ния и по э то му 
воз дер жи ва ют ся от при об ре те-
ний. «Но по сколь ку на рын ке 
из на чаль но бы ло мно го 
иг ро ков раз но го ка либ ра, а 
рост за мед лил ся и про и зош ло 
пер вич ное на сы ще ние, то от-
да ча на ин ве сти ции ока за лась 
не вы со кой. Идея кон со ли да-
ции дей ст ви тель но дол гое вре-
мя ка за лась прив ле ка тель ной. 
Но по ку пать до ро го круп ные 
иг ро ки не го то вы, в том чис ле 
и по при чи не уже сде лан ных 
ин ве сти ций; в свою оче редь, 
не боль шие про вай де ры не 
го то вы про да вать свой биз нес 
де ше во — с те ку щей низ кой 
сто и мостью тра фи ка мно гие 
иг ро ки впол не сво дят кон цы 
с кон ца ми и по лу ча ют при-
быль. В ито ге на рын ке наб лю-
да ет ся рав но ве сие», — го во рят 
в СЗТ. 

Упу щен ные  
воз мож но сти
Меж ду тем ана ли ти ки счи та-
ют, что круп ные опе ра то ры са-
ми упу сти ли воз мож ность на 
вы год ных для се бя ус ло ви ях 
ску пить не боль ших иг ро ков. 
У ли де ров был хо ро ший шанс 
на чать кон со ли да цию рын ка 
в прош лом го ду, го во рит гос-
по дин Брюк вин. В сен тяб ре 
2008 го да СЗТ ввел по лу дем-
пин го вый та риф на ШПДИ 
— 199 руб лей за 2Мбита/с. 
Оче вид но, что со рев но вать ся 
с та ким пред ло же ни ем ник то, 
кро ме ли де ров рын ка, был не 
в со сто я нии, и тог да иг ро ки 
вто ро го и тре тье го эше ло нов 
сде ла ли свой ход — они ди-
стан ци ро ва лись от круп ных 
про вай де ров и вве ли без ли-
мит ные та ри фы с вы со ки ми 
ско ро стя ми — от 4Мбит/с. 
Та ким об ра зом, ус лу ги до мо-
вых се тей мгно вен но миг ри ро-
ва ли из сег мен та «до ступ но го 
ин тер не та» в сег мент «про- 
д ви ну то го» для поль зо ва те лей, 
ко то рым нуж ны по-на сто я ще-
му вы со кие ско ро сти. Од на ко 
этот ход хоть и был ре зуль та-
тив ным, но имел по боч ный 

эф фект — поль зо ва те ли до мо-
вых се тей ста ли пот реб лять 
слиш ком мно го тра фи ка, вви-
ду че го биз нес про вай де ров 
стал те рять в рен та бель но сти, 
и в на ча ле это го го да они бы-
ли вы нуж де ны вве сти ог ра ни-
че ния по объе му ска чи ва е мой 
ин фор ма ции. «Это был са мый 
под хо дя щий мо мент для ата ки 
ли де ров на сег мент иг ро ков 
вто ро го и тре тье го эше ло нов, 
осо бен но при ни мая во вни ма-
ние эко но ми че ский кри зис. 
До ста точ но бы ло вве сти по хо-
жие та ри фы без ог ра ни че ния 
тра фи ка. Од на ко круп ные про-
вай де ры мед ли ли, лишь „Кор-
би на“ вве ла два вы со ко ско ро-
ст ных та ри фа — 5Мбит/с за 
450 руб лей и 10 Мбит/с за 650 
руб лей, но ак тив но прод ви-
гать их не ста ла. В ито ге ста-
тус-кво на рын ке сох ра ни лось, 
и не боль шие про вай дер ские 
ком па нии се год ня чув ст ву ют 
се бя ста биль но», — го во рит 
гос по дин Брюк вин. Лю бо-
пыт но, что с пер во го ав гу ста 
это го го да СЗТ по вы сил свои 
та ри фы на ШПДИ для физ лиц 
по раз лич ным пред ло же ни ям 
до 10%. Ком па ния объяс ни ла 
этот шаг же ла ни ем быть прив-
ле ка тель ной не толь ко для або-
нен тов, но и для ин ве сто ров. 
«Из ме не ния свя за ны с тем, что 
пот реб ле ние тра фи ка на ши-
ми або нен та ми стре ми тель но 
ра стет», — по яс ни ли в СЗТ. 
С од ной сто ро ны, уве ли чив 
та ри фы, ком па ния улуч шит 
свои фи нан со вые по ка за те ли, 
с дру гой — ос ла бит це но вое 
дав ле ние на кон ку рен тов.

Экс пер ты счи та ют, что 
СЗТ дей ст ви тель но мог стать 
флаг ма ном кон со ли да ции 
пе тер бург ско го рын ка. В 
кон це 2007 го да ком па ния 
за вер ши ла сдел ку по про да-
же 15% ус тав но го ка пи та ла 
хол дин га «Те ле ко мин вест» 
струк ту ре Али ше ра Ус ма но ва 
ООО «АФ Те ле ком Хол динг». 
За бес по лез ный, по су ти, для 
се бя ак тив — па кет ни да вал 
СЗТ пра во при ни мать уча стие 
в опе ра тив ном уп рав ле нии 
«Те ле ко мин ве стом», ни при но-
сил ди ви ден дов — ком па ния 
по лу чи ла ни мно го ни ма ло 
$410 млн. СЗТ сра зу раз ме стил 
эти сред ст ва в бан ков ские 
век се ля на срок от од но го до 
ше сти ме ся цев. А в на ча ле 
2008 го да топ-ме недж мент 
ком па нии отк ры то го во рил 
о том, что го тов ис поль зо вать 
по я вив ши е ся день ги для сде-
лок сли я ний и пог ло ще ний, 
а топ-ме нед же ры ком па нии 
дей ст ви тель но иск рен не 
ин те ре со ва лись до мо вы ми 
се тя ми го ро да. Ком мер че ский 
ди рек тор ком па нии Олег По-
пов да же опуб ли ко вал це ну, 
ко то рую СЗТ го тов пла тить 
за од но го ШПДИ-або нен та, — 
$250–400. Ка за лось бы, ли дер 
рын ка вот-вот за пу стит ме ха-
низм кон со ли да ции, но это го 
не про и зош ло. Все $410 млн 
ком па ния пот ра ти ла на ин ве-
сти ци он ную прог рам му 2008 
го да, объем ко то рой со ста вил 
поч ти 14 млрд руб лей. В ча ст-
но сти, ком па ния при сту пи ла 
к ре а ли за ции ам би ци оз но го 
про ек та «оп ти ка в дом». На 

се год ня но вая сеть СЗТ пок ры-
ва ет 470 до мов, или при мер но 
146 ты сяч квар тир, а ее ус лу га-
ми поль зу ет ся око ло 8 ты сяч 
под пис чи ков. Не ко то рые экс-
пер ты счи та ют, что опе ра то ру 
бы ло бы ра зум нее сде лать в 
2008 го ду ряд при об ре те ний и 
уже по том про во дить оп ти ку 
к куп лен ным або нен там.

Го ри зон ты сли я ний
По мне нию гос по ди на Ни же-
го род це ва, те перь ук руп не ние 
рын ка нач нет ся лишь в слу чае 
сни же ния кре дит ных средств 
и во зоб нов ле ния ин те ре са ин-
ве сто ров к рын ку ШПДИ. «Лю-
бое рас ши ре ние ком па нии, 
вклю ча ю щее в се бя ин ве сти-
ци он ные про ек ты, соп ро вож-
да ет ся кре ди то ва ни ем, что в 
соз дав ших ся ус ло ви ях не всег-
да воз мож но», — сог ла ша ет ся 
гос по дин Ев се ев. В СЗТ счи та-
ют, что при об ре те ние ко го-то 
из иг ро ков рын ка мо жет стать 
вы хо дом для круп ной ком па-
нии, ко то рая не вы пол ня ет 
свой план по подк лю че ни ям. 
В свою оче редь, гос по дин 
Ев се ев пред ла га ет дож дать ся 
на сы ще ния рын ка, пос ле че го 
и пос ле ду ет его пе ре дел.

Впро чем, стать пер вой 
скрип кой в про цес се кон со ли-
да ции впол не мо жет «Сум ма 
Те ле ком». На днях за $9 млн 
опе ра тор при об рел ООО «Се ве-
рен-Хо ум», вла де ю щее до мо-
вой сетью «Циф ра», в ко то рой 
обс лу жи ва ет ся око ло 40 ты сяч 
або нен тов. При об ре те ние 
поз во ли ло «Сум ме Те ле ком» 
мгно вен но пе ре ме стить ся в 
пер вую де сят ку пе тер бург ских 
про вай де ров ШПДИ.

БО РИС ГОР ЛИН

До мо вые се ти ра стут 
воп ре ки кри зи су 
ФОТО ОЛЕГА ХАРСЕЕВА

Доли рынка по абонентам 
петербургских операторов 
ШПДИ
Оператор Доля, %

Авангард 26,4

ТКТ 14,5

Билайн-интернет 10,0

Интерзет 9,8

Скай Нэт 4,6

Ниеншанц-Хоум 4,2

Матрикс (MNS.ru) 3,5

Сумма Телеком 3,4

Элтел 3,0

Вэб Плас 2,1

Антхилл 1,9

INFO-LAN (LAN) 1,5

Теликс (КТВ) 1,7

Невалинк 1,6

Вест Колл Лтд. 1,0

TiERA 1,0

Реалнет-СПб 0,9

П.А.К.Т / Север-Телеком 0,8

Unet 0,7

ПетерСтар 0,7

RSSPNet 0,7

Дженерал Нэт 0,5

Арбиталь (LigovoNet) 0,4

Вэлл-Ком 0,4

Rnet (Рыбацкое Нет) 0,3

Weba 0,4

AirNet 0,4

Доминанта (Ethernet) 0,4

Прочие 3,2

 100,0

Источник: данные «Рустелеком»


