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Проблемные активы

Проблемные активы

Залоговые истории вол на не воЗв ра тов бан ков ских кре ди тов 
формируется компаниями са мых раЗ ных от рас лей. предп ри я ти ям, ко то рым не 
уда ет ся ре ст рук ту ри ро вать свои дол ги, гро Зит по те ря ак ти вов, под За лог ко то рых 
да ва лись день ги. бан ки в боль шин ст ве сво ем не ис пы ты ва ют осо бой ра до сти 
от перс пек ти вы рас по ря жать ся иму ще ст вом долж ни ков. АН НА Ах МЕ дО вА

«Вхож де ние че рез за лог в ка пи тал — это вы
нуж ден ная ме ра для бан ка. За иск лю че ни
ем слу ча ев пред на ме рен но го банк рот ст ва, 
лю бой банк пред по чел бы, что бы за ем щик 
расп ла тил ся день га ми», — счи та ет Петр Ми
нин, экс перт Ad van ced Re se arch. «У бан ков 
нет вы бо ра: круп ные кре ди ты обес пе че ны 
за ло гом цен ных бу маг и круп ны ми ак ти ва ми 
ком па ний, на ко то рые в слу чае воз ник но
ве ния за дол жен но сти об ра ща ет ся взы ска
ние», — сог ла ша ет ся Мак сим Ав раш ков, 
уп рав ля ю щий парт нер юри ди че ской фир мы 
«Мак си ма — кон сал тинг и пра во».

брать или не брать О не за ин те ре со
ван но сти по лу чать за ло ги го во рят и са ми 
бан ки ры, од на ко мно гие из них па рал лель
но ис поль зу ют име ю щи е ся или соз да ют но
вые струк ту ры, го то вые рас по ря дить ся пе
ре хо дя щи ми от долж ни ков ак ти ва ми.

«Банк не рей дер и не про во дит вы бор 
за ло гов и ком па ний с целью по лу чить над 
ни ми конт роль. В лю бом слу чае, сна ча ла 
рас смат ри ва ет ся воз мож ность уре гу ли ро
ва ния, нап ри мер, ре ст рук ту ри за ции дол
га», — го во рит Фе дор Зоб нев, на чаль ник 
ком мер че ско го от де ла ОАО «Банк БФА».

«Мы — банк, мы не яв ля ем ся спе ци а ли
ста ми в уп рав ле нии про мыш лен ны ми пред 
п ри я ти я ми, в стро и тель ст ве или тор гов ле. 
На ша цель всег да — вер нуть кре дит, пре
до став лен ный кли ен ту, по э то му по лу че ние 
за ло га вме сто де нег для нас — это край няя 
и не же ла тель ная ме ра, — за ме ча ет Илья 
Поз, ру ко во ди тель по кре ди то ва нию кор
по ра тив ных кли ен тов Аль фабан ка. — Для 
уп рав ле ния ак ти ва ми, ко то рые нам до ста
лись от за ем щи ков, мы прив лек ли „род ст
вен ную“ струк ту ру — ин ве сти ци он ное под
раз де ле ние 

”
Аль фагрупп“ — ком па нию А1, 

у ко то рой есть бо га тый опыт в этой об ла сти 
и го то вая ко ман да спе ци а ли стов, уме ю щая 
это де лать. В их за да чу, в ча ст но сти, вхо
дит ре ше ние по за ло гам, ко то рое в каж дом 
слу чае при ни ма ет ся ин ди ви ду аль но».

За ме сти тель пред се да те ля прав ле ния 
бан ка «ВТБ Се ве роЗа пад» Юрий Лев чен ко 
со ли да рен с ос таль ны ми бан ки ра ми: банк 
за ин те ре со ван в пер вую оче редь в возв ра
те вло жен ных де неж ных средств. «В си ту а
ции, ког да за ем щик не в со сто я нии это сде
лать, банк вы нуж ден взы скать иму ще ст во, 
на хо дя ще е ся в за ло ге, од на ко это край няя 
ме ра, ес ли дру гие ва ри ан ты не воз мож ны, 
— го во рит он. — Ес ли мы ви дим, что фи
нан со вые проб ле мы но сят крат кос роч ный 

ха рак тер, мы идем нав ст ре чу и об суж да ем 
ре ст рук ту ри за цию кре ди та».

В фев ра ле 2009 го да бы ло соз да но 
ЗАО «ВТБ Дол го вой центр». «Сей час дол
го вой центр осу ще ств ля ет юри ди че ское 
оформ ле ние вза и мо от но ше ний с до чер ни
ми струк ту ра ми груп пы ВТБ, в его уп рав ле
ние пе ре да на проб лем ная за дол жен ность 
бан ка. В даль ней шем, учи ты вая те ку щую 
эко но ми че скую си ту а цию и фи нан со вые 
слож но сти, ис пы ты ва е мые мно ги ми биз
несстук ту ра ми, пред по ла га ет ся, что дол
го вой центр так же возь мет на се бя функ
ции уп рав ле ния ак ти ва ми, пе ре да ва е мы ми 
струк ту рам груп пы ВТБ для по га ше ния за
дол жен но сти», — рас ска за ли в пресс
служ бе бан ка.

В Сбер бан ке ана ло гич ная струк ту ра — 
ООО «Сбер банк Ка пи тал» — сот руд ни ча ет 
с ря дом круп ней ших предп ри я тий Рос сии, в 
том чис ле, пу тем вхож де ния в ак ци о нер ный 
ка пи тал ком па ний.

разбор активов Нес мот ря на за ве ре
ния бан ков, что за ло ги им сов сем не нуж ны, 
мно гие из них всета ки ста но вят ся об ла да
те ля ми не ко то рых неп ро филь ных ак ти вов. 
Сог лас но дан ным ЦБ РФ, объем при об ре
тен ных цен ных бу маг с до ле вым уча сти ем 
в ком па ни ях вы рос по бан кам Се ве роЗа
па да в пер вом по лу го дии 2009 го да на 20% 
— до 26,448 млрд руб лей. Так, Аль фабанк 
по лу чил в ка че ст ве за ло га по кре ди ту баш
ню «Фе де ра ция» в «Мо ск ваСи ти» и рас по
ло жен ный по со сед ст ву биз несцентр Mi rax 
Pla za. Оба объек та на хо дят ся в вы со кой 
ста дии го тов но сти. Банк «ВТБ» по од но му 
из круп ных кре ди тов по лу чил зда ние мо
сков ско го уни вер ма га «Дет ский мир» на 
Лу бян ке. Не дав но ста ло из ве ст но о пе ре хо

де под конт роль «ВТБ» и жи лищ ных про ек
тов ком па нии «Донстрой» (часть биз не са 
ком па нии в сфе ре ком мер че ской нед ви
жи мо сти пе ре хо дит «Сбер бан ку»). Бан ку 
«ВТБ Се ве роЗа пад» по кре ди там пе реш ли 
та кие объек ты, как офис ное зда ние в Ка ли
нинг ра де, две про из вод ст вен ные ба зы и ак
ва парк в Во лог де, зда ния и зе мель ные уча
ст ки в Ки ро ве. Прав да, при этом, по сло вам 
Юрия Лев чен ко, в ка пи тал ком па ний банк 
не вхо дил и вхо дить не пла ни ру ет. «С не
ко то ры ми кли ен та ми у нас зак лю че ны со 
г ла ше ния о воз мож но сти об рат но го вы ку па 
за ло гов», — го во рит бан кир.

По сло вам Алек санд ра Са ве лье ва, пред
се да те ля прав ле ния бан ка «СанктПе тер
бург», в ию ле банк взы скал с «КД авиа» в 
счет дол га по кре ди ту пер вую оче редь но
во го пас са жир ско го тер ми на ла в ка ли нин 
г рад ском аэ ро пор ту Храб ро во. Иму ще ст
во аэ ро пор та уже не на хо дит ся на ба лан се 
бан ка: оно пе ре да но в уп рав ле ние дру гой 
ком па нии, но ее наз ва ние и ус ло вия сдел ки 
гос по дин Са ве льев не ра ск рыл.

в Погоне за живыми деньгами 
Ана ли ти ки не ви дят боль ших перс пек тив 
для бан ков в по лу че нии за ло гов по проб
лем ным за дол жен но стям, но сог ла ша ют ся 
с не из беж ностью и масш таб ностью это го 
про цес са. «В ос нов ном бан ки не стре мят
ся изы мать за ло ги по проб лем ным кре
ди там, пы та ясь вер нуть жи вые день ги», 
— за ме ча ет ди рек тор груп пы рей тин гов 
фи нан со вых ин сти ту тов па риж ско го офи
са Stan dard&Po or’s Ека те ри на Тро фи мо ва. 
«Од на ко не ко то рые бан ки, — рас суж да ет 
она, — в ча ст но сти, под вли я ни ем аг рес сив
ной по ли ти ки сво их ак ци о не ров пы та ют ся 
изы мать имен но ак ти вы, ко то рые, прав да, 
обыч но сра зу ухо дят с их ба лан сов на за ви
си мые или свя зан ные ком па нии».

Меж ду тем уча ст ни ки рын ка в один го лос 
го во рят — с точ ки зре ния клас си че ско го 
бан ков ско го биз не са, по лу че ние за ло гов 
по кре ди там край не не вы год но. Ес ли банк 
по лу чил ак тив за дол ги, то ему не об хо ди мо 
чтото с ним де лать. «Ма ло ве ро ят но, что 
банк смо жет в те ку щих ус ло ви ях бы ст ро 
про дать ком па нию, а зна чит, в его ак ти вах 
бу дет попреж не му ви сеть без на деж ный 
кре дит. От это го ри ски лик вид но сти бан
ка и пот реб но сти в ре фи нан си ро ва нии не 
ста но вят ся мень ше», — рас суж да ет Петр 
Ми нин. Од на ко не ко то рым бан кам вы год но 
при об ре тать че рез за ло го вые схе мы предп
ри я тия и уча ст во вать в их уп рав ле нии и фи
нан со вом оз до ров ле нии с целью по лу че ния 
в дол гос роч ной перс пек ти ве на деж но го за
ем щи ка, це ли ком и пол ностью под чи нен но
го во ле го лов но го бан ка. «К этой ка те го рии 
сле ду ет от но сить бан ки, аф фи ли ро ван ные 
с круп ны ми хол дин га ми и кор по ра ци я ми», 
— по ла га ет Алек сандр Иг на тюк, ана ли тик 
ЗАО ИК «Энер го ка пи тал».

на годы вПеред Прог но зы на бу ду щее 
уча ст ни ки рын ка де ла ют ос то рож но. По 
мне нию гос по ди на По за из Аль фабан ка, 

ко ли че ст во де фол тов за ем щи ков вряд ли 
сок ра тит ся, а бан ки про дол жат об ра стать 
за ло га ми: «Уже сей час мно гие бан ки по лу
ча ют це лые биз не сы. В бу ду щем воз мож но 
боль шое ко ли че ст во по тен ци аль ных сде
лок с за ло жен ны ми ак ти ва ми».

Фе дор Зоб нев из «Бан ка БФА» счи та ет, 
что по сколь ку в прош лом го ду пик вы дач 
кре ди тов при шел ся на вто ройтре тий квар
та лы, сро ки по га ше ния боль шин ст ва из 
них вы па дут на тре тийчет вер тый квар та
лы 2009 го да. «Ре аль ная си ту а ция вряд ли 
бу дет пол ностью от ра жать ся на ба лан сах 
бан ков, а ско рее — ма ски ро вать ся, в том 
чис ле, и в от но ше нии от ра же ния за ло гов на 
ба лан се», — от ме ча ет он.

«Ак тив ные про да жи бан ка ми при об ре
тен ных ак ти вов нач нут ся не рань ше, чем 
на рын ке по я вят ся при ем ле мые для фи нан
со вых ор га ни за ций це ны, — кон ста ти ру ет 
Мак сим Ав раш ков. — Ры нок на хо дит ся в 
со сто я нии ожи да ния, ник то не хо чет про
да вать иму ще ст во про сто ра ди про да жи — 
все хо тят по лу чить при быль».

«По лу чен ные ак ти вы бан ки, по воз мож
но сти, бу дут про да вать, и чем ско рее это 
бу дет про ис хо дить, тем луч ше (в т. ч. и с 
точ ки зре ния обыч но боль шей эф фек тив
но сти ра бо ты не фи нан со вых предп ри я тий 
с но вым соб ст вен ни ком). И это уже про
ис хо дит. С дру гой сто ро ны, да ле ко не все 
в те ку щих ус ло ви ях бан кам уда ст ся ре а
ли зо вать, в луч шем слу чае — по ло ви ну. 
Ос таль ная, ме нее лик вид ная часть бу дет 
ре а ли зо ва на в те че ние го дадвух, — го во
рит Алек сандр Ба ев, ме нед жер про ек тов 
ком па нии 

”
Ин ве сто ри ум“. — Конт роль над 

боль шей частью ак ти вов в дол гос роч ном 
пе ри о де бан ки сох ра нять не бу дут. Иск лю
че ние, ско рее все го, со ста вят ак ти вы фи
нан со во го сек то ра с боль шим по тен ци а лом 
ро ста». n

вла дель цу кор По ра ции Mi rax Gro up Сер гею По лон Ско

му (Сле ва) и оС но ва те лю ком Па нии «донСтрой» мак Си

му блаж ко (СПра ва) еще Сов Сем не дав но мог ла По ка

зать Ся Смеш ной Са ма мыСль о Пе ре да че Сво их ак ти вов 

бан кам в Счет дол га

Се год ня к биз неСцент ру Nords tar to wer в «мо Ск ва

Си ти», Стро и тель Ст во ко то ро го оСу ще Ств ля лоСь «дон

Стро ем», уже ПриС мат ри ва ет Ся Сбер банк

«не ко то рые бан ки, в ча Ст но Сти, 
Под вли я ни ем аг реС Сив ной 
По ли ти ки Сво их ак ци о не ров 
Пы та ют Ся изы мать ак ти вы 
должников, ко то рые, Прав да, 
обыч но Сра зу ухо дят С их 
ба лан Сов на за ви Си мые 
или Свя зан ные ком Па нии»
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