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Власть и бизнес

ого су дар ств ле ние на хо дят бла го дар но го 
слу ша те ля. А же ла ю щих из ба вить ся от 
проб лем ных ак ти вов, на ци о на ли зи ро вав 
их, в кри зис всег да мно го. В кни ге «При
ва ти за ция порос сий ски» под ре дак ци ей 
Ана то лия Чу бай са те ме на ци о на ли за ции 
от ве де на от дель ная гла ва, ко то рая так и 
на зы ва ет ся «На ци о на ли за ция: на зад в 
бу ду щее?». В ней ве ли кий пе вец при ва
ти за ции пре до сте ре га ет от на ци о на ли
за ции бан ков — при этом в тех же тер
ми нах, в ко то рых о ней го во рят и сей час. 
За де сять лет с мо мен та вы хо да кни ги 
ни че го не из ме ни лось — Чу байс пи шет 
об ухо де соб ст вен ни ков бан ков от от вет  
ст вен но сти и о вы во де ак ти вов при пе
ре хо де под кры ло го су дар ст ва. На до ду
мать, что де ло здесь не в уди ви тель ной 
ав тор ской про зор ли во сти, а в том, что 
фи нан со вые ин сти ту ты не ме ня ли мо де
ли сво е го по ве де ния. По то му они ос та
ют ся аб со лют ны ми ли де ра ми на ци о на
ли за ции по все му ми ру и в этот кри зис.

Впро чем, не толь ко бан ки ры мо гут пре
тен до вать на на ци о на ли за цию. Ча ст ный 
биз нес, да же от но си тель но здо ро вый, 
сто ит сей час пе ред мно же ст вом проб
лем. Са мым из ве ст ным при ме ром слу
жат предп ри я тия го ро да Пи ка ле во, где 
на ру ше ние эко но ми че ских свя зей при
ве ло к раз ру ше нию про из вод ст вен ной 
це поч ки на гра до об ра зу ю щих предп ри я
ти ях. Вы ход из сло жив ше го ся по ло же ния 
уже най ден — ли бо ком па нии меж ду со
бой до го во рят ся или объе ди нят ся, ли бо 
пос ле ду ет их на ци о на ли за ция. Од на ко 
эко но ми че ская со став ля ю щая дан но го 
ре ше ния не слиш ком силь на и при не се
на в жерт ву со ци аль ной не об хо ди мо сти. 
Меж ду на род ная кон сал тин го вая ком па
ния KPMG про ве ла ау дит всех че ты рех 
предп ри я тий. Оцен ка «Пи ка лев ско го це

мен та», «Ба зэл це ментПи ка ле во», «Ме
та хи ма» и по став щи ка сырья «Апа тит» 
та ко ва: в то вре мя как рен та бель ность 
од них ком па ний со став ля ла от 5% до 
60%, то убы точ ность дру гих — от 5% до 
25%. Ос та ет ся на де ять ся, что итог этой 
опе ра ции не вой дет в учеб ни ки по те о
рии игр в ка че ст ве клас си че ско го при
ме ра игр с ну ле вой сум мой.

Проб лем ных биз несак ти вов изза 
кри зи са ста но вит ся толь ко боль ше. 
Сто ит учи ты вать, что мно гие предп ри я
тия со вре мен пе ре ст рой ки уже ды ша ли 
на ла дан — на боль шин ст ве про из вод
ст вен ных пло ща док обо ру до ва ние ус та
ре ло не толь ко мо раль но. Сре ди тех, кто 
имел шан сы на раз ви тие, мно гие не мог
ли взять кре дит — ос та точ ная сто и мость 
обо ру до ва ния, от ра бо тав ше го весь по
ло жен ный ре сурс, бы ла сме хот вор но 
ма ла. «В пе ри од кри зи са и ост рой не 
х ват ки лик вид но сти у бан ков го су дар ст
во фак ти че ски яв ля ет ся пос лед ней на
деж дой предп ри я тий, столк нув ших ся с 
фи нан со вы ми проб ле ма ми. Как по ка за
ла прак ти ка пос лед них ме ся цев, имен но 
сред ст ва, вы де лен ные го су дар ст вом в 
ви де гос под держ ки (в том чис ле че рез 
гос бан ки), ста ли ос нов ным ис точ ни ком 
фи нан си ро ва ния ши ро ко го кру га пред 
п ри я тий, поз во лив им ча стич но по га сить 
дол ги и из бе жать банк рот ст ва, — от ме
ча ет Свет ла на Мит ро фа но ва, ана ли тик 
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Ев ро фи нан сы“. — В то же вре мя 

ока зы ва е мая до сих пор го су дар ст вен
ная по мощь не ис ко ре ни ла проб ле мы 
оте че ст вен ных предп ри я тий, а лишь на 
вре мя отс ро чи ла их ре ше ние. Оче вид но, 
пра ви тель ст ву сто ит кон цент ри ро вать 
уси лия на сти му ли ро ва нии пот ре би тель
ско го спро са, а не толь ко вли вать фи
нан со вые сред ст ва в предп ри я тия, оза

бо чен ные, преж де все го, проб ле ма ми 
по га ше ния дол гов». 

Де неж ная ра сто чи тель ность со сто ро
ны го су дар ст ва осо бой поль зы эко но ми
ке не не сет, а столь пер со наль ный под
ход на уров не пра ви тель ст ва к ре ше нию 
проб лем, по доб ных пи ка лев ской, для 
каж до го круп но го предп ри я тия в на шей 
боль шой стра не не воз мо жен. Впро чем, 
Пи ка ле во — это еще один из на и бо лее 
удач ных при ме ров го су дар ст вен но го 
вме ша тель ст ва в эко но ми ку. Ведь есть 
еще оте че ст вен ный ав топ ром, где ра бот
ни кам «Ав то ВА За» ос та ет ся толь ко тре
бо вать на ци о на ли за ции про из вод ст ва, и 
это нес мот ря на ог ром ную гос по мощь.

Сре ди дру гих при ме ров, очень по хо жих 
на на ци о на ли за цию, вы де ля ет ся при об
ре те ние Вне шэ ко ном бан ком 100% ак ций 
«Амур ме тал ла». Пре мьерми нистр Вла ди
мир Пу тин, ком мен ти руя сдел ку, от ме тил, 
что она не яв ля ет ся на ци о на ли за ци ей, 
ведь ны неш ние соб ст вен ни ки за во да по
лу чи ли пра во на об рат ный вы куп ак ций 
по це не сдел ки плюс не боль шая ры ноч
ная до ход ность. Впро чем, бес по во рот ной 
на ци о на ли за ции от пра ви тель ст ва ник то 
и не ждет. Дмит рий Ша гар дин, ана ли тик 
ком па нии FBS, на по ми на ет, что го су дар
ст во прак ти че ски ис чер па ло воз мож но сти 
уп рав ле ния мно го чис лен ной гос соб ст вен
нос тью: «Учи ты вая чис ло го скор по ра ций 
и до лю в круп ней ших ком па ни ях, та ких 
как Сбер банк, Газп ром, Рос нефть, при
сут ст вие го су дар ст ва в эко но ми ке уже 
до воль но зна чи тель но. Это в пер вую оче
редь оз на ча ет, что спа сать бу дут ком па
нии с го су ча сти ем, на ос таль ных не хва
тит вре ме ни ли бо де нег. А спа сать уже 
есть ко го — око ло 30% из 400 ком па ний, 
вхо дя щих в со став Ро стех но ло гий, на хо
дят ся на гра ни банк рот ст ва».

Хаотичное дВижение «Аль тер
на ти ва на ци о на ли за ции — это при 
в ле че ние к спа са тель ным опе ра ци ям 
ча ст ные ком па ний», — от ме ча ет Алек
сей Пав лов, за ме сти тель на чаль ни ка 
ана ли ти че ско го де пар та мен та «Ар бат 
Ка пи тал», при во дя слу чай вы ку па «Ме
че лом» ак ти вов груп пы ком па ний «Эс
тар». «По сколь ку чет кой си сте мы от бо
ра и ме ха низ мов по мо щи нуж да ю щим ся 
у вла сти нет, то про цесс ра бо ты чи нов
ни ков с проб лем ны ми ак ти ва ми но сит, 
ско рее, спон тан ный ха рак тер, — оце
ни ва ет об щий ха рак тер дей ст вий экс
перт. — Це ли и сред ст ва вы би ра ют ся 
в уго ду си ту а ции. А по то му од ноз нач но 
го во рить о том, ка кие от рас ли бу дут са
ни ро ва ны и пой дет ли го су дар ст во по 
пу ти на ци о на ли за ции или нет, до воль но 
слож но. Пови ди мо му, про цесс и даль
ше бу дет но сить до воль но ха о тич ный 
ха рак тер, а вни ма ние вла сти к то му или 
ино му предп ри я тию бу дет оп ре де лять ся 
не столь ко ре аль ным со сто я ни ем дел, 
сколь ко воз мож но стя ми его лоб би стов 
или PRщи ков, как это бы ло, нап ри мер, 
с Пи ка ле во».

«Пред поч те ние сей час от да но та ким 
ме рам, как сли я ния и пог ло ще ния с уча
сти ем ча ст ных ком па ний, вы де ле ние 
средств че рез гос за ка зы или на ре а
ли за цию конк рет ных про ек тов и ан тик
ри зис ных пла нов. Ско рее все го, эти ми 
ме ра ми пра ви тель ст во и ог ра ни чит ся, 
а ес ли и ре шит ся на на ци о на ли за цию 
предп ри я тий, то в не боль ших объе мах. 
В их чис ло мо гут по пасть гра до об ра зу
ю щие предп ри я тия на и бо лее по ст ра
дав ших от кри зи са об ра ба ты ва ю щих 
от рас лей — ме тал лур гии и ма ши но ст ро
е ния», — под во дит итог Свет ла на Мит
ро фа но ва. n


