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Призрак национализации как на бе до ку рив шие де ти бе гут 
к ро ди те лям, так и соб ст вен ни ки Проб лем ных ак ти вов за ча стую ищут за щи ты у 
го су дар ст ва. ес ли Пос мот реть на эко но ми че скую ис то рию, яв но Прос ле жи ва ет ся 
связь меж ду эко но ми че ски ми цик ла ми и По Пу ляр ностью идеи ого су дар ств ле ния. 
Прав да, не всег да на ци о на ли зи ру ют толь ко Проб лем ные ак ти вы — Пу тем 
на ци о на ли за ции Пра ви тель ст ва Пы та ют ся ре шать и свои задачи. ПА вЕл РА вЕН

Ста рей шим при ме ром на ци о на ли за ции 
мо жет слу жить го су дар ст вен ная мо но
по лия, в том чис ле на и бо лее по пу ляр ная 
— мо но по лия на ал ко голь. За быть о ней 
в на шей стра не не уда ст ся — в слав ные 
вре ме на им пе ра тор ской Рос сии «во
доч ные» день ги да ва ли до 25% до хо дов 
бюд же та, во мно гом на по ми ная те ку щий 
бюд жет, на по ло ви ну сфор ми ро ван ный 
за счет уг ле во до род ных до хо дов.

«за сВободу и раВенстВо» На ци о
на ли за ция — это как вид эко но ми че ско го 
спор та со сво и ми ли де ра ми и ми ро вы ми 
ре кор да ми. Ре во лю ция в Рос сии при ве
ла к на и бо лее масш таб ной на ци о на ли
за ции в ис то рии — в 1917 го ду боль ше
ви ки на ча ли с на ци о на ли за ции бан ков, а 
к 1918 го ду ста ли раз би рать ся и с про
из вод ст вом. Прав да, весь про цесс за нял 
бо лее де ся ти ле тия, прод лив шись вплоть 
до 30х го дов. Не обош лось без на ци о
на ли за ции и в ре во лю ци он ной Фран ции 
— вслед мо нар хам, ли шив шим ся го ло вы, 
без зе мель ос та лась и цер ковь. Пос ле 
Вто рой ми ро вой вой ны фран цу зы так
же ре ши ли поп ра вить по ло же ние дел в 
эко но ми ке при выч ным пу тем. Мас со вая 
на ци о на ли за ция, в том чис ле и бан ков, 
обес пе чи ла при ток средств в от рас ли, 
приз нан ные на тот мо мент со ци аль но 
зна чи мы ми. По ито гам ку бин ской ре во
лю ции пра ви тель ст во Ка ст ро в 1958 го ду 
ус пе ло креп ко на со лить Шта там, став
шим ос нов ной жерт вой на ци о на ли за ции 
ино ст ран ных ком па ний на Ку бе. Прав да, 
уже че рез 10 лет ре во лю ци он ная спра
вед ли вость во стор же ст во ва ла окон
ча тель но — весь ос тав ший ся ча ст ный 
биз нес вплоть до улич ной тор гов ли пе
ре шел в гос соб ст вен ность. Эти при ме ры 
борь бы «за сво бо ду и ра вен ст во» объе
ди не ны од ним уди ви тель ным свой ст вом 
ре во лю ци о не ров — из всех форм на ци
о на ли за ции они от да ва ли пред поч те ние 
без воз мезд ной.

Аб со лют ны ми ли де ра ми на ци о на ли
за ции во все вре ме на вы сту па ли бан ки 
и же лез ные до ро ги. Став не о тъем ле мой 
частью сов ре мен ной эко но ми че ской и 
транс порт ной инф ра ст рук тур, они уди
ви тель но ча сто ба лан си ро ва ли на краю 
банк рот ст ва ли бо вну ша ли за висть го
су дар ст вен ным му жам сво им из бы точ
ным бо гат ст вом. По то му за свою жизнь 
они ус пе ва ли прой ти по дватри цик ла 
на ци о на ли за ции и при ва ти за ции. Судь
бу же лез ных до рог ча сто пов то ря ют ав
то бус ные се ти и ави а пе ре воз чи ки, ча
сто так же на ци о на ли зи ру ют поч то вые и 
те ле фон ные ком па нии.

национализация женщин В сов
ре мен ном ми ре вме сте с ро стом цен 
на сырье все бо лее по пу ляр ной целью 
для ого су дар ств ле ния ста но вят ся до бы
ва ю щие ком па нии. При этом сырье вые 
предп ри я тия ред ко при хо дит ся спа сать 
от банк рот ст ва, ча ще все го за их счет 
обо га ща ет ся го су дар ст во. Так, стра ны 
Ка риб ско го бас сей на, ус пев шие раз
дать свои сырье вые кар ты ино ст ран
цам, бла го да ря та ким ко ло рит ным ли
де рам, как Уго Ча вес и Эво Мо ра лес 
пе ре та со ва ли ко ло ду и про ве ли пе ре 
с да чу, не ма ло огор чив ин ве сто ров но
вым ра ск ла дом.

Впро чем, вме ша тель ст во го су дар ст ва 
в эко но ми ку иног да выг ля дит оп рав дан
ным. Так, нап ри мер, в Зим баб ве бы ли на
ци о на ли зи ро ва ны все зем ли, при год ные 
для ве де ния сель ско го хо зяй ст ва, а вме
сте с этим — и вся инф ра ст рук ту ра, свя
зан ная с про дук та ми пи та ния. Для стра
ны, на хо дя щей ся на гра ни гу ма ни тар ной 
ка та ст ро фы, этот шаг выг ля дел ра зум
ным. В го ды Пер вой ми ро вой вой ны в 
Бри та нии в ря де го ро дов бы ли на ци о на
ли зи ро ва ны пи тей ные за ве де ния по со
об ра же ни ям на ци о наль ной бе зо пас но
сти. Не соз на тель ные ра бот ни ки во ен ных 
фаб рик вме сто то го, что бы ко вать ору
дия по бе ды, уто ля ли жаж ду разв ле че ний 
в па бах. Впро чем, по том их вер ну ли в ча
ст ные ру ки, но за вре мя го суп рав ле ния 
ус пел сфор ми ро вать ся ар хи тек тур ный 
стан дарт оформ ле ния па бов, став ший 
ви зит ной кар точ кой тра ди ци он ных пи
тей ных за ве де ний. 

По рой с на ци о на ли за ци ей свя за ны 
до ста точ но курьез ные слу чаи. В пе ри од 
Граж дан ской вой ны контр ре во лю ци о не
ры сыг ра ли на чув ст вах жи те лей го ро да 
Са ра то ва, из дав от ли ца боль ше ви ков 
«Дек рет об от ме не ча ст но го вла де ния 
жен щи на ми». Миф о вве де нии боль ше
ви ка ми на ци о на ли за ции жен щин ак тив но 
расп ро ст ра нял ся вра га ми но во го строя, 
что бы поз же сно ва быть взя тым на во
о ру же ние про тив ни ка ми кол лек ти ви за
ции. Со вет ский Со юз из на ци о на ли за ции 
умуд рил ся сде лать празд ник — так, на 
п ри мер, от ме ча е мые в кон це ав гу ста 
День цир ка и День ки но при вя за ны к да
там под пи са ния дек ре тов о на ци о на ли
за ции в этих сфе рах. Впро чем, в Рос сии 
о на ци о на ли за ции вспо ми на ют ре гу ляр
но и без это го.

игра с нулеВой суммой Вновь об
ре тен ный ин сти тут ча ст ной соб ст вен но
сти до сих пор еще окон ча тель но не ус то
ял ся в на шей стра не, и лю бые на ме ки на 

¶
Прямая речь должно ли государстВо Входить В собстВенность или национализироВать Проблемные комПании?
алек сей боб ров, ге не раль ный ди рек тор ком па нии «лен та»:
«Это за ви сит от сфе ры де я тель но сти. в стра те ги че ски важ ных от рас
лях, та ких как до бы ча ре сур сов — да, долж но. На пот ре би тель ском 
рын ке, в ри тей ле — нет».
ев ге ний Вой тен ков, ге не раль ный ди рек тор груп пы «олимп»:
«Нет. в лю бом слу чае».
олег ко ло мий чен ко, ру ко во ди тель 
уп рав ле ния Фе де раль ной ан ти мо но поль ной служ бы 
по санкт-Пе тер бур гу:
«На до рас смат ри вать каж дый слу чай ин ди ви ду аль но, в за ви си мо сти 
от то го, как это вли я ет на эко но ми че скую, со ци аль ную и др. бе зо пас
ность. Не ко то рые от рас ли мо гут за вис нуть, тог да го су дар ст ву сле ду ет 
вме шать ся, что бы под дер жать ста биль ность в эко но ми ке».
Ва си лий соп ро мад зе, пре зи дент «кор по ра ции с»:
«Ес ли топме нед же ры, не за ви си мо от то го, есть кри зис или нет, не 
мо гут пра виль но спла ни ро вать биз нес и обес пе чить ему по душ ку бе з 
о пас но сти, то это пло хие топме нед же ры. По че му го су дар ст во долж но 
им по мо гать?

вспо ми на ет ся од на ис то рия. в 89м го ду я соз да вал сов ме ст ное 
предп ри я тие с ита льян ским парт не ром. взрос лый че ло век, у ко то ро го 
пять бра тьев и се стер. Его отец ос та вил все иму ще ст во са мо му бо га то
му из ше сте рых де тей. я спра ши ваю: «По че му са мо му бо га то му?». Он 
от ве ча ет: «Нет, все пра виль но. Он зна ет, как за ра ба ты вать, и мо жет о 
нас по за бо тить ся».
мак сим со ко лов, пред се да тель ко ми те та по ин ве сти ци ям и 
стра те ги че ским про ек там пра ви тель ст ва санкт-Пе тер бур га:
«го су дар ст во как субъект хо зяй ст вен ной де я тель но сти, бе зус лов но, мо
жет вхо дить в ак ци о нер ный ка пи тал дру гих субъек тов хо зяй ст вен ной 
де я тель но сти, на хо дя щих ся на его тер ри то рии. Ко неч но, в пе ри од кри
зи са го су дар ст во долж но иметь боль шую до лю уча стия, чем в пе ри од 
раз ви тия и ро ста».
алек сей иов лев, ге не раль ный ди рек тор се ти «мет ри ка»:
«Дол жен ли зи мой вы па дать снег? Нет, не дол жен. По то му что мерз нут 
но ги и нуж но тра тить день ги на теп лые ве щи. в при лич ных раз ви тых 
стра нах, нап ри мер в Ита лии, снег не вы па да ет. Од на ко так уж все у нас 
в Рос сии уст ро е но, что снег обя за тель но вы па дет (и мне лич но это нра

вит ся). вот и го су дар ст во у нас в Рос сии уст ро е но та ким об ра зом, что 
фи зи че ски не мо жет упу стить воз мож ность чтони будь на ци о на ли зи ро
вать и ку дани будь вой ти».
сер гей Фи вей ский, пер вый за ме сти тель пред се да те ля ко ми те-
та эко но ми че ско го раз ви тия, про мыш лен ной по ли ти ки и тор-
гов ли пра ви тель ст ва санкт-Пе тер бур га:
«Это за ви сит от ак ти ва. Есть ряд стра те ги че ских ак ти вов. Их не за ви
си мо от кри зис ных или конф ликт ных си ту а ций го су дар ст во долж но 
конт ро ли ро вать. А есть от рас ли и об ла сти де я тель но сти, ко то рые стра
те ги че ски ми не яв ля ют ся, в ко то рых биз нес — тра ди ци он но бо лее эф
фек тив ный соб ст вен ник и ме нед жер».
дмит рий за рен ков, ге не раль ный ди рек тор хол дин га «Эта лон-
ленс пецс му»:
«го су дар ст во ни в ко ем слу чае не долж но вме ши вать ся в биз нес. Ос
нов ная за да ча го су дар ст ва — соз да вать ус ло вия для нор маль но го 
функ ци о ни ро ва ния ком мер че ских струк тур. чем мень ше власть бу дет 
пы тать ся нап ря мую за ни мать ся биз не сом, тем бо лее ус пеш но он бу дет 
раз ви вать ся».

Эко но ми че ские не у ря ди цы за стаВ ля ют ра бо чих круП ных ПредП ри я тий Под ни мать ся на борь бу с ка Пи та лиз мом
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