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ре ше ния вы ве ре ны и учи ты ва ют ин те ре сы 
обе их сто рон».

Од на ко по ло жи тель ный опыт груп пы 
«Илим» не мо жет слу жить до ка за тель - 
ст вом уни вер саль но сти схе мы «рав но у да-
лен но го» уп рав ле ния ком па ни ей. На слу ху 
дру гой при мер — ис то рия кор по ра тив но го 
конф лик та в ТНК-BP 2008 го да, ко то рый 
стал след ст ви ем раз ног ла сий меж ду рос-
сий ски ми и ино ст ран ны ми соб ст вен ни ка-
ми, на па ри тет ных ос но вах вла де ю щих ак-
ци я ми предп ри я тия и раз де лив ших по сты 
топ-ме нед же ров. Де ло дош ло до то го, что 
та кая схе ма бы ла ра ск ри ти ко ва на да же 
пре мьер-ми ни ст ром РФ Вла ди ми ром Пу-
ти ным. «Нуж но, что бы был хо зя ин, а ког да 
нет чет ко вы ра жен но го вла ст но го пол но-
мо чия, в та кой струк ту ре бу дут проб ле-
мы», — за я вил тог да пре мьер-ми нистр в 
ин тервью фран цуз ской га зе те Le Mon de. 
В ито ге, прав да, ак ци о не ры ком па нии все 
же смог ли до го во рить ся и про дол жи ли 
раз ви тие сов ме ст но го биз не са.

целевые ориентиры Че го хо тят до-
бить ся ком па нии, про из во дя щие объе ди-
не ние ак ти вов? Прак ти ка по ка зы ва ет, что 
их це ли раз нят ся.

Воз мож но глав ный мо тив сде лок M&A 
— си нер ге ти че ский эф фект. «Обыч но 
та ким эф фек том яв ля ет ся рас ши ре ние 
до ли рын ка ли бо вы ход на но вый ры нок, 
воз мож ность по лу че ния боль ших ски док 
от по став щи ков и воз мож ность ис поль-
зо вать луч шее из на ра бо тан ной прак ти ки 
ве де ния биз не са в обе их ком па ни ях», — 

го во рит Игорь Гу щев, парт нер юри ди че-
ской фир мы «Дю вер нуа Ли гал».

«По ку па те лю не нуж но ин ве сти ро вать 
день ги в start up, — при во дит при мер си-
нер ге ти че ско го эф фек та в сдел ках Фло ри-
ан Шнай дер, парт нер юри ди че ской фир мы 
Sa lans. — Он мо жет скон цент ри ро вать ся 
на рас ши ре нии и усо вер шен ст во ва нии 
су ще ст ву ю ще го биз не са. Ин ве стор так же 
при об ре та ет опыт ный штат сот руд ни ков и 
дей ст ву ю щие биз нес-от но ше ния, что яв ля-
ет ся ос но вой для ус пеш но го раз ви тия».

Си нер гия мо жет воз ник нуть так же в 
сфе ре на ло го во го пла ни ро ва ния. Ва си-
лий Мар ков, ме нед жер на ло го вой прак-
ти ки «Де лойт» в Пе тер бур ге, на по ми-
на ет, что при об ре тен ное в ре зуль та те 
M&A-сдел ки иму ще ст во уве ли чи ва ет сто-
и мость ак ти вов по ку па те ля и поз во ля ет 
уве ли чить вы чет для це лей на ло га на при-

быль, в том чис ле че рез ме ха низм амор-
ти за ции.

Не ма ло важ ным след ст ви ем объе ди не-
ния экс пер ты на зы ва ют и то, что вме сте 
с ком па ни ей по ку па тель по лу ча ет и ее на-
коп лен ный опыт. Та кой эф фект уда лось 
по лу чить груп пе «Илим» в ре зуль та те опи-
сы ва е мой вы ше сдел ки. «На ши парт не ры 
из In ter na ti o nal Pa per уже об ла да ли ком пе-
тен ци ей в ре а ли за ции масш таб ных про ек-
тов по все му ми ру, в то вре мя как в Рос сии 
та ких про ек тов еще не бы ло. Ком па ния 
раз ра бо та ла и на ча ла ре а ли за цию ин ве-
сти ци он ной прог рам мы с уче том на ше го 
рос сий ско го опы та, а так же об шир но го 
опы та на ших парт не ров, — го во рит Ар тем 
Сав ко. — К со жа ле нию, из-за кри зи са мы 
ус пе ли ре а ли зо вать толь ко часть на шей 
ин ве сти ци он ной прог рам мы в объе ме око-
ло 250 млн дол ла ров и сей час за ни ма ем ся 
ее кор рек ти ров кой с уче том из ме нив ших-
ся ус ло вий».

Ин те рес ный при мер при во дит Игорь 
Гу щев, парт нер юри ди че ской фир мы 
«Дю вер нуа Ли гал»: «Од на круп ная пе тер-
бург ская ком па ния в те че ние пос лед них 
лет при об ре ла не сколь ко зна чи тель но 

мень ших по раз ме ру ак ти вов. В ре зуль-
та те по ку па тель, по лу чив при ток мо ло дых 
энер гич ных ме нед же ров с их иде я ми и ам-
би ци я ми, сам пол ностью из ме нил ся, что 
поз во ли ло ему стать ли де ром со от вет ст-
ву ю ще го рын ка».

В ре зуль та те объе ди не ния ак ти вов ча-
сто уда ет ся рас ши рить кли ент скую ба зу, 

как это про и зош ло в груп пе «Ве ст Колл». 
«Эф фект от об ра зо ва ния груп пы ком па-
ний при вел к ро сту кли ент ской ба зы кор-
по ра тив ных кли ен тов на 45%, кли ен тов 
ШПД (до маш ние се ти) — в три ра за», — 
при во дит циф ры Вик то рия Ти хо но ва.

Не ред ко по ку па тель в ре зуль та те сдел-
ки рас счи ты ва ет улуч шить свои фи нан-
со вые ре зуль та ты. В груп пе «Ве ст Колл» 
вы руч ка с мо мен та объе ди не ния ак ти вов 
вы рос ла на 24%. «При чем сей час, в пе ри-
од кри зи са, эти по ка за те ли мы оце ни ва ем 
как не сов сем удов лет во ря ю щие нас, — 
приз на ет ся гос по жа Ти хо но ва, — и пред- 
п ри ни ма ем ряд мер для бо лее энер гич но-
го ро ста фи нан со вых по ка за те лей де я-
тель но сти груп пы ком па ний».

Не об хо ди мо приз нать, что в свя зи с 
те ку щей си ту а ци ей на рын ке ос нов ной 
целью ком па ний-по ку па те лей ско рее все-
го ста нут не эко но мия на на ло гах, уни каль-
ный опыт или кли ент ская сеть, а прив ле-
ка тель ные ак ти вы ком па ний, ока зав ших ся 
в кри ти че ском фи нан со вом со сто я нии. В 
том чис ле и с по доб ны ми сдел ка ми спе ци-
а ли сты свя зы ва ют свой прог ноз на ожив-
ле ние рын ка M&A. n

а пред ста ви те лям соБ ст вен ни ков груп пы «илим» в ру ко вод ст ве ком па нии уда ет ся на хо дить оБ щий язык по воп-

ро сам раз ви тия Биз не са (на фо то: ге не раль ный ди рек тор пол хер Берт и пред се да тель со ве та ди рек то ров груп пы 

за хар смуш кин)

кор по ра тив ный конф ликт в тнк-вр соп ро вож дал ся не толь ко уп рав лен че ски ми раз ног ла си я ми меж ду топ- 

ме нед же ра ми ком па нии, но и серьез ным ад ми ни ст ра тив ным дав ле ни ем на пред ста ви те лей ино ст ран ных ак ци о-

не ров (на фо то: экс-гла ва тнк-вр ро Берт дад ли пос ле доп ро са в про ку ра ту ре)

¶
мнение «частью на шей кор по ра тив ной куль ту ры Бы ли ежед нев ные пе ре ры вы на чай»

в ре зуль та те M&A-сде лок ча сто воз ни ка ет 
воп рос кор по ра тив ной куль ту ры ком па-
нии-по ку па те ля и ком па нии-по куп ки — ее 
сох ра не ния, ис чез но ве ния или до пол не-
ния. в 2006 го ду бри тан ская ком па ния 
Col li ers CRe при об ре ла кон сал тин го вую 
ком па нию Lo cum. Об опы те вза и мо- 
п ро ник но ве ния кор по ра тив ных куль тур 
корреспонденту 

”
Ъ“ Кристине горщарук 

рас ска зал сот руд ник пог ло щен ной ком па-
нии Йо нас Эй лер сен (Jo nas ei ler sen), стар-
ший кон суль тант Lo cum Con sul ting.

BU SI NESS GU I DE: Лег ко ли сот руд ни ки Lo cum ин тег ри ро ва лись в кор-
по ра тив ную куль ту ру Col li ers CRe?
йо нас эй лер сен: я бы не ска зал, что все мои кол ле ги вли лись в 
Col li ers CRe так уж лег ко. Долж но быть, по то му что Lo cum пред ла гал 
пол ностью но вую ус лу гу в рам ках Col li ers CRe. Пер со нал Lo cum из на-
чаль но не имел той же об ра зо ва тель ной ба зы, что и сот руд ни ки Col li ers. 
Тут поч ти все без иск лю че ния по лу ча ли об ра зо ва ние в той или иной 

об ла сти нед ви жи мо сти, тог да как мы всег да име ли об ра зо ва ние в бо лее 
ши ро ком спект ре от рас лей. Нап ри мер, я по об ра зо ва нию со ци о лог (по 
обе им сте пе ням — и ба ка лав ра, и ма ги ст ра) и ни ког да не ду мал, что бу-
ду ког да-ни будь ра бо тать в об ла сти нед ви жи мо сти. Мне да же из ве ст но, 
что бы ли не ко то рые сот руд ни ки Col li ers, ко то рые сом не ва лись, смо гу 
ли я ра бо тать в нед ви жи мо сти с со ци о ло ги че ским об ра зо ва ни ем.
BG: бы ли ли у вас тре нин ги, приз ван ные по мочь вам стать частью но-
вой ком па нии?
й. э.: Да, бы ло не сколь ко тре нин гов или ввод ных кур сов, где нас пред-
став ля ли лон дон ско му офи су Col li ers CRe и се ти Col li ers в це лом. У нас 
так же был тур по офи сам.
BG: чув ст ву е те ли вы се бя частью ком па нии или же вы чув ст ву е те се бя 
в ка кой-то сте пе ни чу жи ми?
й. э.: я ду маю, Lo cum те перь оп ре де лен но очень важ ная часть ус луг 
Col li ers CRe и Col li ers in ter na ti o nal. Од на ко Lo cum — это в ос нов ном 
уп рав лен че ский кон сал тинг в рам ках ком па нии, спе ци а ли зи ру ю щей ся 
на кон сал тин ге в об ла сти нед ви жи мо сти, и это в ка ком-то смыс ле от де-
ля ет нас. Пер во на чаль но часть сот руд ни ков Col li ers не спе ши ли уз нать 
нас луч ше и ча стень ко нас счи та ли сно ба ми — они ду ма ли, мы слиш-

ком вы со ко го мне ния о се бе. бо лее го да и мно же ст во не фор маль ных 
по си де лок за чаш кой ко фе с на ши ми кол ле га ми из Col li ers уш ло на то, 
что бы по чув ст во вать се бя пол ностью при ня ты ми в ор га ни за цию.
BG: бы ли ли дру гие труд но сти?
й. э.: Col li ers CRe — кон суль тан ты в об ла сти нед ви жи мо сти, при со-
е ди не ние к ним оз на ча ло вов ле че ние Lo cum в ос нов ном в про ек ты, 
ори ен ти ро ван ные на нед ви жи мость. И не для всех это бы ли те са мые 
про ек ты, ко то ры ми они хо те ли бы за ни мать ся. Но сей час си ту а ция за-
мет но улуч ши лась.
BG: Сох ра ни ли ли вы часть сво ей кор по ра тив ной куль ту ры?
й. э.: Lo cum сох ра нил не ма ло из ста рой кор по ра тив ной куль ту ры, и мы 
так же ча стич но пе ре да ли ее дру гим сот руд ни кам Col li ers CRe. Сот руд ни ки 
Lo cum ра бо та ют дей ст ви тель но мно го, и с тех пор, как на ша ком па ния бы ла 
при со е ди не на к Col li ers CRe, свет в офи сах го рел до позд не го ве че ра, по-
то му что пер со нал Lo cum всег да ра бо та ет доль ше, чем сот руд ни ки Col li ers. 
Ду маю, ста рых сот руд ни ков это так же вдох но ви ло ра бо тать ин тен сив нее 
и доль ше. На пос ле док ска жу, что частью на шей кор по ра тив ной куль ту ры 
бы ли ежед нев ные пе ре ры вы на чай или ко фе в 11 и в 16 ча сов — и в этом 
нас поч ти всег да под дер жи ва ют ос таль ные кол ле ги Col li ers CRe!
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