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Бизнес-процесс

В биз нес-прак ти ке пос лед них лет бы ло не-
ма ло слу ча ев, ког да сдел ки, осу ще ств ля е-
мые ком па ни я ми на ше го ре ги о на, соп ро-
вож да лись не об хо ди мостью объе ди не ния 
раз лич ных ак ти вов, ко манд и уп рав лен че-
ских ми ро воз зре ний.

Два приема За пос лед ние два го да 
груп па «Ве ст Колл» по пол ни лась шестью 
ком па ни я ми: дву мя ШПД (ши ро ко по лос-
ный до ступ в ин тер нет) опе ра то ра ми в 
Санкт-Пе тер бур ге, опе ра то ром «Ин фо-
Центр» в Сос но вом Бо ру Ле нинг рад ской 
об ла сти, ком па ни ей «Ко лам бия-Те ле ком» 
в Вол гог ра де и дву мя ак ти ва ми в Ря за ни 
— «Ин тер те ле ком» и «Стар те ле ком». 

В про цес се при со е ди не ния ак ти вов 
ком па ния ис поль зо ва ла две схе мы, два 
так ти че ских при е ма. Пер вый — ин тег ра-
ция ак ти вов в су ще ст ву ю щую струк ту ру 
с лик ви да ци ей при об ре тен но го юри ди-
че ско го ли ца (так про и зош ло в слу чае с 
ком па ни я ми «Аль фа Нет воркс» и «Вин-
Линк»). По приз на нию Вик то рии Ти хо но-
вой, ди рек то ра Санкт-Пе тер бург ско го фи-
ли а ла ЗАО «ВестКолл Лтд», это до воль но 
слож ный про цесс. «Ведь тут на до пре дус-
мот реть не толь ко воп ро сы объе ди не ния 
се те вых ак ти вов, — объяс ня ет она, — но 

и пе ре ве сти на се бя всю кли ент скую ба-
зу, оп ре де лить ся с тру до у ст рой ст вом со- 
т руд ни ков ин тег ри ру е мой ком па нии, при 
этом не ра сте ряв ни кли ен тов, ни цен ные 
кад ры».

Вто рой так ти че ский при ем — сох ра не-
ние при об ре тен но го юри ди че ско го ли ца 
как са мо сто я тель но функ ци о ни ру ю щей 
еди ни цы с пре до став ле ни ем ей пра ва ис-
поль зо вать при опе ра ци он ной де я тель но-
сти бренд «Ве ст Колл». «Так мы ра бо та ем 
с на ши ми ком па ни я ми в Ря за ни и Вол го- 
г ра де, — рас ска зы ва ет гос по жа Ти хо но ва. 
— В этом слу чае ни ка ких осо бых слож но-
стей не воз ни ка ет, тут глав ное обу чить 
но вых сот руд ни ков кор по ра тив ным стан-
дар там фи нан со вой от чет но сти, мар ке-
тин го вой и кад ро вой по ли ти ки».

паритетная моДель В 2007 го ду 
груп па «Илим» и ком па ния In ter na ti o nal 
Pa per соз да ли сов ме ст ное предп ри я тие 
(5 ок тяб ря 2007 го да бы ло за вер ше но 
фор ми ро ва ние СП ОАО «Груп па 

”
Илим“»). 

Ге не раль ным ди рек то ром груп пы «Илим» 
по ито гам сдел ки стал Пол Хер берт, ра нее 
за ни мав ший вы со кие по сты в In ter na ti o nal 
Pa per, пост пред се да те ля со ве та ди рек-
то ров за нял За хар Смуш кин, пред став-

ля ю щий рос сий ских ак ци о не ров. «Са ма 
по се бе сдел ка на па ри тет ных ус ло ви ях, 
то есть ког да каж дый из парт не ров име-
ет до ли ак ций ком па нии в со от но ше нии 50 
на 50, край не слож на, — де лит ся опы том 
Ар тем Сав ко, ди рек тор по ин фор ма ции 
и об ще ст вен ным свя зям груп пы «Илим». 
— Она тре бу ет очень тща тель ной пред ва-
ри тель ной про ра бот ки всех ас пек тов де-
я тель но сти соз да ва е мо го альян са». Еще 
«на бе ре гу», до соз да ния СП, по сло вам 
гос по ди на Сав ко, ком па нии до го во ри лись 
о том, ка ким об ра зом бу дет осу ще ств-
лять ся уп рав ле ние, как бу дут при ни мать-
ся клю че вые ре ше ния, с уче том то го, что 
ник то из парт не ров не име ет конт ро ля и 
пре и му ще ст ва. 

Воп ро сы уп рав ле ния в груп пе «Илим» 
ре ши ли сле ду ю щим об ра зом. Со вет ди-
рек то ров со сто ит из вось ми чле нов, в 
рав ных ча стях пред став ля ю щих ин те ре-
сы рос сий ских и ино ст ран ных ин ве сто-
ров. «Осо бен ность на ше го сов ме ст но го 
предп ри я тия со сто ит в том, что со вет дол-
жен вы ра ба ты вать та кие ре ше ния, ко-
то рые бу дут при ня ты все ми его чле на ми 
прак ти че ски еди ног лас но, — рас ска зал 
Ар тем Сав ко. — По э то му каж дый воп рос 
про ра ба ты ва ет ся очень тща тель но, все 

Вместе — сила На и бо лее зНа чи мым 
эко Но ми че ским ре зуль та том ак тиВ Но сти На рыН ке M&A 
яВ ля ет ся ук руп Не Ние биз Не са. этот про цесс ста Вит пе ред 
ру ко Вод ст Вом ком па Ний Воп ро сы, сВя заН Ные с объе ди Не Ни ем 
ак ти ВоВ, соВ ме ще Ни ем кор по ра тиВ Ных куль тур и обес пе че Ни ем 
си Нер ге ти че ско го эф фек та от сдел ки. КРи СТи НА ГОР щА РуК
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национальный Колорит
ры нок сли я ний и пог ло ще ний в рос-
сии — плоть от пло ти на шей неп ро-
стой дей ст ви тель но сти. в ус ло ви-
ях проб лем с за ко но да тель ст вом, 
пов се ме ст но го на ру ше ния де ло вой 
эти ки и вме ша тель ст ва го су дар ст-
ва в де ла ча ст но го биз не са да же 
ру тин ные про це ду ры и опе ра ции 
ком па ний осу ще ств ля ют ся слож но, 
со «скри пом». Что уж го во рить о не-
ти по вых сдел ках M&A.

Как от ме тил один из экс пер тов, 
по же лав ший ос тать ся не наз ван ным, 
мно гие проб ле мы про ис хо дят еще и 
из-за то го, что сдел ки ча ст но го рос-
сий ско го биз не са очень не пуб лич ны 
и ча сто но сят по ня тий ный ха рак тер, 
и лишь по том, спу стя дол гое вре мя, 
от но ше ния сто рон оформ ля ют ся 
зад ним чис лом и не впол не кор рект-
но. в ито ге юри сты ста вят ся пе ред 
фак том, что все пра во от но ше ния 
уже осу ще ст ви лись, а от них тре бу-
ет ся толь ко за фик си ро вать преж ние 
до го во рен но сти как не кую но вую 
сдел ку и об лечь это в юри ди че скую 
фор му. та кие сдел ки всег да очень 
уяз ви мы.

«У нас это сплошь и ря дом — два 
оли гар ха мо гут уда рить по ру кам, 
за му тить ка кой-то про ект, а до ку-
мен ты под пи сы вать, ког да все уже 
за вер ши лось», — до бав ля ет экс перт.

Как от но сить ся к та ко го ро да на-
ци о наль ным чер там? ру гать их бес-
смыс лен но, бо роть ся с ни ми — то же, 
ос та ет ся толь ко ждать, ког да биз-
нес-сре да эво лю ци о ни ру ет под вли-
я ни ем соб ст вен но го раз ви тия и вли-
я ния изв не. по ка же ры нок сли я ний и 
пог ло ще ний та кой же ри ско ван ный, 
из мен чи вый и неп роз рач ный, как 
и вся рос сий ская эко но ми ка. в пе-
тер бур ге по ло же ние дел не силь но 
от ли ча ет ся от си ту а ции в це лом по 
стра не, раз ве что струк ту ра эко но-
ми ки, сво бод ная от сырье вых от-
рас лей, и бли зость к за пад ным гра-
ни цам де ла ют биз нес-кли мат чуть 
бо лее ев ро пе и зи ро ван ным.

од на ко есть и по во ды для оп ти-
миз ма. ино ст ран ные кон суль тан ты 
и нем но го чис лен ные рос сий ские 
фир мы, об су жи ва ю щие сдел ки M&A, 
де ла ют свое де ло по сни же нию ри-
сков, ко то рые со пут ст ву ют про да же 
или объе ди не нию ком па ний. в ито ге 
ак тив ность на рын ке сли я ний и по- 
г ло ще ний со от вет ст ву ет ми ро вым 
трен дам: в туч ные го ды ра стет, в то-
щие — па да ет. все как у лю дей.
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при осУ ще ств ле нии сДе лоК сли я ний и пог ло ще ний, оБъе Ди ня е мые Ком па нии по па Да ют в «пла виль ный Ко тел» вза им ной ин тег ра ции, из Ко то ро го не реД Ко рож Да ет ся силь но 
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