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БЕЗ ПОСРЕДНИКОВ Лидером по росту рейтин�
га оказался НОВАТЭК (+0,62). Анализируя его операци�
онные показатели за первое полугодие, Владимир Ве�
денеев из Банка Москвы особо отметил то, что компа�
ния сумела увеличить продажи конечным потребителям
во втором квартале 2009 года на 25,6% по отношению к
первому кварталу 2009 года. В то же время продажи га�
за на скважине сокращены на 45%. 

За счет этого доля продаж конечным потребителям
выросла до 75% (по сравнению с 53,7% в первом квар�
тале). 

Аналитики объясняют это тем, что в апреле 2009 го�
да НОВАТЭК пересмотрел условия договора о реализа�
ции природного газа с одним из крупных трейдеров и
перевел продажи с ним на базис поставок непосредствен�
но в регионах потребления газа. Иными словами, НОВА�
ТЭК воспользовался кризисом, чтобы избавиться от по�
средников и выйти на конечного потребителя. В итоге
средние цены реализации компанией природного газа ко�
нечным потребителям во втором квартале 2009 года уве�
личились на 4,8% по отношению к первому кварталу 2009
года. При этом возросли и транспортные расходы. Но не�
зависимость, как правило, окупается. 

«Несмотря на снижение спроса на газ во втором квар�
тале, НОВАТЭКу удалось увеличить финансовые показа�
тели за счет значительного роста продаж углеводоро�

дов», — говорит Владимир Веденеев. Для сравнения:
добыча газа НОВАТЭКом в июне 2009 года снизилась на
3% по сравнению с июнем 2008�го. У «Газпрома», став�
шего лидером по снижению рейтинга (�0,35), снижение
составило 37%. 

КУДРИН НЕ ДОГОНЯЕТ Умение продавать в
полной мере требовалось и от нефтяников. В первом по�
лугодии сложились благоприятные условия для экспор�
та сырой нефти. Цена на нефть в период с начала янва�
ря до конца июня выросла на 64%, до $68,6 за баррель.
Кроме того, «ножницы Кудрина» в период растущих цен
запаздывают, и «очищенная» цена (netback) экспорта
растет. 

Об этом говорит, в частности, Дмитрий Лютягин из ИК
«Велес Капитал». Он указывает на то, что экспортная по�
шлина с начала года стабильно росла, но отставала от
роста цен на нефть. Это делало экспорт сырья наиболее
выгодным направлением (в переработке маржа в первом
квартале держалась на уровне ниже $5 за баррель). Рос�
ту экспорта способствовало и падение спроса на нефте�
продукты на внутреннем рынке. 

В этих условиях неудивительно, что такая коммерче�
ски ориентированная компания, как ТНК�BP, увеличила
экспорт нефти в первом полугодии на 14%, до 18,76 млн
тонн, по сравнению с тем же периодом прошлого года. В

то же время экспорт в страны СНГ снизился на 17%, до
2,32 млн тонн, поставки на внутренний рынок — на 4,7%,
до 3,02 млн тонн. 

Одновременно ТНК�BP уменьшила в январе — июне
экспорт нефтепродуктов в дальнее зарубежье на 4,5%, до
8,68 млн тонн. Экспорт в страны СНГ вырос на 23%, до
1,98 млн тонн, поставки на внутренний рынок сократи�
лись на 17,5%, до 5,05 млн тонн. В компании объяснили
снижение показателей реализации нефтепродуктов со�
кращением внутреннего спроса в первом полугодии 2009
года из�за кризиса. 

Неудивительно, что рыночно ориентированные ком�
пании, чувствующие изменение конъюнктуры, уже нача�
ли готовиться к лучшим временам. 

Аналитики положительно оценили решение совета ди�
ректоров ТНК�BP об увеличении инвестиционной про�
граммы на 2009 год на $377 млн. Средства пойдут на ин�
тенсификацию работ на существующих месторождениях,
а также на Уватском и Верхнечонском проектах. 

По словам Дмитрия Лютягина, пересмотреть инвест�
программу в сторону увеличения менеджменту помогла
текущая хорошая конъюнктура рынка энергоносителей.
Эксперт прогнозирует, что при сохранении цен на нефть
выше $70 за баррель в третьем квартале инвестпрограм�
ма увеличится еще на $350�400 млн и ТНК�ВР сможет
полноценно выполнить все свои планы по развитию неф�

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

Переломный год
Это удивительный год для экономики.
Отчасти, конечно, вынужденно. Как, на-
пример, принятие решения об обнуле-
нии экспортных пошлин для восточно-
сибирской нефти. Разумеется, это да-
же не столько экономическое, это,
прежде всего, политическое решение,
благодаря которому будут выполнены
азиатские нефтяные контракты, то
есть состоится новое для России экс-
портное направление. В этом же году
начались первые поставки в Японию
сахалинского газа с первого россий-
ского завода СПГ. Таким образом, у
нас складывается экономически адек-
ватная альтернатива европейским тра-
диционным энергопоставкам. 

Что важно. Потому что общими уси-
лиями западных СМИ скоро «Газпро-
мом»,  который занимает четверть ев-
ропейского газового рынка, будут пу-
гать европейских детей. Бред, но это
так и есть, и причина довольно проза-
ична — конкуренция капиталов. Из де-
сяти крупнейших в мире в этом году
сделок M&A три совершены с участи-
ем наших компаний. Кроме того, сразу
несколько российских компаний (ЛУ-
КОЙЛ, «Сургутнефтегаз», «Газпром
нефть») во время кризиса занялись
скупкой в Европе нефтеперерабатыва-
ющих мощностей. 

И не только потому, что кризис —
лучшее время для покупки подешевев-
ших активов. Это не всегда так. Глав-
ное, что преодоление кризиса возмож-
но именно за счет технологического
развития, приобретения конкурентных
преимуществ, что было менее важно в
период высоких цен на энергоносители. 

Во время этого кризиса комплекс
неполноценности российской экономи-
ки прошел. Российские компании и оте-
чественная экономика в целом делают
все то же, что и самые агрессивные
экономики мира. Причем не только за
рубежом, но и внутри страны. Напри-
мер, 31 июля началось строительство
на Дальнем Востоке «газового ВСТО». 

Кризис всех заставил быть актив-
нее. 13 июля в Анкаре было подписано
межправительственное соглашение по
газопроводу Nabucco, главной альтер-
нативе российскому Nord Stream. В
этом году Великобритания ввела в
действие инфраструктуру по приему
СПГ и его регазификации и уже приня-
ла первый танкер со сжиженным га-
зом из Катара. Даже Туркмения гото-
вится в конце года ввести новый газо-
провод в Иран и начала разработку но-
вого месторождения на китайский кре-
дит. Из упомянутой уже десятки круп-
нейших мировых сделок еще три при-
надлежат американцам, три — китай-
цам, одна — британцам. То есть конку-
ренты не дремлют. Интересный год.
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КОЛОНКА РЕДАКТОРА

ВЛАДИСЛАВ ДОРОФЕЕВ, 

РЕДАКТОР BG «НЕФТЬ И ГАЗ»
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ЗА СЧЕТ НЕСКОЛЬКИХ ФАКТОРОВ: ОТСТАВАНИЯ РОСТА ЭКСПОРТНОЙ ПОШЛИНЫ ОТ РОСТА ЦЕН НА

НЕФТЬ, ПАДЕНИЯ СПРОСА НА НЕФТЕПРОДУКТЫ НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ — ЭКСПОРТ СЫРЬЯ ОКАЗАЛСЯ

НАИБОЛЕЕ ВЫГОДНЫМ НАПРАВЛЕНИЕМ ДЛЯ НЕФТЯНЫХ КОМПАНИЙ В ЭТОМ ГОДУ

НОВЫЕ ЛИДЕРЫ
РЫНОЧНО ОРИЕНТИРОВАННЫЕ КОМПАНИИ, ЧУВСТВУЮЩИЕ ИЗМЕНЕНИЕ
КОНЪЮНКТУРЫ, УЖЕ НАЧАЛИ ГОТОВИТЬСЯ К ЛУЧШИМ ВРЕМЕНАМ.
ТО ЕСТЬ КОМПАНИИ, КОТОРЫЕ В НАИБОЛЬШЕЙ СТЕПЕНИ
ОРИЕНТИРОВАНЫ НА ДОСТИЖЕНИЕ КОММЕРЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТОВ,
ОБЛАДАЮТ УМЕНИЕМ ГИБКО РЕАГИРОВАТЬ НА МЕНЯЮЩУЮСЯ
ОБСТАНОВКУ. ВО ВРЕМЕНА ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА
ПРЕИМУЩЕСТВО ПОЛУЧАЮТ ТЕ, КТО УМЕЕТ ЛУЧШЕ ДОБЫВАТЬ,
ЛУЧШЕ ПЕРЕРАБАТЫВАТЬ И ЛУЧШЕ ПРОДАВАТЬ. ЮРИЙ КОГТЕВ, ВИКТОРИЯ САДЫКОВА, RUSENERGY 

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА


