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яхтинг

«Я повторил бы все опять»
интервью
ОЛЕГ ЖЕ РЕБ ЦОВ, ос но ва тель 
се ти «Лен та», спон сор и ор га
ни за тор ко ман ды Te am Rus sia, 
ко то рая при ня ла уча стие в 
де ся той кру гос вет ной ре га те 
Vol vo Oce an Ra ce, рас ска зал 

”
Ъ“, по че му его ко ман да выш

ла из гон ки, а ор га ни за ция ее 
фи ни ша в Пе тер бур ге ед ва не 
сор ва лась. 

— О том, что ва ша ях та «Ка
сат ка» при мет уча стие в 
пос лед нем эта пе Vol vo Oce an 
Ra ce, бы ло ре ше но толь ко за 
не де лю до фи ни ша в Пе тер
бур ге. По че му все ре ша лось 
в пос лед ний мо мент? 
— Все упи ра лось в фи нан си ро
ва ние.
— Это бу дет пол но цен ное 
уча стие ко ман ды Te am Rus
sia?
— Ко неч но, поп ро бу ем да же 
наб рать оч ков. 
— Как ду ма е те, по че му не 
на шел ся спон сор для Te am 
Rus sia, хо тя день ги на фи нал 
наш лись?
— Спон со ры для фи нан си ро ва
ния фи на ла наш лись с пин ка. 
Кнут Фро стад (ис пол ни тель
ный ди рек тор Vol vo Oce an Ra ce. 
— ”Ъ“) при е хал ко мне ме сяц 
на зад и ска зал, что шан сы за
кон чить гон ку в Сток голь ме 
— 50 на 50, по то му что здесь ни
че го не де ла ет ся. Но по том че
рез Мо ск ву на ча лись ка кието 
дей ст вия по прив ле че нию вли
я тель ных сил. Гон ка ни ког да 
не фи ни ши ро ва ла в Во сточ ной 
Ев ро пе. По те рять та кое со рев
но ва ние бы ло очень бо лез
нен но. Ау ди то рия гон ки — по 
мень шей ме ре 2 млрд че ло век. 
К при ме ру, в Кейп та у не к нам 
бы ло об ра ще но 150 мик ро фо
нов, нас за щи ща ла ро та сол дат, 
про сто что бы не ра зор ва ли на 
ча сти зри те ли. Ког да все это по

ка зы ва ют по те ле ви зо ру, ктото 
ви дит Erics son, ктото —Pu ma, 
ктото ви дит наш ло го. При чем 
это ме роп ри я тие смот рят не 
бед ней шие стра ны, а стра ны 
с вы со ким уров нем тех ни че
ско го раз ви тия. По пасть в клуб 
этих стран — очень пре стиж но, 
как для ки тай цев за пу стить ра
ке ту в кос мос. Но спорт, к со жа
ле нию, в на шей стра не — удел 
лю би те лей, ли бо спон си ру ет ся 
изпод пал ки — пос ле звон ка 
из Крем ля. Но во всем ми ре это 
ин ст ру мент мар ке тин га.
— В Фе де ра ции па рус но го 
спор та счи та ют, что ос нов
ная проб ле ма Te am Rus sia 
бы ла в том, что кро ме вас 
там не бы ло рос сий ских 
уча ст ни ков, и по этой при
чи не рос сий ские ин ве сто ры 
прин ци пи аль но от ка за лись 
от спон сор ст ва….
— Мы на би ра ли рус ских уча
ст ни ков и все ви де ли, что мы 
отк ры ты. Но не наш ли ни ка кой 
по мо щи со сто ро ны фе де ра
ции. Ни ко пей ки, ни че го. Мы 
про си ли пре ды ду ще го гла ву фе
де ра ции — Ка тен ко ва — по мочь 
хо тя бы ин фор ма ци он но. Но 
у них в прин ци пе не бы ло ни 
воз мож но сти, ни же ла ния по
мо гать нам. К то му же в Рос сии 
ма ло мо ря ков, ко то рые мо гут 
хо дить под па ру сом на та ких 
со рев но ва ни ях по мно гим 

при чи нам. Для на ча ла, рус ским 
ре бя там нуж но на чать го во рить 
на анг лий ском язы ке. Мо ряк, 
ко то рый хо чет уча ст во вать в 
меж ду на род ных со рев но ва ни
ях, дол жен спо кой но го во рить 
на анг лий ском язы ке, обя зан 
по ни мать сло во «ле бед ка», «на
кид ной ключ» и так да лее. У нас 
в ко ман де бы ло во сем над цать 
на ци о наль но стей — и все на хо
ди ли об щий язык. 
— Вы, на вер ное, зна е те, что 
Фе де ра ция па рус но го спор
та вы сту па ет с ини ци а ти вой 
вы ста вить рос сий скую ко
ман ду на сле ду ю щую гон ку?
— Уда чи им. Но есть очень 
мно го лю дей, ко то рые мно го 
го во рят. На вер ня ка мож но най
ти лю дей, ко то рые от не сут ся к 
это му де лу серьез но и по мо гут, 
но все столк нут ся с тем же на
бо ром проб лем, что и мы. Для 
на ча ла нуж но хо тя бы лод ку 
по ст ро ить.
— Там го во рят, что мож но 
ку пить ва шу?
— Ник то по ка не зво нил. 
— Как ду ма е те, у вас бы ли 
шан сы на по бе ду в Vol vo 
Oce an Ra ce?
— Вы сту па лито мы неп ло хо, 
но всета ки это очень слож
ное со рев но ва ние. Ес ли опять 
го во рить о день гах, то вот у 
Eriсsson, нап ри мер, бюд жет 
€80 млн на две лод ки. Шки пер 

Eriсsson — пя тик рат ный олим
пий ский чем пи он, конт рак ты 
у мо ря ков там по $1 млн в год. 
Это сплав ин тел лек ту аль ных 
та лан тов про ек ти ров щи ков и 
ди зай не ров, они мно гое сде
ла ли.
— Со би ра е тесь при ни мать 
уча стие в сле ду ю щей гон ке 
2011 го да?
— Что бу дет че рез три го да, я не 
знаю. Но для се бя я не иск лю
чаю та кой воз мож но сти.
— Сей час вы о чемто со жа
ле е те?
— Ес ли бы у ме ня был вы бор, 
я пов то рил все опять. Я про сто 
огор чен. 
— Вы наз ва ли свою ях ту «Ка
сат ка», по че му?
— Мы всту пи ли в ко о пе ра цию с 
Wha les and dolp hins con fe de ra
ti on — ор га ни за ци ей, ко то рая 
под дер жи ва ет ди ких ки тов. 
Ло го этой ком па нии бы ло 
един ст вен ным на на ших па
ру сах. Мы про па ган ди ро ва ли 
идею за щи ты оке а нов, мо рей 
и под держ ки ди кой при ро ды, 
про во ди ли пресскон фе рен
ции, где го во ри ли о важ но сти 
за щи ты оке а нов от выб ро сов, 
от шу мов, все го, что ме ша ет 
ди кой при ро де. Вез де, где мы 
бы ли, ор га ни зо вы ва ли рус ский 
дом, где де тиш ки слу ша ли 
лек ции, при хо ди ли к нам на 
лод ку. Ког да мо ло дой па цан из 
Кейп та у на, где по по ло ви не 
го ро да нель зя хо дить из со об ра
же ний бе зо пас но сти, дер жит 
штур вал лод ки, ко то рая прош
ла оке ан, для не го это силь ные 
чув ст ва. 
— Пла ни ру е те ка кимто 
об ра зом уча ст во вать в раз
ви тии па рус но го спор та в 
Рос сии?
— Я хо чу ор га ни зо вать дет скую 
шко лу юнг. Это нес лож но и не 
очень до ро го.

АНА СТА СИЯ ГОР ДЕ Е ВА, 

МАК СИМ ВЕРТ МАН

Удержаться на плаву
помогут старые заказы и низкая база

яхтенный туризм
Ры нок ях тен но го ту риз ма в 
Пе тер бур ге толь ко за рож да ет
ся, по э то му ана ли ти ки счи та
ют, что про да жи ма ло мер ных 
су дов изза кри зи са серьез но не 
упа дут, так как па дать им осо бо 
не от ку да. К то му же луч ше го 
ва ри ан та уй ти от разд ра жа ю щей 
дей ст ви тель но сти, чем предп
ри нять мор ское пу те ше ст вие, 
по ка не при ду ма ли — со от вет
ст вен но, же ла ю щие по хо дить 
под па ру сом ос та нут ся. Од на ко 
они мо гут пред по честь по куп ке 
ка те ра, мо тор ной лод ки или ях
ты их арен ду. И не в Пе тер бур ге, 
где слиш ком мно го проб лем с 
при ча ла ми, марш ру та ми и сер
ви сом, а за ру бе жом.

Счи та ет ся, что в Пе тер бур ге 
ях тен ный ту ризм толь ко за рож
да ет ся, по э то му да же чет кую 
ста ти сти ку ди на ми ки ро ста 
рын ка при ве сти труд но. Об щее 
чис ло яхт, ка те ров и мо тор ных 
ло док в го ро де оце ни ва ет ся бо
лее чем в 40 тыс. еди ниц, и, по 
дан ным Го су дар ст вен ной инс
пек ции по ма ло мер ным су дам 
Пе тер бур га (ГИМС), в 2008 го ду 
в Пе тер бур ге за ре ги ст ри ро ва но 
6 025 ма ло мер ных су дов, сня то 
с уче та 1 285. При этом с на ча ла 
2009 го да за ре ги ст ри ро ва но 
аж 2 323 ма ло мер ных суд на. 
Од на ко, по сло вам уча ст ни ков 
рын ка, по этим дан ным нель
зя су дить об объе мах рын ка, 
так как мно гие су да на учет 
не ста вят ся. Не о фи ци аль но 
экс пер ты оце ни ва ли еже год
ный рост рын ка в 30% в год, но 
до сти гал ся та кой по ка за тель во 
мно гом за счет эф фек та низ кой 
ба зы. По сло вам экс пер тов, 
ком па нийди ле ров на рын ке 
яхт и со пут ст ву ю щих то ва ров 
в Пе тер бур ге пред став ле но уже 
не сколь ко де сят ков. В ос нов
ном они спе ци а ли зи ру ют ся на 
ка комто конк рет ном ви де ма
ло мер ных су дов или от дель ных 
мар ках, по э то му до ли рын ка 
вы де лить слож но. Так же уча ст
ни ки рын ка зат руд ни лись вы
де лить до лю про даж, ко то рая 
при хо дит ся не на фи зи че ские, 
а юри ди че ские ли ца. 

Ос нов ным пре пят ст ви ем 
ро ста рын ка ях тен но го ту риз ма 
экс пер ты на зы ва ют не раз ви
тость инф ра ст рук ту ры и рын ка 
ус луг. По дан ным ад ми ни ст ра
ции го ро да, на бо лее чем 40 тыс. 
еди ниц ма ло мер но го фло та 
се год ня в Пе тер бур ге су ще ст ву ет 
56 объек тов ба зи ро ва ния и обс
лу жи ва ния ма ло мер но го фло та 
с воз мож ностью раз ме ще ния 
все го око ло 6 тыс. плавс редств. 
Прав да, бы ло за яв ле но не сколь
ко ин ве сти ци он ных про ек тов 
в этой сфе ре, ряд из ко то рых 

бу дет ре а ли зо вы вать ся на ме сте 
дей ст ву ю щих клу бов. «Глав ное, 
чем об ла да ют яхтклу бы — это 
тер ри то ри я ми с ви дом на во ду, 
— го во рит Вла ди мир Гав риль
чук, ге не раль ный ди рек тор 
кор по ра ции «Ад векс. Нед ви
жи мость». — То есть зем ля ми с 
хо ро ши ми ви до вы ми ха рак те
ри сти ка ми. Кро ме то го, ма ри на 
с ях та ми мо жет слу жить до пол
ни тель ной изю мин кой жи ло го 
комп лек са. Но су ще ст ву ю щие 
клу бы в боль шин ст ве сво ем наз
вать ци ви ли зо ван ны ми нель зя. 
По э то му оп ти маль ный ва ри ант 
— уб рать ста рый ях тинг, а на его 
ме сте по ст ро ить жи лой комп
лекс и сов ре мен ный яхтклуб». 

Су ще ст ву ет це лая «Прог рам
ма пра ви тель ст ва СанктПе тер
бур га по раз ви тию ях тен но го 
ту риз ма и ма ло мер но го фло та», 
ко то рая пре дус мат ри ва ет уве ли
че ние к 2015 го ду тер ри то рий 
ба зи ро ва ния ма ло мер ных су ров 
в 2,5 ра за. Это оз на ча ет стро и
тель ст во от 63 до 100 сов ре мен
ных обо ру до ван ных объек тов 
ба зи ро ва ния и обс лу жи ва ния 
это го фло та, об щей пло щадью 
326 га. Эта же прог рам ма под
ра зу ме ва ет, что в бли жай шие 
15 лет жи те ля ми Пе тер бур га 
бу дет при об ре те но еще 16 тыс. 
еди ниц ма ло мер но го фло та, а их 
об щее чис ло до стиг нет 59,7 тыс. 
еди ниц. Из них око ло 2 тыс. бу
дет при хо дить ся на спе ци аль но 
обо ру до ван ные па рус ные ях ты, 
при год ные для даль них мор
ских пла ва ний и го нок. Од на ко 
уча ст ни ки рын ка в ус пеш ную 
ре а ли за цию прог рам мы ве рят 
сла бо, от ме чая, что стро и тель
ст во при ча лов не ре шит дру гих 
проб лем раз ви тия ях тин га. 
«Инф ра ст рук ту ру по сте пен но 
на ла дим, по мень ше бы ме ша ли 
чи нов ни ки, — го во рит Ми ха ил 
Во ро нов, ге не раль ный ди рек тор 
«Ви ва Ма рин». — Но со вер шен но 
аб сурд ные пог ра нич ные и та
мо жен ные пра ви лапро це ду ры, 
от се ка ю щие воз мож ность меж
ду на род но го ях тен но го ту риз ма, 
вряд ли из ме нят ся в бли жай шее 
вре мя. Го род за ду мы вал ся как 

”
ок но в Ев ро пу“, в от но ше нии 

ях тин га это ок но зак ры то, 
ког да отк ро ет ся — воп рос к 
чи нов ни кам всех уров ней». 
Дру гая проб ле ма — это сер вис. 
«На рын ке ца рит аб со лют ный 
ха ос, — го во рит вла де лец «Гре
го рис Карс» Гри го рий Бруд ный 
(ко то рый под черк нул, что 
под дер жи ва ет лю бые го род ские 
прог рам мы и на чи на ния). — Из 
всех, кто про да ет ях ты, ре аль но 
уме ют это де лать 5 про цен тов, а 
тех, кто пре до став ля ет ка че ст
вен ный сер вис — 1,5 про цен та». 
Проб ле ма сер ви са вста ет изза 
от сут ст вия опыт но го пер со на ла, 

ко то рый ди ле ры иног да да же 
вы нуж де ны приг ла шать изза 
ру бе жа. «Кро ме то го, на ях тах 
у нас не ку да хо дить, кро ме 
ак ва то рии са мих яхтклу бов, — 
про дол жа ет гос по дин Бруд ный. 
— Да же пла ву чих ре сто ра нов в 
го ро де все го два. У нас для вла
дель ца ях ты го раз до важ нее сам 
факт об ла дания ею, чем воз мож
ность пу те ше ст вия». 

По э то му не у ди ви тель но, 
что мно гие пред по чи та ют не 
по ку пать ях ту, а арен до вать ее, 
тем бо лее что сде лать это мож но 
в лю бом угол ке ми ра. Про ве
рен ных вре ме нем марш ру тов 
мно го. За ви сят они преж де 
все го от вре ме ни го да: зи мой 
бо лее по пу ляр ны эк зо ти че ские 
нап рав ле ния — Сей шел ские 
ост ро ва, Мав ри кий, Ка риб ские 
ост ро ва, Маль ди вы, Та и ланд, 
Но вая Зе лан дия, Ав ст ра лия. В 
бо лее теп лые лет ний, ве сен ний 
се зо ны и в на ча ле осе ни ак ту
аль нее все го Эге гей ское мо ре 
(Гре ция) — его со ве ту ют тем, кто 
ре шил отп ра вить ся в пу те ше ст
вие на ях те впер вые. Пос ле не го 
идут Хор ва тия, Тур ция, Сар ди
ния, Кор си ка, Ла зур ный Бе рег 
и Ис па ния. Так же на ка те рах 
мож но пу те ше ст во вать по ре кам 
и ка на лам Ев ро пы в раз ные 
се зо ны (Фран ция, Ита лия, Гер
ма ния, Анг лия и т. д.). При этом 
тур мож но за ка зать пря мо из Пе
тер бур га. «Пре и му ще ст ва за ка за 
ту ра в Пе тер бур ге оче вид ны: по
ми мо арен ды ях ты пу те ше ст вие 
со сто ит из мно же ст ва де та лей, 
ко то рые не об хо ди мо про ду мать 
за ра нее — это ви за, пе ре лет, 
транс фер, го сти ни ца, куль тур
ная прог рам ма, — рас ска зы ва ет 
Оль га Жи ла, ди рек тор пред ста
ви тель ст ва Jo na cor Ma ri ne в Рос
сии. — А так же под бор ях ты, ко
то рый осу ще ств ля ет ся за ра нее, 
за 4–6 ме ся цев. Об суж да ют ся 
де та ли ях тен но го пу те ше ст вия, 
вы бор ка пи та на и ко ман ды, по 
не об хо ди мо сти. Ес ли от дых на 
ях те не ор га ни зо вать за ра нее, то 
на ме сте от пуск прев ра тит ся в 
по иск ях ты, ка пи та нов и оформ
ле ние до ку мен тов в те че ние 
дли тель но го пе ри о да вре ме ни». 
За ру беж ный ях тен ный от дых 
по ти пу яхт де лят на три груп
пы: па рус ные ка та ма ра ны и 
пла ву чие да чи для се мей но го от
ды ха; мо тор ные ях ты — для то го 
что бы объе хать мно го мест, по
ны рять с ак ва лан гом, по го нять 
на гид ро цик ле ли бо про ве сти 
де ло вую встре чу, и па рус ные ях
ты для нес пеш но го от ды ха или 
уча стия в лю би тель ской ре га те. 
Что ка са ет ся спе ци аль ной под
го тов ки, то в Пе тер бур ге мож но 
по лу чить меж ду на род ные пра ва 
на уп рав ле ние ях той в мор ских 
ак ва то ри ях все го ми ра, что 

поз во лит в даль ней шем хо дить 
на ях те са мо сто я тель но. Ес ли 
ту ри сты не име ют опы та пла ва
ния, то арен до вать суд но не об
хо ди мо с ка пи та ном, при этом 
мо тор ные ях ты пре до став ля ют
ся всег да с ко ман дой, в ко то рую 
вхо дят ка пи тан, мат ро сы, кок и 
стю ард.

Од на ко, по сло вам Гри го
рия Бруд но го, в ор га ни за ции 
чар те ров за ру беж есть мно го 
тон ко стей, ко то рые де ла ют этот 
биз нес не та ким уж прив ле ка
тель ным. «Отп рав ляя ту ри ста 
за ру беж, ты не сешь от вет ст вен
ность за то, как его встре ти ли, 
за ка че ст во ус луг, ко то рые ему 
пре до ста ви ли, — пе ре чис ля
ет он. — А на рас сто я нии это 
де лать слож нее, чем здесь. Это 
как отп рав лять чу жо го ре бен ка 
в пи о нер ский ла герь». Дру гой 
мо мент — при быль ность. Да же 
с уче том то го, что внеш не та кой 
от дых ка жет ся до ро гим (в за ви
си мо сти от ти па ях ты сто и мость 
чар те ра варьи ру ет ся от €1 тыс. 
до €30 тыс. в сут ки), рен та бель
ность про да жи да же од но го суд
на мо жет пе рек ры вать про да жу 
20 та ких ту ров.

Од на ко нес мот ря на все 
слож но сти, экс пер ты все же 
ве рят в перс пек ти вы ях тен
но го ту риз ма. Да же тот факт, 
что ры нок еще не ус пел стать 
мас со вым, мо жет быть ему 
на ру ку и спа сти от рез ко го 
па де ния. «Бо га тые лю ди как 
по ку па ли се бе ях ты, так и бу дут 
по ку пать, как хо ди ли на них 
по внут рен ним вод ным пу тям 
и за гра ни цей, так и бу дут про
дол жать де лать это, — го во рит 
Дмит рий Ба ра нов, ве ду щий экс
перт УК «Фи нам Ме недж мент». 
— Ях ты по ка не ста ли мас со вым 
то ва ром, так что по тен ци аль
ный спрос со сто ро ны сред не
го клас са на них, осо бен но в 
клас се яхт ма лой раз мер но сти, 
так и ос та ет ся по тен ци аль ным. 
А боль шие и до ро гие ях ты сре
ди на ших оли гар хов и про чих 
дол ла ро вых мил ли о не ров так 
и бу дут поль зо вать ся спро сом с 
их сто ро ны». К дру гим фак то
рам, ко то рые поз во лят ди ле рам 
удер жать ся на пла ву, мож но 
от не сти то, что за ка зы на ях ты 
де ла ют ся за ра нее, и про дав цы 
доль ше смо гут ра бо тать на ста
рых за ка зах (осо бен но в ях тах 
оке ан ско го клас са); вовто рых, 
мно гие из них за ра ба ты ва ют 
на раз лич ных до пол ни тель ных 
ус лу гах и мо гут при не об хо ди
мо сти пе ре жить ны неш ний 
пе ри од без из ме не ния сво ей 
ква ли фи ка ции и ухо да из биз не
са; и втре тьих — мно гие ди ле ры 
име ют со лид ную фи нан со вую 
«по душ ку». 
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