[TEPMCKUN KPAU CIUAHUL U IOTJOIEHUI

U3 KPyIIHeNIINX B MUpe BepxHekaMckoe Mec-
TOPOXKIIeHNe KaJIMMHBIX M MaTHUEBBIX COJIel.
MecToposkieHre TPaSUIIMOHHO OBLIO BOTUU-
HOU ABYX IePMCKUAX KOMITAaHUM — «YpaJjIKa-
Jivish 1 «CHJIBBUHUTAY, HO B MUHYBIIIEM TOZY
IIPaBoO pa3pabaThIBaTh ero IOIyIWIN U He-
CKOJIBKO UX (pefiepaIbHbIX KOHKYPEHTOB.

Ha mpopake JunleH3UH Ha pa3paboTKy
BepxHEKaMCKOTO MeCTOPOXKAeHMUs rocyap-
CTBO 3apaboTasio 56,26 MIIPJ pyo. IIPU CTapTO-
BoM I1eHe 2,7 MJIPZ, py0. BEIpydeHHBIe cpeficTBa
TIOYTH B ITOJITOPA Pasa IPeBBICHIIH JOXOABI, I10-
CTYIUBIIVE B POCCUHCKUH OIOMKET OT BCeX
AyKIIMOHOB II0 JIMIIEH3UAM, IIPOLIEAIINX B
2007 romy (40 Mupz, py6.). CaMbIi JOPOTOL JIOT
Kynuia «KaMckasa ropHas kommnanuss (KIK,
100% pouepHssa KoMmItaHuA «CHIBBUHUTAY, XO-
TS IIepBOHAYAIBHO yaacTBoBaTh B KTK cobupa-
JIUCh CTPYKTYPbI POCOGOPOHIKCIIOPTA), 3aIlIa-
THUB 35,14 MIpZ, Py0., ellle 1Ba JIOTa — «<AKPOH»
u «EBpoxuM» (ero «mouka» — KoBmopckuit
T'OK). BbICOKYT0 KOHKYPEHITUIO 33 YYaCTKY aHa-
JIUTUIKY OOBSCHSIY PE3KUM POCTOM IeH Ha Ka-
JITHbIE y06PEeHIsI ¥ HeOOJBITIM YU CIOM X
IIpou3BoAUTeNIe . Bce THOrOpoiHIe UTPOKU B
IIPOIIUIOM I'O/ly OTKPBUIH B Kpae CBOM IIPeICTa-
BUTEIbCTBA. HO BRINTH Ha IUIOIIAAKY, YTOOBI
Ha4yaTb CTPOUTENIECTBO PYSHUKOB, OHU CMOTYT
He paHblie 2010-2011 rogos, XOT:A, BEPOATHO,
MUPOBOM 9KOHOMUYECKUN KPU3UC OTJIOXKUT
UX IUIaHblL. Tak, «CUJIBBUHUTY YoKe YBeIOMIII
BJIACTH O TOM, YTO HaMePeH MOoNpocuTs y BT
OTCPOYKU BBIILJIAT 10 KPeLUTY B 35,14 MIIPZ,
Py6. Ha Bech 2009 071, B3ATOMY Ha TIOKYTIKY JIU-
IeH3uH Ha [10JI0BOZIOBCKUM y4aCTOK.

[IpennpuATHA IEPMCKOIO0 MOTOPOCTPOU-
TeJIbHOTO KOMILIEKCa, ITepei/if B IIPOIILIOM I'0-
Ity TIoJ;, KpbL1o «O60POHIIPOMa», MOTYT HaJe-
ATHCSA Ha CTAaOMJIBHBII ITaKeT roc3aka3oB. Bec-
Hoi mpouwioro roga AOK «Cucremar mpozana
cBott makeT B OAQ «[TepMCKUiT MOTOPHBIH 3a-
BOJI» 0O'beIMTHEHHOU IIPOMBIIIUIEHHON KOPIIO-
panuu «O60poHIIpoM». OCHOBBIBAsICH Ha YKa-
3e mpesuzieHTa ot 16 anpestsa 2008 roga, «<060-
POHIIPOM» IIPUCTYIIII K GOPMUPOBAHUIO JIBU-
raTeleCTPOUTEILHOTO XOJTUHTA, KOTOPBIH Oy-
JleT yIIPaBJIATb MOTOPHBIMU IIPEIIPUATUAMU
Camapel, [Tepmu, PeI6rHCKA U YBI. [ yIIpas-
JIeHUS 3TUMU aKTUBaMU ObLIa co3maHa YK
«O6beHeHHAA IBUTATeIeCTPOUTEIBHAL KOP-
ropanys». B mporiecce nepeiaun BEIACHUIOCH,
YTO OJIUH U3 aKTUBOB, PaHee YIIPABJIABIINXCA
YK «IlepMCKHI MOTOPOCTPOUTEILHBIN KOM-
wieko» (YK IIMK), — OAO «Penykrop-TIM» He
TieperieT B ylipaB/IeHUe IBUTaTe/IeCTPOUTEIb-
HOU Koprnopanuu. OH BOUJET B COCTaB KOPIIO-
paruu «BeprosteTs! Poccumy, ouepHero pesi-
nipustTyst «O60POHIIPOMAy, KOTOPBIN KOHCOJTH-
JpyeT BepTosIeTHOe HarlpasieHue. A cama YK
[IMK, co3maHHas elile GbIBIIMMU COOCTBEHHU-
KaMU JyId yIIpaB/IeHUA IIePMCKUMU MOTOPOCT-
POUTEIbHBIMU IIPEAIPUATUAME, OKa3alach He
y Zeit. «OG0POHIIPOM» IPUHSI PellleHe YII-
PaBJIATh BCeMU MOTOPHBIMU aKTUBaMU HaIIpsI-
MyI0 13 MOCKBEL

B aTOM rosiy peopraHusany IpeAIpUATAN
IIePMCKOIO0 MOTOPOCTPOUTEIBHOTO KOMILIEKCa
TIPOIOJDKUTCA. Tak, IO KOHIJA MapTa COBeT IU-
pexropoB YK IIMK HaMepeH Ipe/icTaBUTh KOH-
mernuio oobenuHeHnss OAO «<ABHaZBUTATEIb»
1 OAO I TepMCKHI1 MOTOPHBIH 3aBOfIy. [Toka He
pelIeH BOIIPOC O TOM, KTO MOXKeT BO3IVIABUTh
510 HITO. DKCIIepTI IPU3HAIOTCA, YTO CIIeHa-
JIVICTOB, ONVTHAKOBO XOPOIIO PAa3OUPAOIIIXCS
B pa3paboTKe IBUTaTeIeH 1 X CEPUITHOM IIPO-
U3BOJICTBE, HA CeTOTHAIIHIM IeHb HeT.

MO’KHO NPeIIONIOKUTE, YTO OCHOBHBIE CO-
OBITUS HAa PBIHKE CJIUSHUN U TOMIONeHUH
ele Buepenu. Kpusuc, yTBep)KIaroT sKCIIep-
TBI, CAMO€e BPeMI JIJISI TOTO, YTOOBI COBEPINATh
ITOKYTIKU. [TprrdaeM Kak /1 9aCTHBIX MHBECTO-
POB, TaK U JIA roCyZapCTBa.
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Tunorpaduu cMeLaNnu Kpacku

B 2008 rogy 06beAMHUANCE [1BE KPYNHbIE YacTHble TUNorpaduu NMepmu — «Acteps u «J1asypby. Mpouecc cAUAHUS Wen LeNbli rof, NeperoBopbl MeXAy
COBCTBEHHMKaMU HaYaNuCh B AHBApe, NpoLieaypa Obina 3aBeplueHa B HosA6pe, B Aekabpe 2008 roaa «Actep» u «Jlazypb» 3apaboTany Kak ejuHOe Lienoe,
NpPOL0NKas, BNPOUYEM, UCMONb30BaTh COOCTBEHHbIE GP3HALI. Nepes OKOHUaTENbHBIM 06bEeAMHEHNEM Gbll NPOBEAEH Cepbe3HbIi ayauT LEATENbHOCTH
KoMnaHwit. Kak 3asBnstoT CO6CTBEHHMKIM HOBOI KOMNAHUW, ceityac Tunorpadus 3aHMMaeT IUAUPYIoLLee NonoxeHre Ha NepMcKOM pbiHKE — N0 UX N0j-
cYyeTam 1017 0ObeAMHEHHOI KOMNAHUK coCTaBnseT nopsaaka 40%, o cnusHus «Actepy» 3aHnman 25%, «J1lasypb» — 15%. IKCnepTbl OTHOCAT K KpynHei-
Wwum nrpokam nonurpacuyeckoro poiHka NMepmu UMK «3Be3pa» n 000 «Hosas Tunorpadusa-fepmby, a Takxke 000 «Tunorpacus «Jlazypsy, 000 «Tuno-
rpadus «Actep» n 000 «Cryaus 3e6pax». NModyemy cMaHUE CEpbe3HbIX KOMNAHMIA B NEPUOJ, IKOHOMUYECKOTO Kpu3nca s dekTneHee paboTsl B OfMHOY-
Ky, paccKa3blBaeT reHepanbHblit gupeKTop Tunorpadum «Actep» IMUTPUIA CTEMAHOB.

— [ins yero HY}KHO 6b1I0 YKPYNHEeHUe 6GU3HEca ABYX CaMOCTOA-
TeNbHbIX TUNOrpaduii?

— YKkpynHeHue 3apgymbiBanoch B Hayane 2008 roaa, Mbl nnaHu-
poBanu 06bEANHUTLCA HA PbIHKE, 4TOOBI, BO-NEPBbIX, NONYYNTb KOH-
KypeHTHble npenmyliecTsa Ha peiHke. Ceflvac noaurpaduyeckuin
PbIHOK HaCbILWEH, TONbKO 3@ CYET yNy4lWeHNsa 060pyA0BAHUA U Ka-
yecTBa NPOAYKLMM Pa3BNUBATLCA JOCTATOYHO CoxHO. et 6opb-
6a 3a CKOpPOCTb U LieHY, COBMECTHO [1BYM KOMMAHMAM, 3aHUMAIOLW UM
MOYTU NONOBUHY PbIHKA, YAEPKMUBATL CUTYALMIO 3HAYUTENLHO NPO-
we. Bo-BTOpBIX, AN1A pa3BuTUA TUNOTpacumn B Apyrux pernoHax (Tu-
norpadus «Actep» akTuBHo pabotaet B MxeBcke, Mockse, Kupo-
Be, Ceilyac BefyTCA NEPEroBopbl C KOMNAHUAMM B LPYTUX PErMOHAX)
Heo6xoAMMO 6biNo NpuobpecTn HoBoe 06opyRoBaHMe. B-TpeTsb-
X, Npu 06beAMHEHUN Mbl COKPALLAEM U3AEPXKKM, MAKCUMaNbHO 33
cyeT pa3MmelyeHus Bceilt nonurpaduyeckoii 6asel Ha NNOWAAAX 04-
HOVi TUnorpagum.

KomnaHnu faBHO «npucmMatpuBanucey» Apyr K Apyry. Y Hac oaunHa-
KOBas NMHeNKa NPOAYKLMK, O MHAKOBOE KayecTBO. KpynHble napTHe-
Pbl «<METaNUCb» MeXAy Tunorpadpuamu «Actep» u «J1asypb», nbiTascs
TaKuMM 06pa3om couTb LieHy. Mbl Benn neperoBopsl 06 06beAMHEHUM MO-
CNefHWe 1Ba rofa, CiMsaHWe MOLWHOCTEN Tunorpaduii cTano 3aBepluato-
UM aKKOPAOM.

— lMpouecc cnuaHusa wen noytn rod. Yro-To n3meHUNocCh 3a ne-
puoj neperoBopoB B 3aBUCMMOCTU OT 3IKOHOMUYECKOUW CMTYaL UK B
uesom? U3MeHUNUCb N1 LeNn 1 3aAaYn CAMAHUA KOMNAHUN?

— QAKTUYEeCKM HUYEro He U3MEeHUI0Ch — LLeNN CAUAHUSA MOLWHOC-
Tel Tunorpacui ObM NOHATHLI U3HAYANbHO. Mbl CKOPPEKTUPOBANM
MHBECTULMOHHbIW NNaH, CENYac Ha TeppUTOpUM TUNorpadpum «Actep»
Ha4YMHaeTCA CTPOUTENLCTBO MOMELLEHNI 1A pa3MelleHna noanrpapu-
yecKoii 6a3bl, Bce 060pyfoBaHMe «Jlasypu» nepeenert ciofa, noka OHO
pacnonaraetcs B cTapom nometyeHuun. Octanach maBHas Lenb — 3aBo-
eBaTb 6ONbLLYI0 YAaCTb MECTHOTO PbIHKA U aKTUBHEE NPOLBUraTbCs HA
pbIHKaxX ApYrux permoHoB.

Ha nonurpaduyecknx KOMNaHMAX He CUNBHO CKa3anocCb Havyano
3KOHOMMYECKOro Kpusuca. B aTom 6usHece cBou npaBuna, B Hosbpe-
AeKabpe Ha Hally NpoAyKLMIo CNPOC PacTeT, Tak NPOUCXOANIO0 U B KOH-
e 2008 ropa. B sHBape Bceraa KONMYECTBO 3aKa30B COKpaLLaeTcs, u
Mbl NNIAaHUPYeM AesTeNbHOCTb TaK, YToObl TUNOrpadus He NpocTamea-
N3, nepeHoCs YacTb 06beMOB. B 3TOM rofly B sHBape Mbl paboTaeM Ha
ypoBHe 2008 roga. Ceityac Habupaem 3aKasbl Ha heBpab, 3TO TpaAu-
LLMOHHO NOJBEM CNPOCA HA PEKNAMHYI0 NPOLAYKLMUIO.

— Tunorpacua «Actep» Hayana CBOIO eATeJIbHOCTb BO BpeMs
3KOHOMUYECKOT0 KpM3Mca KoHLA 90-x rooB, KaK MOXKHO OLLeHUTb
CUTyauuio cemyac M torpa?

— [la, cutyauus noxoxas. Tonbko Toraa — B 90-€ ObIIKM He Te Mac-
wTabbl, Mbl HAYMHANYU C OAHOTO CTAaHKA M KOJIEKTUBA B MATb YEOBEK,
ceityac wrar obbeguHeHHo Tunorpadun — Gosee cTa YenoBek. A 310
60/1blue OTBETCTBEHHOCTH, 6oNblIEe 0653aHHOCTEN.

Ceityac NpUXoAMUTCA 3aHOBO BbICTPAMBATL HOBbIE OTHOLWEHWS C NO-
CTOAHHbIMM NapTHepamu. [peanpuaTua Ha poHe Kpu3nca nepesep-
CTbIBAIOT BIOMKETbI, KPOME TOTO, Kak B 90-€, NOABNAIOTCA MENIKUE KOM-
naHum, npeanaratwllue LEMNUHTOBbIE LEHbl U KpaTyailume CPoKU.
MapTHepbl ULWYT, rAe feleBe, @ HA CAMOM fiefle — 3TO He INaBHoe.
KomnaHus, koTopas HabupaeT 3aKa3bl HuKe cebecTOMMOCTY NPOaYK-
Uumn, — GONbLWON PUCK ANA 3aKAa34YNKa, OHA MOXET MONPOCTY He Bbi-
NONHNTbL 0653aTeNbCTBA.

Ceituac Ha nonurpadMyeckom pbiHKE ULET NepeopueHTaLMs Ha Men-
KWl M cpefHMii GU3HeC, KOTOPOMY HYXKHO HaneyaTaTb NPoAYKLMIO Oblc-
TpO 1 AelweBo. M Mbl pearupyem Ha Takoii 3anpoc pbiHKa — Mbl OTKpbI-
nu B camom ueHTpe Mepmu (yn. fazeTsl «3Be3aaw, 27) oduc onepatms-
HOM neyaTy, rae MoXHO 3aKa3aTb HeGOobLIMe TUPAXKM OT BUIUTKU A0
Gykneta. [puyem KayecTBo NonuUrpadumu 0CTaeTcs BHICOKUM.

Lmutpmii Crenaros, aupexrop tMnorpagum «Acrep»
Anekcesi Armwes, gupextop tmnorpapmm «Jlasype»

— HacKosIbKO 3aCTpaxoBaH KPYNHbIN GU3HEC B NepUOA KpU-
3uca? MonesHo v NPpoPUNbHBLIM KOMNAHUAM 006 beAUHATBCA
ceivac?

— TeM, KTO UMeeT 60MbLIYI0 A0 PLIHKA, 6e3YCN0BHO, npolue. Mbl
nocne o6befMHEHNS KOMNAHWUI CTann KOHTPONMPOBATL nopsaaka 40%
pbIHKa O CETHOM NeyaTh B pernoHe, pPbIHOK N0 pYrUM TEPPUTOPUAM, TAe
Mbl paboTaeM, NOCYMUTaTh CNI0XKHee. Y Hac ecTb CTapToOBas (hopa nepes
KOHKYPEHTaMW, M Mbl BOMKHbI NOCTapaTbCA He iaTh MM KOTTPbI3Tb» YaCTb
pbIHKa, 3TO HalLla OCHOBHas 3afaya. B 3Tom cnyyae Kpusuc nepexuTs Oy-
[eT NpoLLe, MHaye eCTb PUCK CTaTb MENIKOI UK cpefHein KomnaHueii. Ha
CaMOM [iefe, 3T0 HanucaHo B y4eOHMKax N0 yNpaBaeH1I0 KOMNaHUAMU —
B KPU3MCHbIE MOMEHTbI CIUSHUS M NOTOLLEHWSA 03[0PaBMBAIOT OU3HEC.

— Y70 MOKHO Ha3BaTb NPO6GAEMHbIMW 30HAMU NPU CAUAHUM
ABYx 6u3HecoB B nonurpacumn?

— Y nonurpacuyeckoro 6u3Heca HeT 0COOGEHHOCTEN, BCe npoLec-
Cbl MAYT TOYHO TaK XKe, KaK B APYrux 0Tpacisx.

— lMoBnuAnu nu Ha npoLiecc pasHble ynpasjieHYecKne Noaxoabl?

— Mbl cpa3y onpefenuauce ¢ Tem, 4To B 06beAMHEHHO TUMOTpa-
tum bynyT NpUMEHEHbI yNipaBneHYeckue noaxoasl «Actep». Y Hac Bce
OU13HeC-NpoLecch ONTUMU3UPOBAHBI U PEMNAMEHTUPOBAHbI, Mbl V)KE TOf
NpUMeHsIeM CUCTEMbI 3NEKTPOHHOTO AOKyMeHToo60poTa. 3meHnnnce
NPUHLMMLI a4MUHUCTPUPOBAHWNA, BBEIEHbI TOTUCTUYECKIUE NMOAXOAbI.
Bbina BbiCcTpoeHa 061wwas cuctema npofax U 06beaMHeHa KIMeHTCKas
0a3a, Ha MOMEeHT cansaHus y Tunorpatdum «Actep» Gb110 nopsaka 350
KaneHToB, y Tunorpatum «Jlazype» — 250.

EcTb onpeaeneHHble COXHOCTH, CBA3aHHbBIE C Ye0BeYeCKUM (haKTo-
pom. JItoan npuBbIKIM paboTaTh B OfHOM PeXUME, Ceyac OHW nepeLunu
B Apyroii. PakTUyecku — 310 M3MeHeHMe 06pa3a KU3HK, Ha paboTe Mbl
NPOBOAMM TPeTb JHA. Y KOT0-To He GblI0 MOHUMAHUA U NPUHSATUA TOTO,
yTO TMNOrpadum feicTBuTENbHO 06beANHATCA. Ceityac Bce MeHAETCS.

— Mo3KHO /K ceifyac y3Ke Ha3BaTh KaKUe-TO UTOTU NpoLecca?

— Ha camom fiene ClI0HO NbITaTbCs NOABOAUTL Kakue-116o utoru
— BCe TONIbKO HaYMHaeTcs. Mbl TONbKO NepeBesnu noaurpaguyeckyio
a3y, NnepeBesy B Halle NOMeLLEH e MEHEAXEPCKNMIT oTaen. MOXHO yike
ceilyac cka3aTb, YTO €CTb Pe3yNnbTar OT ONTUMU3ALMU PACXOAOB Ha yN-
paBsneHyeckom annapare. K neTy Mbl 3aBepLUmUM CTPOUTENBCTBO HOBOTO
3[aHus, 4TOObI BCTPETUTbL OCEHb BO BCEOPYXKUH.
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